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ĐẶT VẤN ĐỀ 
Nâng cao chất lượng giáo dục đại học là 

một trong những nhiệm vụ đặc biệt quan trọng 
của Đảng và Nhà nước hiện nay. Giáo dục đại 
học đã bắt đầu quá trình tự đổi mới, có nhiều 
chuyển biến cả về quy mô, mô hình và loại hình 
đào tạo. Tuy nhiên trong quá trình phát triển, 
chất lượng giáo dục đại học còn nhiều bất cập. 
Chất lượng đào tạo còn thấp so với yêu cầu phát 
triển kinh tế - xã hội hiện nay và so với kết quả 
đào tạo đại học của nhiều nước trong khu vực 
và trên thế giới. 

Trường ĐHSP - ĐHTN là một trong những 
trường Đại học vùng của cả nước về công tác 
đào tạo giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục. 

Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN được 
thành lập năm 1995 với nhiệm vụ đào tạo giáo 
viên TDTT và giảng dạy học phần GDTC cho 
sinh viên các trường thuộc ĐHTN. 

Mặc dù gần đây tỷ lệ sinh viên Khoa TDTT 
có việc làm sau khi tốt nghiệp khá cao, tuy 
nhiên chưa phản ánh được năng lực và mức độ 
hoàn thành công việc của sinh viên đối với yêu 
cầu của các nhà tuyển dụng. Thực tế mà nói, từ 
khi thành lập cho đến nay, ban lãnh đạo Khoa 
TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN chưa cùng với 
nhà sử dụng lao động ngồi lại với nhau để đánh 
giá chất lượng “sản phẩm đào tạo” của trường 
đáp ứng yêu cầu của nhà sử dụng lao động như 
thế nào? Cũng như chưa có sự hợp tác chặt chẽ 
giữa nhà sử dụng lao động với Nhà trường 

Tóm tắt: Đề tài tìm hiểu thực trạng năng lực thích ứng với công việc của sinh viên tốt 
nghiệp hệ đại học chính quy Khoa Thể dục Thể thao (TDTT) Trường Đại học Sư phạm - Đại 
học Thái Nguyên (ĐHSP - ĐHTN) qua phiếu phỏng vấn 80 cựu sinh viên tốt nghiệp Khoa 
TDTT và 35 cán bộ quản lý giáo dục tại một số tỉnh miền núi phía Bắc. Qua đó, chúng tôi đề 
xuất một số giải pháp nâng cao năng lực thích ứng với công việc của sinh viên tốt nghiệp hệ 
đại học chính quy Khoa TDTT Trường ĐHSP - ĐHTN. Đây cũng là cơ sở góp phần vào việc 
nâng cao chất lượng đào tạo của Trường ĐHSP nói chung và Khoa TDTT nói riêng nhằm đáp 
ứng yêu cầu xã hội hiện nay. 

Từ khóa: năng lực thích ứng; công việc; sinh viên; Trường ĐHSP - ĐHTN. 

Abstract: Study on the ability to adapt to the work of regular college graduates. 
Department of Physical Education and Sport of Thai Nguyen University of Education (TNU). 
80 ex-graduates of Physical Training and Sports and 35 educational administrators in some 
mountainous provinces in the North. Thereby, we propose a number of solutions to enhance 
the capacity to adapt to the work of graduates of the University of Sports and Physical 
Training University College. This is also the basis for contributing to improving the training 
quality of the College of Pedagogy in general and the Faculty of Physical Education in 
particular to meet the current social requirements.  

Keywords: adaptive capacity; work; Students; University of Pedagogy - TNU. 
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nhằm mục đích tạo ra sự tương tác giữa cung và 
cầu về chất lượng lao động phục vụ cho xã hội 
nói chung và nguồn lao động cho ngành TDTT  
nói riêng. 

Ở vấn đề này đã có một số công trình nghiên 
cứu có liên quan như: Ngô Thị Thanh Tùng 
(2009); Nguyễn Quốc Nhị, Huỳnh Thị Ánh 
Tuyết, Nguyễn Thị Ngọc Yến, Phan Văn 
Phùng, Nguyễn Thị Bích Ngọc (2013); Nguyễn 
Thái Hòa (2013); Hà Thị Trường (2013)... Tuy 
nhiên, chưa một nghiên cứu nào đánh giá mức 
độ đáp ứng yêu cầu công việc của sinh viên  
tốt nghiệp Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN 
thông qua khảo sát thực tế các đơn vị sử dụng 
lao động.  

Vì vậy, nhằm góp phần nâng cao chất lượng 
đào tạo, đáp ứng yêu cầu xã hội của Trường 
ĐHSP - ĐHTN nói chung và Khoa TDTT nói 
riêng là mục đích nghiên cứu chính của đề tài. 

PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 
Quá trình nghiên cứu đề tài sử dụng các 

phương pháp sau: Phương pháp phân tích và 
tổng hợp tài liệu; Phương pháp phỏng vấn tọa 
đàm; Phương pháp thống kê toán học. 

NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
1. Thực trạng thích ứng với công việc của 

sinh viên tốt nghiệp hệ đại học chính quy 
Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN 

Để tìm hiểu thực trạng thích ứng với công 
việc của sinh viên tốt nghiệp hệ đại học chính 
quy đề tài tiến hành phỏng vấn 35 cán bộ quản 
lý các đơn vị sử dụng lao động và 80 cựu sinh 
viên đã tốt nghiệp Khoa TDTT đang làm  
việc tại các đơn vị sử dụng lao động với các 
phương án trả lời ở các mức độ: 1: Rất kém,  
2: Kém, 3: Trung bình, 4: Tốt, 5: Rất tốt. Kết 
quả được trình bày ở các Bảng 1, 2, 3. 

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn cán bộ quản lý và cựu sinh viên về thực trạng kỹ năng và phẩm chất  
nghề nghiệp của sinh viên tốt nghiệp hệ đại học chính quy Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN 

 
TT 

 
KỸ NĂNG NGHỀ NGHIỆP 

Mức độ đạt được (%) 
Cán bộ quản lý (n = 35) Cựu sinh viên (n = 80) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 Kỹ năng tìm hiểu chương trình 
và sách giáo khoa 0,0 0,0 18,5 69,9 11,6 1,1 0,0 7,8 77,9 13,2 

2 Kỹ năng lập kế hoạch dạy học 
và giáo dục 0,0 2,3 25,2 65,4 7,1 0,0 0,0 14,3 79,0 6,7 

3 Kỹ năng thiết kế giáo án dạy học 0,0 0,0 18,5 72,2 9,4 0,0 0,0 13,2 72,5 14,3 

4 Kỹ năng tổ chức các hoạt động 
dạy học 0,0 4,5 20,7 65,4 9,4 0,0 0,0 5,6 83,3 11,0 

5 Kỹ năng tổ chức các hoạt động 
giáo dục 0,0 0,0 27,5 65,4 7,1 0,0 0,0 13,2 80,1 6,7 

6 Kỹ năng thực hành kỹ thuật 
các môn thể thao 0,0 0,0 13,9 67,6 18,5 1,1 0,0 5,6 69,2 24,1 

7 Kỹ năng huấn luyện thể thao 0,0 2,3 20,7 69,9 7,1 1,1 0,0 12,1 74,7 12,1 

8 Kỹ năng tổ chức thi đấu và 
trọng tài thể thao 0,0 2,3 27,5 67,7 2,5 1,1 0,0 14,3 71,4 13,2 

9 Kỹ năng kiểm tra đánh giá kết quả 
học tập, rèn luyện của sinh viên 0,0 0,0 16,2 79,0 4,8 0,0 0,0 4,5 73,2 14,3 

10 Kỹ năng phát triển nghề nghiệp 0,0 2,5 29,8 65,4 2,3 0,0 0,0 18,7 73,6 17,8 
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Kết quả Bảng 1 cho thấy: Đánh giá của cán 
bộ quản lý và cựu sinh viên ở kỹ năng nghề 
nghiệp đều có sự tương đồng ở một số điểm 
mạnh của sinh viên tốt nghiệp Khoa TDTT như: 
Có kỹ năng tìm hiểu chương trình và sách  
giáo khoa; Kỹ năng thiết kế giáo án dạy học; 
Kỹ năng thực hành kỹ thuật các môn thể thao; 

Kỹ năng kiểm tra đánh giá kết quả học tập và 
rèn luyện tốt. 

Nhà quản lý và cựu sinh viên cũng có sự 
tương đồng khi đánh giá một số hạn chế của 
cựu sinh viên như: Kỹ năng lập kế hoạch dạy 
học và giáo dục; Kỹ năng huấn luyện thể thao; 
Kỹ năng tổ chức thi đấu và trọng tài thể thao; 
Kỹ năng phát triển nghề nghiệp. 

Bảng 2. Kết quả phỏng vấn cán bộ quản lý và cựu sinh viên về thực trạng kỹ năng dạy học  
của sinh viên tốt nghiệp hệ đại học chính quy Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN 

Kết quả Bảng 2 cho thấy sự tương đồng và 
khác biệt qua đánh giá của các nhà quản lý và 
cựu sinh viên: 

- Tương đồng: Một số điểm hạn chế trong 
kỹ năng dạy học là: Chưa xây dựng được môi 
trường học tập trực tuyến cho sinh viên; Kỹ 
năng thiết kế dụng cụ giảng dạy TDTT kém. 

- Khác biệt: Qua đánh giá của cán bộ quản 
lý cho rằng sinh viên tốt nghiệp Khoa TDTT 
còn có điểm hạn chế trong kỹ năng dạy học đó 
là kém trong việc đặt vấn đề và giải quyết vấn 
đề trong dạy học. Còn cựu sinh viên thì đánh 
giá kỹ năng này ở mức độ cao hơn. 

TT KỸ NĂNG DẠY HỌC 

Mức độ đạt được (%) 

Cán bộ quản lý (n = 35) Cựu sinh viên (n = 80) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 
Tạo môi trường học tập cho 
sinh viên trong quá trình  
lên lớp 

0,0 0,0 25,2 72,2 2,5 0,0 0,0 7,8 76,8 15,4 

2 
Sử dụng dụng cụ dạy học 
TDTT 

0,0 2,3 13,9 67,6 16,2 0,0 0,0 3,4 73,6 23,0 

3 
Đặt vấn đề và giải quyết vấn 
đề trong dạy học TDTT 

0,0 0,0 38,9 61,1 0,0 0,0 0,0 13,2 81,2 5,6 

4 
Tổ chức hoạt động cá nhân, 
hoạt động nhóm, hoạt động 
tập thể cho sinh viên 

0,0 0,0 23,0 77,0 0,0 0,0 1,1 13,2 79,0 6,7 

5 
Xây dựng môi trường học 
tập trực tuyến cho sinh viên 

2,3 4,5 59,4 31,2 2,5 2,2 3,3 57,8 33,5 3,3 

6 
Kỹ năng thiết kế dụng cụ 
giảng dạy TDTT 

0,0 6,8 38,9 52,0 2,3 0,0 0,0 33,9 63,8 2,3 

7 

Khả năng vận dụng các kiến 
thức và kỹ năng vận động 
trong TDTT vào cuộc sống 
thực tiễn 

0,0 2,3 27,5 65,4 4,8 1,1 0,0 11,0 82,3 5,6 



TẠP CHÍ KHOA HỌC VÀ ĐÀO TẠO THỂ THAO (Số 06 - 12/2018)          55 
 

Bảng 3. Kết quả phỏng vấn cán bộ quản lý và cựu sinh viên về thực trạng năng lực thực hiện kế hoạch 
dạy học của sinh viên tốt nghiệp hệ đại học chính quy Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN 

 
TT 

 

Các năng lực  
thực hiện kế hoạch dạy học 

Mức độ đạt được (%) 

Cán bộ quản lý (n = 35) Cựu sinh viên (n = 80) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 Tổ chức, quản lý lớp học 0,0 0,0 23,0 69,9 7,1 0,0 0,0 5,6 86,6 7,8 

2 Tích cực hóa hoạt động học tập 
của sinh viên trên lớp học 0,0 0,0 16,2 81,3 2,5 0,0 0,0 5,6 80,1 14,3 

3 Tổ chức hoạt động ngoại khóa 
TDTT 

0,0 0,0 27,5 59,5 13,9 0,0 0,0 14,2 80,1 5,7 

4 Dạy học đối đãi cá biệt đối với 
sinh viên 0,0 2,3 38,9 51,7 7,1 0,0 0,0 12,1 82,3 5,6 

5 
Ứng dụng những thành tựu 
mới của TDTT trong phát triển 
nội dung tri thức bài học 

0,0 2,3 41,2 51,7 4,8 0,0 1,1 37,1 58,3 3,4 

Kết quả Bảng 3 cho thấy sự tương đồng và 
khác biệt qua đánh giá của các nhà quản lý và 
cựu sinh viên: 

- Tương đồng:  
+ Qua đánh giá có sự giống nhau ở một số 

điểm mạnh của sinh viên tốt nghiệp Khoa 
TDTT về các năng lực thực hiện kế hoạch dạy 
học như: Khả năng tổ chức, quản lý lớp học; 
Khả năng tích cực hóa hoạt động học tập của 
sinh viên trên lớp học. 

+ Điểm hạn chế trong các năng lực thực 
hiện kế hoạch dạy học là khả năng ứng dụng 
các thành tựu mới của TDTT trong phát triển 
nội dung tri thức bài học. 

- Khác biệt: Qua đánh giá của cán bộ quản 
lý cho rằng sinh viên tốt nghiệp Khoa TDTT 
hạn chế trong việc tổ chức các hoạt động ngoại 
khóa TDTT và khả năng dạy học đối đãi cá biệt 
đối với sinh viên. 

2. Giải pháp nâng cao năng lực thích  
ứng với công việc của sinh viên tốt nghiệp hệ  
đại học chính quy Khoa TDTT, Trường 
ĐHSP - ĐHTN 

Việc sinh viên sư phạm tốt nghiệp ra trường 
gần đây thất nghiệp khá nhiều, nguyên nhân 

chủ yếu được cho là do việc các trường sư 
phạm đào tạo tràn lan, cung vượt quá cầu trên 
bình diện cả nước. Nhưng bên cạnh đó, cũng đề 
cập đến chất lượng của sinh viên tốt nghiệp các 
trường sư phạm chưa đáp ứng được yêu cầu của 
các đơn vị sử dụng lao động, sinh viên tốt 
nghiệp phải đi làm trái với chuyên môn được 
đào tạo. Tất cả đều nói lên khoảng cách rất xa 
giữa đào tạo và sử dụng sinh viên tốt nghiệp đại 
học. Từ những kết quả nghiên cứu trên, để nâng 
cao năng lực thích ứng của sinh viên Khoa 
TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN với nghề nghiệp 
và hạn chế tình trạng thất nghiệp, chúng tôi đã 
tiến hành phỏng vấn các nhà quản lý để tìm ra 
các giải pháp phù hợp. Kết quả được trình bày ở 
Bảng 4, 5 và 6. 

Kết quả Bảng 4 cho thấy, tăng cường mối 
quan hệ chặt chẽ giữa trường đại học và trường 
phổ thông được coi là một hướng đi quan trọng. 
Nhận định này được sự ủng hộ của 71,4 % nhà 
quản lý và qua khảo sát họ còn cho rằng đây là 
một giải pháp rất hiệu quả để nâng cao mức độ 
thích ứng nghề nghiệp của sinh viên tốt nghiệp 
Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN. Còn các 
giải pháp khác tuy không có tỷ lệ lựa chọn cao 
nhưng cũng có ý nghĩa trong việc nâng cao 
năng lực thích ứng của sinh viên tốt nghiệp. 
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Việc xử lý với những sinh viên tốt nghiệp 
Khoa TDTT không đáp ứng được với yêu cầu 
của công việc nằm trong nhóm những câu hỏi 

về giải pháp nâng cao hiệu quả mức độ thích 
ứng với công việc. 

Bảng 4. Kết quả phỏng vấn giải pháp nâng cao năng lực thích ứng nghề nghiệp  
của sinh viên Khoa TDTT, Trường ĐHSP - ĐHTN (n = 35) 

TT Giải pháp Số người Tỷ lệ % 

1 Tăng cường mối quan hệ chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo và trường 
phổ thông 

25 71,4 

2 Nhà trường cần xây dựng lại chương trình đào tạo cho gắn với 
thực tế 18 51,4 

3 Tăng thời gian thực tập cho sinh viên 15 42,9 

4 Tăng cường các khóa học bổ trợ về kỹnăng cho sinh viên 12 34,3 

5 Khác 0 0 

 Bảng 5. Giải pháp nâng cao hiệu quả mức độ thích ứng nghề nghiệp của sinh viên tốt nghiệp 
Khoa TDTT, Trường Trường ĐHSP - ĐHTN đã được tuyển dụng (n = 35) 

TT Giải pháp Số người Tỷ lệ % 

1 Sa thải 2 5,7 

2 Chuyển xuống vị trí thấp hơn  3 8,6 

3 Cử đi tham gia các khóa đào tạo, bồi dưỡng 30 85,7 

4 Không làm gì cả 0 0 

5 Khác 0 0 

Kết quả Bảng 5 trình bày lựa chọn của nhà 
sử dụng lao động về giải pháp nâng cao năng 
lực thích ứng nghề nghiệp của sinh viên tốt 
nghiệp Khoa TDTT đã được tuyển dụng. Theo 
đó, đa số nhà sử dụng lao động (85,7%) lựa 
chọn giải pháp (cử đi tham gia các khóa đào 
tạo, bồi dưỡng). Tỷ lệ nhà sử dụng lao động lựa 
chọn giải pháp (sa thải) hay (chuyển xuống vị 
trí thấp hơn) rất thấp. Đặc biệt không có nhà sử 
dụng lao động lựa chọn giải pháp (không làm gì 
cả) thể hiện trách nhiệm của họ đối với công 
việc và đơn vị. 

Tuy nhiên, các cuộc phỏng vấn trao đổi với 
đại diện trường phổ thông, họ xác định rất rõ 
rằng các giải pháp trên chỉ hữu hiệu đối với 
những sinh viên tốt nghiệp Khoa TDTT, Trường 
ĐHSP - ĐHTN đã được tuyển dụng và hiện 
đang làm việc tại đơn vị, còn giải pháp cho 
những sinh viên tốt nghiệp trong tương lai thích 
ứng tốt hơn với yêu cầu công việc thì phải tập 

trung tăng cường mối quan hệ giữa trường đại 
học và trường phổ thông. Có rất nhiều hình 
thức khác nhau để tăng cường mối quan hệ giữa 
trường đại học và trường phổ thông.  

Bảng 6 đã thể hiện rất chi tiết về các hình 
thức tăng cường mối quan hệ giữa trường đại 
học và trường phổ thông theo ý kiến của nhà sử 
dụng lao động. Theo đó tỷ lệ được lựa chọn 
nhiều hơn cả đó là: Cung cấp thông tin về nhu 
cầu sử dụng lao động (71,4%); Nhận sinh viên 
thực tập nghề nghiệp tại trường phổ thông 
(57,1%); Góp ý kiến cho chương trình đào tạo 
của trường đại học (57,1%); Tham gia vào quá 
trình xây dựng chương trình đào tạo của trường 
đại học (51,4%); Tham gia giảng dạy một số 
chuyên đề chuyên môn tại trường đại học 
(45,7%). Còn các giải pháp khác không được 
nhà sử dụng đánh giá cao. 
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Bảng 6. Hình thức tăng cường mối quan hệ giữa trường đại học và trường phổ thông (n = 35) 
TT Giải pháp Số người Tỷ lệ % 

1 Cung cấp thông tin về nhu cầu sử dụng lao động  25 71,4 

2 Nhận sinh viên thực tập nghề nghiệp tại trường phổ thông 20 57,1 

3 Góp ý kiến cho chương trình đào tạo của trường đại học 20 57,1 

4 Tham gia vào quá trình xây dựng chương trình đào tạo của 
trường đại học 18 51,4 

5 Tham gia giảng dạy một số chuyên đề chuyên môn tại trường 
đại học 16 45,7 

6 Chia sẻ kỹ thuật và công nghệ 5 14,3 

7 Hợp đồng đào tạo bồi dưỡng 5 14,3 

8 Hỗ trợ cơ sở vật chất cho nhà trường phổ thông 4 11,4 

9 Tham dự các hội thảo của trường đại học 15 42,9 

10 Khác 0 0 

KẾT LUẬN 
- Mức độ thích ứng với công việc của sinh 

viên tốt nghiệp Khoa TDTT chưa cao ở một số 
năng lực, chưa đáp ứng được yêu cầu của các 
đơn vị sử dụng lao động. 

- Việc tăng cường mối quan hệ chặt chẽ 
giữa trường đại học và trường phổ thông; Cử đi 

tham gia các khóa đào tạo bồi dưỡng nâng cao 
chuyên môn, nghiệp vụ là những giải pháp hữu 
hiệu giúp tăng cường năng lực thích ứng nghề 
nghiệp của sinh viên Khoa TDTT khi tốt nghiệp 
để góp phần vào việc nâng cao chất lượng đào 
tạo của Trường ĐHSP - ĐHTN đáp ứng yêu 
cầu của xã hội. 
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