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Tom tat: Qua phan tich tai li€u, khao sat thuc té va trao doi man dam véi cac chuyén gia

kinh t& TDTT cua M§, Anh, Nga, Trung Quéc, Thai Lan, Malaysia. .. dé tai da chét loc dugc
nhitng nhitng kinh nghiém quéc té v& kinh t& TDTT. Pay chinh 14 nhiing bai hoc quy gia cho
su khéi dau cua kinh té TDTT Viét Nam trong thoi ky hoi nhap quéc té.
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Abstract: Through document analysis, field surveys and discussion with sports experts
from the US, UK, Russia, China, Thailand and Malaysia... the topic has filtered out the suttas
International experience in sports economics. This is a valuable lesson for the beginning of
Vietnam's sports economy in the period of international integration.
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Kinh t& TDTT thé giéi hién nay da phat
trién v cting manh mg, d6i voi nhidu qudc gia
kinh t& TDTT duogc coi 14 mdt trong nhiing
nganh kinh té chii dao déng gép tich cuc cho
nén kinh té quéc dan, dién hinh 1a My, Anh,
Trung Qudc... Thyc tién phat trién kinh té
TDTT cua cac nude cho thdy, dé c6 thé ting
doanh thu, quy mé va co cdu thi trudng ciia nén
kinh té thé duc thé thao, cic nudc thuong tin
dung cac co hoi dang cai giai thi ddu quic té
16n dé tao dung hinh anh dit nuéc, phat trién
cac dich vu tu vin, quan 1y thé thao chuyén
nghiép, cing c¢d co sé ha tang cho thé thao,
hang hoa thé thao, va ban quyén truyén thong. ..
Tuy nhién, mdi qudc gia dau cé nhiing dic
diém riéng vé diéu kién, co ché chinh sich,
cling nhu nhu co hoi phat trién.

Xuét phét tir nhu cau hoc hoi kinh nghiém
qudc té vé quan 1y va phat trién kinh t& TDTT,
trén co sé d6 rat ra bai hoc cho phat trién kinh
té & Viét Nam trong thoi ky hoi nhép quéc té.

Qua trinh nghién cuu st dung phuong phap
sau: Phuong phap phan tich va tong hop tai
liéu; Phuong phap khao sat thuc té va phong

van phong vén, toa dam véi cic chuyén gia
Trung Qudc va Malaysia.

KET QUA NGHIEN CUU

Thong qua phan tich va tong hop tai liu vé
kinh t& TDTT cua cac nuéc: M§, Anh, Nga,
Trung Qudc, Thai Lan, Malaysia... ciing nhu
khao sat thyc té va phong van phong vén, toa
dam cac chuyén gia Trung qudc va Malaysia
(tai Kuala Lumpur tir ngay 09 - 15/9/2012; tai
Bic Kinh tir 23 - 28/10/2012), cho phép dé tai
rut ra dugc nhitng bai hoc kinh nghiém quy gia
cho phat trién kinh t¢ TDTT Viét Nam trong
thoi ky hoi nhap quc té.

Thuc té phat trién kinh doanh TDTT (¢ day
khong ban t6i phét trién tu than hoat dong
TDTT) ¢ nhiéu nudc trén thé gidi cho thiy co
nhiing diém dang cha y hoc tap, cu thé la:

1. V& nhan thirc, can thdy rang TDTT, bén
canh nhimg tac dung to 16n dbi voi tang cudng,
nang cao thé lyc va tinh than cua ngudi dan va
ngudn nhan lyc xa hoi, con 1a mot linh vuc kinh
doanh c6 kha nang dem lai thu nhap, viéc lam,
tham chi néu phat trién tot con tré thanh mot
nganh kinh té quan trong trong nén kinh té quéc
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dan. Truong hop ¢ Malaysia (va nhiéu nuéc
khac) 1a minh chirng khi vao nam 2009, Chinh
phii nuéc ndy quyét dinh coi “Thé thao 1a mot
nganh cong nghiép” va nhian manh ring,
“Chung t6i c6 thé dam bao ring thé thao co thé
bién thanh mot nganh cong nghiép va dong gop
vao tang truong kinh té qubc gia” (16i Thu
tuéng Malaysia, 6ng Mohd Najib bin Abdul
Razak, thi ngay sau d6 mot cd may kinh doanh
va phat trién TDTT d3 dugc dinh hinh mot cach
df”)ng bd voi su lon manh, phat trién dan theo
mét chién luge voi sy gén két voi cac nganh
kinh té khiac (du lich, truyén théng, quang
c4o0,...). Tham chi cac su kién thé thao trong
nuée, khu vuc qudc té ciing duoc nhin nhan va
tan dung nhu 1a cic co hoi kinh doanh tdt cho
khong chi kinh doanh hang hoéa, dich vu vé thé
thao ma con ca cac linh vuc kinh doanh khac.
Thiét nghi Viét Nam ciing cAn c6 mét tuyén
ngon rd rang nhu vay.

Cong thirc “Hoat dong TDTT + (dugc gin)
Gia tri kinh té = Cong nghiép thé thao” ma
doan khao sat nghién ctru Malaysia cia dé tai
riit ra nén 1a thé hién tu duy hay nhan thiic ring,
trong nén kinh té thi truong hoat dong TDTT ¢6
thé kinh doanh nhu mét nganh cong nghiép va
dong gop cho ting truong kinh té qudc gia.

2. Su nhan thuc dung can duoc thé hién va
di lién v6i viée tao co s& phap ly ro rang, day
da cho phat trién. Nguyén 1y nay 1a chung dbi
v6i moi kinh doanh, trong d6 c6 d6i véi kinh
doanh TDTT. Truong hop Trung Québc (va
nhiéu nudc khac) co thé dang dé hoc tap & chd
ngay tir co s¢ phap 1y co ban 1a Luat Thé thao
cia Trung Qudc (ban hanh 1995) da xac dinh
thé thao dugc thuong mai hoa véi cu thé 6 cai
“h6a”, trong d6 c6 phap ché hoa (tuc 1a coi
trong ludt phap va hinh thanh cac van ban phap
quy phét trién su nghiép va kinh doanh TDTT).
O cac nude c6 nén kinh té thi truong phat trién
(My, Anh, Nga,...) thi cic nguyén tic thi
truong da duoc luat héa cu thé, rd rang va kinh
doanh thé thao 13 mot nganh cong nghiép nén
hoat ddng tudn thu theo cac quy dinh phép luat.

Lién hé véi Viét Nam thi thdy rang, Luat
TDTT ctia Viét Nam van chua ham chta quy
dinh phap ly rd rang cho kinh doanh (hay
thuong mai héa) TDTT nhu viy, van con coi
TDTT mang nhiéu tinh chat sy nghiép: “Phat
trién sy nghiép thé duc, thé thao nham ning cao
strc khog, thé luc, tam voc nguoi Viét Nam, gop
phan cai thién doi séng vin hod, tinh than cho
nhan dan, ting cudng hop tac, giao luu qubc té
vé thé thao, nang cao su hiéu biét giita cac qubc
gia, dan toc phuc vu su nghiép xay dung va bao
vé T6 qudc” (Luat Thé duc thé thao, Diéu 4,
khoan 1). Thiét nghi nén c6 mot su diéu chinh
trong Luat Thé duc thé thao hién hanh theo
huéng kinh doanh (hay thuong mai hoa) TDTT.

3. Xac dinh dung vai tro cua Nha nudc
trong phat trién kinh doanh TDTT, trong d6
Nha nuéc khong truc tiép kinh doanh ma gitr
vai tro dich thuc cta minh la tao mdi truong
kinh doanh thuan loi, quan ly, giam sat, diéu
chinh céc hoat dong kinh doanh theo phép luat
va dinh huéng chién lugc phat trién v6i su hd
trg, can thiép can thiét nhit dinh va phu hop,
nhit 12 ddi voi nhimng hang hoéa, dich vu cong
cong ma tu nhan khéng lam hay khong mudn
lam vi 1y do lgi nhudn hay céc khd khan, rao
can vé kinh doanh. Pay 1a nguyén ly kinh
doanh theo co ché thi truong da dugc thuc té
kinh doanh & cac nuéc chimg minh 1a ding dén.

Lién hé voi Viét Nam thi truong hop nudc
Nga, két qua nghién ctu ¢6 thé minh dinh 2
(hodc 3) loai hoat dong TDTT (thuong mai, phi
thuong mai, hdn hop) dé dinh vi vai trd cua
Nha nudc ca trong phat trién TDTT va ca trong
kinh doanh TDTT khi nén kinh té qudc gia
dang trong qua trinh chuyén d6i sang hoat dong
theo co ché thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia.

4. Tao dung va phat trién cac nhan td cua
kinh doanh thé thao (cong nghiép thé thao),
trong d6 quan trong nhit 1a cac t6 chirc (doanh
nghiép), ca nhan kinh doanh TDTT va duogc tap
hop, t6 chirc lai thanh hé thong, mang ludi san
xudt, kinh doanh cac san phém hang hoa, dich
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vu TDTT, két ndi véi mang ludi (hay chudi)
san xuét, kinh doanh khu vuc, qubc té. Trong
bdi canh khu vuc héa, toan cau hoa kinh té thi
moi hoat dong kinh doanh déu phai hoi nhap va
lién két véi thi truong khu vuc, quc té, trong
d6 mdi quéc gia (hay doanh nghiép) déu phai
tim dugc va dinh vi san phém hang hoa, dich vu
clia minh trong mang luéi (hay chudi) san xuat,
kinh doanh khu vuc, qudc té. Loi thé so sanh 1a
co sO cho su tham gia nhu vay va loi ich kinh té
trong tham gia 1a chat két dinh (va ciing 1a chat
tay) dbi voi su gin két, tham gia. Trén thi
truong thé gidi va khu vuc dd dinh hinh céc
mang ludi (hay chudi) san xuit, kinh doanh
TDTT véi cac dau mbi kinh doanh chinh gin
lién voi cac tén tudi 16n (Nike, Adidas, Puma,
Reebok,...) va cac qubc gia (cac doanh nghiép)
di sau trén co so xac dinh dang loi thé so sanh
ciia minh déu cé thé tham gia vao cac mang
lu6i (hay chudi) san xuét, kinh doanh TDTT
khu vuc hay thé gi6i, xudt phat tir chinh cac dac
tht cuia TDTT, 1a: 1) Nhu cau vé TDTT thudc
loai phd thong, rit da dang va c¢6 xu hudng
ngdy cang ting, khong c6 diém bdo hoa kéo
theo cac co hoi vé cung dap tmg nhu cau; va
2) Suc khoe, tubi tho va tiém niang cia con
ngudi 1a mbi quan tim chinh yéu ciia mdi con
nguoi va cua toan xa hoi ma hoat dong TDTT
lai 1a phuong thiic quan trong, tich cuc nhat dé
duy tri, phat trién ma khong thay thé dugc bang
mot phuong thirc nao khac. Sy can thiép cia y
té (dugc pham, phiu thudt,...) chi dugc coi la
hd tro va thu dong ma thoi. Ngay chinh y hoc
cling thtra nhan réng TDTT la loai dugc pham
tot nhat ma khong mét dugce pham nao khac so
sanh hoac thay thé dugc.

5. Tao dung, phat trién va hoi nhép thi
truong TDTT véi thi truong chung ciia nén
kinh té. Thj trudng, theo nghia hep, 1a san choi
cho cac hoat dong kinh doanh. Do vay, thi
truong TDTT 14 rat quan trong dé phat trién
kinh doanh TDTT. Theo nguyén ly, 1y thuyét
chung ciing nhu kinh nghiém thyc té cia cac
nude, can chi ¥ téi cac yéu td sau: co sé phap

1y cho kinh doanh, bao gom ca chinh sach, co
ché kinh doanh; cac chu thé kinh doanh; cac hd
trg can thiét tir phia Nha nudc; va cac két ndi
héi nhép (khu vuc, quéc té).

Mot céu tric thi truong TDTT day da (nhu
& cac nudc phat trién) thuong gdm cac phan
khuc: kién tric xay dung san xuét ché tao cong
trinh thé thao; t6 chirc su kién thi ddu TDTT;
biéu dién TDTT; x6 sd, ca cugc thé thao; kinh
doanh dia dc thé thao; kinh doanh hang hoa thé
thao; du lich thé thao; truyén thong thé thao;
quang céo thé thao, mdi gidi thé thao,... Lo
trinh di t6i mot cau trac thi truong day du la
con dudng dai, nhung néu duoc thiét ké tot co
thé tranh dugc sy vong véo hodc quay lai, thim
chi ¢6 thé di tit duoc.

6. Coi trong phat trién hoat dong TDTT nhu
1a phat trién nhu cau cho kinh doanh TDTT.
Hoat dong TDTT la dbi tuong ma kinh doanh
TDTT nham vao phuc vu. Mbi quan hé qua lai
nay noi l1én ring, hoat dong TDTT phai duoc
phat trién nhu tién d& tao nhu cau cho phat trién
kinh doanh TDTT. Do viy, bén canh phit trién
cac hoat dong TDTT trong nudc, viéc tich cuc
t6 chirc va tham gia cac su kién thé thao khu
vue, quc té 1a rat quan trong, nén dugc coi la
mdt ndi dung quan trong khong chi cua ban
than hoat dong TDTT ma cua ca kinh doanh
TDTT. Kinh nghiém cta Malaysia néu ¢ trén
(va clia cac qudc gia khac) cho thdy ring ngay
tr nam 1998 Malaysia d4 nhan dang cai va to
chue thanh cong Commonwealth Games 1an thir
16 - mot su kién thé thao qudc té 1on thir hai
trén thé giéi va sau d6 da lién tiép cho dén nay
nhan dang cai t6 chirc nhiéu su kién thé thao
khu vuc va qudc té mang tinh chat dinh ky (mot
nam, mot sd nam). Pidu nay gitp ning cao uy
tin ciia qubc gia nay trén truong quoc té va sir
dung tét co so ha ting TDTT san c6 ciing nhu
cac dau tu méi, kéo theo cac co hoi kinh doanh.
Kich cau thong qua phat trién cac hoat dong
TDTT ciing chinh I truc tiép kich cung ddi véi
kinh doanh TDTT. Mot sé uu ddi mang tinh
chat kich cau TDTT ma Malaysia dang 4p dung
duoc néu & trén dang dugc suy ngdm va ap
dung phu hop véi bdi canh Viét Nam.
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7. Vé t6 chitc quan ly, ddi véi cac nén kinh
té chuyén doi va dé hd tro thiét thuc, hiéu qua,
nhanh chéng hon thi mét co quan quan 1y nha
nuée chuyén trach cham lo phat trién khong chi
phat trién TDTT ma con ca kinh doanh TDTT
1a can thiét khach quan nhu kinh nghiém céc
nuéc di néu ¢ trén (Trung Qudc, Malaysia,
Nga, Thai Lan,...). D6 c6 thé 1a Bo hay Uy ban
Nha nudc chuyén nganh vé TDTT hay da
nganh (phdi hop cung véi mot hay vai nganh
khac), nhung quan trong 1a c6 hé théng quan 1y
nha nuéc vé TDTT ca ¢ cdp trung wong (qudc
gia) va ca O cép dia phuong (tinh, thanh
phd,...). Kinh doanh TDTT nhu 12 mot nganh
kinh té (cong nghiép thé thao), nhin tir giac do
quan ly nha nudc vé kinh t& & mot nén kinh té
dang trong qua trinh chuyén d6i theo huéng thi
truong (6 nén kinh té thi trudng phat trién thi
cau chuyén 1a khac hon) thi khong thé khong co
mot co quan (t6 chirc) chuyén trach cham lo
cho no (phat trién kinh doanh TDTT).

8. Néu xét tir giac do can tranh gi, thi c6 thé
n6i riang nhimg bai hoc dugc rat ra néu trén
cling 3 ham chura nhiing diéu can tranh. Trong
do, “s¢i chi do0” xuyén subt cho tao dung va

phat trién kinh té TDTT 1a coi hoat dong TDTT
1a hoat dong kinh té ma khong phai 1a hoat
dong sy nghiép chi do hodc chii yéu do Nha
nu6e cham lo, dam nhiém. Cai can tranh mang
tinh chat nhan thirc, nén tang 1a Nha nudc chi
lam nhiing gi ma tu nhan khéng mudn lam (vi
1y do lgi ich, loi nhuan kinh té) ma thoi.

KET LUAN

Viéc nghién ctru co so 1y luan, kinh nghiém
qudc té cho thiy, khong chi kinh doanh TDTT
1a tat yéu véi nhiéu tiém nang va co hoi trong
bdi canh nén kinh té qubc gia dang chuyén doi,
tai co cau, hoi nhap siu rong véi nén kinh té thé
gioi, khu vuc ma con ca tat yéu dinh hinh va
phat trién mot nganh kinh té méi trong d6i hinh
cac nganh kinh t& qudc dan nudc ta 1a nganh
cong nghiép thé thao.

Céc phat hién tir nghién ctru vé 1y luan, kinh
nghiém quéc té s& 1a can cir cho viée dé& xuit
céc giai phap cho viéc dinh hinh va phat trién
nganh kinh té TDTT ¢ nudc ta trong thoi gian
t61, bao gdm tir tao cin ctr phap ly, diéu chinh
chién luogc phat trién TDTT, xdy dung d& an
qudc gia voi 19 trinh phat trién kinh doanh va
thi truong TDTT.
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