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T V  
Kinh t  TDTT th  gi i hi

tri n vô cùng m nh m i v i nhi u qu c gia 
kinh t  c coi là m t trong nh ng 
ngành kinh t  ch  c cho 
n n kinh t  qu n hình là M , Anh, 
Trung Qu h c ti n phát tri n kinh t  
TDTT c c cho th y,  có th  

u th  ng c a n n 
kinh t  th  d c th  ng t n 
d u qu c t  
l  t o d ng hình c, phát tri n 
các d ch v  n, qu n lý th  thao chuyên 
nghi p, c ng c   h  t ng cho th  thao, 
hàng hóa th  thao, và b n quy n truy n thông  
Tuy nhiên, m i qu u có nh c 

m riêng v  u ki  chính sách, 
i phát tri n.  

Xu t phát t  nhu c u h c h i kinh nghi m 
qu c t  v  qu n lý và phát tri n kinh t  TDTT, 

 c cho phát tri n kinh 
t   Vi t Nam trong th i k  h i nh p qu c t . 

Quá trình nghiên c u s  d
ng h p tài 

li o sát th c t  và ph ng 

v n ph ng v n, t i các chuyên gia 
Trung Qu c và Malaysia.  

K T QU  NGHIÊN C U  
Thông qua phân tích và t ng h p tài li u v  

kinh t  TDTT c c: M , Anh, Nga, 
Trung Qu c, Thái Lan, Malaysia  
kh o sát th c t  và ph ng v n ph ng v n, t a 

c và Malaysia 
(t i Kuala Lumpur t  ngày 09 - 15/9/2012; t i 
B c Kinh t  23 -  tài 

c nh ng bài h c kinh nghi m quý giá 
cho phát tri n kinh t  TDTT Vi t Nam trong 
th i k  h i nh p qu c t .  

Th c t  phát tri n kinh doanh TDTT (  
không bàn t i phát tri n t  thân ho ng 
TDTT)  nhi c trên th  gi i cho th y có 
nh c t p, c  th  là: 

1. V  nh n th c, c n th y r ng TDTT, bên 
c nh nh ng tác d ng to l i v ng, 
nâng cao th  l c và tinh th n c i dân và 
ngu n nhân l c xã h i, còn là m c kinh 
doanh có kh  i thu nh p, vi c làm, 
th m chí n u phát tri n t t còn tr  thành m t 
ngành kinh t  quan tr ng trong n n kinh t  qu c 

Tóm t t: Qua phân tích tài li u, kh o sát th c t  i m i các chuyên gia 
kinh t  TDTT c a M , Anh, Nga, Trung Qu c, Thái Lan, Malaysia   t l c 
nh ng nh ng kinh nghi m qu c t  v  kinh t  ng bài h c quý giá cho 
s  kh u c a kinh t  TDTT Vi t Nam trong th i k  h i nh p qu c t .   

T  khóa: Kinh nghi m, qu c t , kinh t  th  d c th  thao.  

Abstract: Through document analysis, field surveys and discussion with sports experts 
from the US, UK, Russia, China, Thailand and Malaysia  the topic has filtered out the suttas 
International experience in sports economics. This is a valuable lesson for the beginning of 
Vietnam's sports economy in the period of international integration. 

Keywords: Experience, international, economics sport. 
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ng h p  Malaysia (và nhi c 

khác) là minh ch , Chính 
ph  c này quy  thao là m t 
ngành công nghi n m nh r ng, 

 m b o r ng th  thao có th  
bi n thành m t ngành công nghi

ng kinh t  qu i Th  
ng Malaysia, ông Mohd Najib bin Abdul 

Razak t c  máy kinh doanh 
và phát tri nh hình m t cách 

ng b  v i s  l n m nh, phát tri n d n theo 
m t chi c v i s  g n k t v i các ngành 
kinh t  khác (du l ch, truy n thông, qu ng 

m chí các s  ki n th  thao trong 
c, khu v c qu c t  c nhìn nh n và 

t n d i kinh doanh t t cho 
không ch  kinh doanh hàng hóa, d ch v  v  th  
thao mà còn c  c kinh doanh khác. 
Thi n có m t tuyên 

y. 
Công th c g n) 

Giá tr  kinh t  = Công nghi p th  
o sát nghiên c u Malaysia c  tài 

rút ra nên là th  hi n th c r ng, 
trong n n kinh t  th  ng ho ng TDTT có 
th  t ngành công nghi p và 

ng kinh t  qu c gia. 
2. S  nh n th c th  hi n và 

n v i vi c t  y 
 cho phát tri n. Nguyên lý này là chung i 

v i m i v i kinh 
ng h p Trung Qu c (và 

nhi c khác) có th   h c t p  ch  
ngay t   n là Lu t Th  thao 
c a Trung Qu nh 
th  i hóa v i c  th  6 cái 

 hoá (t c là coi 
tr ng lu n pháp 
quy phát tri n s  nghi p và kinh doanh TDTT). 

 c có n n kinh t  th  ng phát tri n 
(M c th  

c lu t hóa c  th , rõ ràng và kinh 
doanh th  thao là m t ngành công nghi p nên 
ho ng tuân th  nh pháp lu t.  

Liên h  v i Vi t Nam thì th y r ng, Lu t 
TDTT c a Vi t Nam v a quy 

nh pháp lý rõ ràng cho kinh doanh (hay 
i h y, v n còn coi 

TDTT mang nhi u tính ch t s  nghi
tri n s  nghi p th  d c, th  thao nh m nâng cao 
s c kho , th  l c, t i Vi t Nam, góp 
ph n c i thi i s n cho 

ng h c t  
v  th  thao, nâng cao s  hi u bi t gi a các qu c 
gia, dân t c ph c v  s  nghi p xây d ng và b o 
v  T  qu t Th  d c th  thao u 4, 
kho n 1). Thi t s  u ch nh 
trong Lu t Th  d c th  thao hi n hành theo 

ng kinh doanh (hay i hóa) TDTT. 
c 

trong phát tri
c không tr c ti p kinh doanh mà gi  

c c a mình là t ng 
kinh doanh thu n l i, qu u 
ch nh các ho ng kinh doanh theo pháp lu t 

ng chi c phát tri n v i s  h  
tr , can thi p c n thi t nh nh và phù h p, 
nh i v i nh ng hàng hóa, d ch v  công 
c n 
làm vì lý do l i nhu
c n v  

 th  c th c t  
kinh doanh  c ch n.  

Liên h  v i Vi ng h c 
Nga, k t qu  nghiên c u có th  nh 2 
(ho c 3) lo i ho i, phi 

i, h n h  nh v  vai trò c a 
c c  trong phát tri n TDTT và c  trong 

kinh doanh TDTT khi n n kinh t  qu c gia 
i sang ho ng 

 th  ng xã h i  
ch   

4. T o d ng và phát tri n các nhân t  c a 
kinh doanh th  thao (công nghi p th  thao), 

ng nh t là các t  ch c (doanh 
nghi c t p 
h p, t  ch c l i thành h  th ng, m i s n 
xu t, kinh doanh các s n ph m hàng hóa, d ch 
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v  TDTT, k t n i v i m i (hay chu i) 
s n xu t, kinh doanh khu v c, qu c t . Trong 
b i c nh khu v c hóa, toàn c u hóa kinh t  thì 
m i ho u ph i h i nh p và 
liên k t v i th  ng khu v c, qu c t , trong 

i qu c gia (hay doanh nghi p) u ph i 
nh v  s n ph m hàng hóa, d ch v  

c a mình trong m i (hay chu i) s n xu t, 
kinh doanh khu v c, qu c t . L i th  so sánh là 

 cho s  y và l i ích kinh t  
trong tham gia là ch t k t 
t i v i s  g n k t, tham gia. Trên th  

ng th  gi i và khu v nh hình các 
m i (hay chu i) s n xu t, kinh doanh 
TDTT v u m i kinh doanh chính g n 
li n v i các tên tu i l n (Nike, Adidas, Puma, 

c gia (các doanh nghi p) 
 i th  so sánh 

c u có th  tham gia vào các m ng 
i (hay chu i) s n xu t, kinh doanh TDTT 

khu v c hay th  gi i, xu t phát t  c 
thù c a TDTT, là: 1) Nhu c u v  TDTT thu c 
lo i ph  thông, r ng v ng 

m bão hòa kéo 
i v  ng nhu c u; và  

2) S c kh e, tu i th  và ti a con 
i là m i quan tâm chính y u c a m i con 
i và c a toàn xã h i mà ho ng TDTT 

l c quan tr ng, tích c c nh  
duy trì, phát tri n mà không thay th  c b ng 
m c nào khác. S  can thi p c a y 
t  c ph m, ph u thu  c coi là 
h  tr  và th  ng mà thôi. Ngay chính y h c 

a nh n r ng TDTT là lo c ph m 
t t nh t mà không m c ph m nào khác so 
sánh ho c thay th  c. 

5. T o d ng, phát tri n và h i nh p th  
ng TDTT v i th  ng chung c a n n 

kinh t . Th  
cho các ho ng kinh doanh. Do v y, th  

ng TDTT là r t quan tr  phát tri n 
kinh doanh TDTT. Theo nguyên lý, lý thuy t 

m th c t  c a các 
c, c n chú ý t i các y u t   pháp 

lý cho kinh doanh, bao g m c  
ch  kinh doanh; các ch  th  kinh doanh; các h  
tr  c n thi t t  c; và các k t n i 
h i nh p (khu v c, qu c t ). 

M t c u trúc th   
 c phát tri ng g m các phân 

khúc: ki n trúc xây d ng s n xu t ch  t o công 
trình th  thao; t  ch c s  ki u TDTT; 
bi u di n TDTT; x  s c th  thao; kinh 

a c th  thao; kinh doanh hàng hóa th  
thao; du l ch th  thao; truy n thông th  thao; 
qu ng cáo th  thao, môi gi i th  thao,  

i m t c u trúc th   là 
c thi t k  t t có 

th  c s  vòng vèo ho c quay l i, th m 
chí có th  c. 

6. Coi tr ng phát tri n ho
là phát tri n nhu c u cho kinh doanh TDTT. 
Ho ng mà kinh doanh 
TDTT nh m vào ph c v . M i quan h  qua l i 
này nói lên r ng, ho ng TDTT ph c 
phát tri  t o nhu c u cho phát tri n 
kinh doanh TDTT. Do v y, bên c nh phát tri n 
các ho c, vi c tích c c 
t  ch c và tham gia các s  ki n th  thao khu 
v c, qu c t  là r t quan tr ng, c coi là 
m t n i dung quan tr ng không ch  c a b n 
thân ho ng TDTT mà c a c  kinh doanh 
TDTT. Kinh nghi m c a Malaysia nêu  trên 
(và c a các qu c gia khác) cho th y r ng ngay 
t   
ch c thành công Commonwealth Games l n th  
16 - m t s  ki n th  thao qu c t  l n th  hai 
trên th  gi n nay 
nh  ch c nhi u s  ki n th  thao 
khu v c và qu c t  mang tính ch nh k  (m t 

t s  u này giúp nâng cao uy 
tín c a qu ng qu c t  và s  
d ng t  h  t ng TDTT s

i kinh doanh. 
Kích c u thông qua phát tri n các ho ng 

c ti i v i 
kinh doanh TDTT. M t s  ng tính 
ch t kích c u TDTT mà Malaysia ng 

c nêu  c suy ng m và áp 
d ng phù h p v i b i c nh Vi t Nam. 
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7. V  t  ch c qu i v i các n n kinh 

t  chuy  h  tr  thi t th c, hi u qu , 
n lý nhà 

n không ch  
phát tri n TDTT mà còn c  kinh doanh TDTT 
là c n thi m các 

 trên (Trung Qu c, Malaysia, 
 là B  hay y ban 

Nhà c chuyên ngành v  T
ngành (ph i h p cùng v i m t hay vài ngành 

ng là có h  th ng qu n lý 
c v  TDTT c   c c 

gia) và c   c nh, thành 
ph t ngành 
kinh t  (công nghi p th  thao), nhìn t   
qu c v  kinh t   m t n n kinh t  

ng th  
ng (  n n kinh t  th  ng phát tri n thì 

câu chuy  không có 
m  ch
cho nó (phát tri n kinh doanh TDTT).  

8. N u xét t   c n tránh gì, thì có th  
nói r ng nh ng bài h c rút ra nêu trên 

a nh u c n tránh. Trong 
i ch  t cho t o d ng và 

phát tri n kinh t  TDTT là coi ho ng TDTT 
là ho ng kinh t  mà không ph i là ho t 

ng s  nghi p ch  do ho c ch  y u do Nhà 
m nhi m. Cái c n tránh mang 

tính ch t nh n th c, n n t c ch  
làm nh n làm (vì 
lý do l i ích, l i nhu n kinh t ) mà thôi. 

K T LU N 
Vi c nghiên c  lý lu n, kinh nghi m 

qu c t  cho th y, không ch  kinh doanh TDTT 
là t t y u v i nhi u ti i trong 
b i c nh n n kinh t  qu i, 

u, h i nh p sâu r ng v i n n kinh t  th  
gi i, khu v c mà còn c  t t y nh hình và 
phát tri n m t ngành kinh t  m i hình 
các ngành kinh t  qu c ta là ngành 
công nghi p th  thao. 

Các phát hi n t  nghiên c u v  lý lu n, kinh 
nghi m qu c t  s   cho vi  xu t 
các gi i pháp cho vi nh hình và phát tri n 
ngành kinh t  TDTT  c ta trong th i gian 
t i, bao g m t  t  u ch nh 
chi c phát tri n TDTT, xây d  án 
qu c gia v i l  trình phát tri n kinh doanh và 
th  ng TDTT. 

TÀI LI U THAM KH O 

1. p, Báo cáo kh o sát Malaysia, Ch  nhi  tài KX.01.05/11-15, 
c Ninh, tháng 9/2012. 

2. p, Báo cáo kh o sát Trung Qu c, Ch  nhi  tài KX.01.05/11-15, 
c Ninh, tháng 10/2012. 

3. p, Báo cáo t ng h  i pháp phát tri n kinh t  Th  d c  
Th  thao  Vi t Nam trong th i k  h i nh p qu c t , Mã s : KX.01.05/11-15, B c Ninh  

 
 
 
 
 
 
 
 


