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PHAT TRIEN KINH TE THE THAO O VIET NAM - BAI HOC KINH NGHIEM
CUA MOT SO NUOC TREN THE GIOI

ThS. Hoang Ta Anh
B mén Ly ludn chinh tri - Trwong Pai hoc Thé duc Thé thao Pa Ning

Tém tit: Kinh té thé thao & nhiéu quéc gia da thuc sy 1a mot cd may dd so, tao cong an
viéc 1am, loi nhudn, thu nhap va déng gép khoan thué dang ké cho ngan sach qubc gia. Viét
Nam nim trong viing cham phét trién cong nghiép thé thao nén can phai hoc hoi kinh nghiém,
gip rit thay doi, tang toc dé khong tut hau va xay dung duoc nén cong nghiép thé thao phu
hop. Bai viét tap trung phan tich sy phaét trién kinh té thé thao & Trung Qubc, M¥ va rut ra bai
hoc kinh nghi€ém cho Viét Nam.

Tir khéa: Kinh té thé thao, cong nghiép thé thao, lgi nhuén, thué, ngan sach.

Abstract: In many countries, sports economics has been a huge machine, creating jobs,
profits, income and contributing a significant amount of tax to the national budget. Vietnam is
located in the delicate area of the sports industry, so it is necessary to learn experiences,
accelerate change and accelerate so as not to lag behind and build the appropriate sports
industry. The paper focuses on the development of sports economics in China, USA and draws

lessons for Vietnam.
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PAT VAN BE

Hing nidm, nhan loai chi ra tir 450-620 ti
USD cho céc hoat dong lién quan dén nganh thé
thao toan cau, trong d6 doanh thu thé gi6i chi
tinh riéng nam 2015 dat quy md gan 146 ti
USD. Viét Nam dang bi bo xa trén cudc dua voi
cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi trong
mot tuong lai “cong nghiép héa nganh thé
thao”. Vay Viét Nam co thé hoc duoc gi tu bai
hoc kinh nghiém cua cac nudc khac khong? Va
nhiing kinh nghiém nao c6 thé ap dung vao
thuc tién nude nha.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap théng ké mé ta dugc sir dung
dé chi ra tbc d6 phat trién kinh té thé thao cac
nuéc va cac nhan t6 gop phan vao su ting
truong d6. S6 liéu nghién ctu duoc & cac nudce:
My, Trung Qudc va Viét Nam. Phuong phap
phan tich tong hop rat ra bai hoc kinh nghiém
trong phat trién thé thao cac nudc.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Pinh nghia kinh té thé duc thé thao
(TDTT)

C6 nhiéu dinh nghia va cach hiéu khac nhau
vé kinh té TDTT.

Kinh té hoc TDTT c6 thé dugc hiéu 1a mon
hoc nghién ctru va giai thich quan hé kinh té
trong qua trinh tién hanh cic hoat dong
TDTT ciing nhu dich vu TDTT, 1a m6n hoc
nghién ctru giai thich ba van d& co ban cua kinh
té trong linh vyc TDTT la TDTT tién hanh hoat
dong gi? nhu thé nao? Va théa min cho ai?
(Luong Kim Chung, 2011).

Malenfant Lauriac (1977) da chia kinh té
TDTT bao gém: linh vuc thuong mai, ca nhan,
quan ly cong cong (dia phuong va trung uong);
hiép hoi thé thao, cac td chuec tai chinh, va cac
yéu td nudc ngoai.

Theo Gratton, C., & Taylor, P. (2002), kinh
té TDTT don gian 13 phan tich cung va cau cua
cac co hoi TDTT.
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2. Pic diém nén kinh té thé thao Viét Nam

Véi cac nude phat trién, thé thao 1a mot
nganh kinh té héi ra tién. Trong khi tai Viét
Nam, thé thao gan nhu chi song bang “bau sita”
ngan sach. 10 nam trudc, tong chi phi dau tu
cho nén thé thao nuéc nha méi dat 50 ti dong.
Trong khi d6, cung giai doan nay, Trung Qudc

tang gia tri dau tu cho “nén kinh té thé thao
Trung Hoa” tir mtc 1,8 ti USD nam 2005 1én
murc 33 ti USD nam 2010. Theo thong ké cia
Lién doan Thé thao My, qubc gia nay can dau
tu trung binh 700.000 - 800.000 USD cho mot
chiéc huy chuong Olympic.

Bang 1. Cac khoan thu va chi ciia hoat ddng thé duc thé thao (ty dong)

Tinh hinh tai chinh 2007

2010 | 2011 2012 2013 Téng

1. Tong thu 77,20 | 101,90

107,25 | 118,40 | 138,65 | 150,75 | 984,56

Ngudn thu tir ban vé td chirc hoat
dong thé thao

15,50 | 15,80

14,00 | 14,70 | 15,10 | 15,80 | 153,45

Nguon thu tir hoat dong tai tro

quang cdo, bién quang cdo qua| 5,80 6,00

5,50 5,00 6,35 5,50 54,65

su kién

Ngudn thu tir cc nha tai trg dai han | 10,50 | 13,20 | 12,40 | 15,20 | 18,00 | 17,30 | 131,90
Thu hoc phi 920 | 10,50 | 11,00 | 11,30 | 12,10 | 14,80 | 114,00
Ngudn thu tir phat vi pham 1,20 1,35 | 220 | 1,60 | 1,35 | 15,16

Nguon thu khac 35,00 | 55,00

63,00 | 70,00 | 85,50 | 96,00 | 515,40

2. Téng chi (tir NSNN)

1.052,0011.089,50| 993,80 |1.069,00|1.169,00|1.342,00|12.420,82

Chi cho dau tu co s ha ting

203,00 | 207,00

185,00 | 174,00 | 186,00 | 210,00 | 2.684,00

Chi cho thé thao thanh tich cao 55,00 | 57,00 | 50,00 | 60,00 | 54,00 | 70,00 | 641,50
Chi cho dao tao van dong vién 70,00 | 68,00 | 63,50 | 70,00 | 65,00 | 90,00 | 799,50
Chi cho phat trién thé thao quan chung| 35,00 | 28,00 | 22,00 | 30,00 | 24,00 | 35,00 | 346,30

Chi cho hoat dong khoa hoc TDTT 8,50 9,50

8,80 10,00 | 12,00 | 12,80 | 99,87

Chi khac 579,5 600,00 | 560,50 | 615,00 | 732,00 | 803,80 | 6.732,25
3. Tong thu/tong chi (%) 733 | 935 | 10,79 | 11,07 | 11,86 | 11,23 | 7,92

Nam 2015, tong du toan ngan sach qubc gia
chi cho thé thao udc dat 2.450 ti dong, tic chi
bang doanh thu ciia mét chi nhanh ngan hang
qudc doanh. Sang nim 2016, ting 1én thém
370 ti dong 1én murc 2.820 ti dong. Ti 18 dau tu
danh cho thé thao méi chi chiém 0,18% chi tiéu
ngan sach, thdp hon so véi cac nudc cd mit

(Nguén: Vu Tai chinh, Téng cuc TDTT)
trong nhém 20 nuéc dan dau Olympic. Hién
Viét Nam c6 hon 17.000 VBV va hon 1.900
tuyén thu qudc gia.

Mic du céac truong tur c:?ip tiéu hoc dén dai
hoc déu dam bao chuong trinh gido duc thé chat
dat ti 16 100% thi thyc té chi c6 ti 1& nguoi dan
tap luyén thé thao thuong xuyén dat 28,3%, ti 1¢
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gia dinh tap thé thao thudng xuyén dat 20,1%.
R& rang, dé bién “nganh thé thao” trd thanh
“nén kinh té thé thao” thi ngoai khé khan vé
ngudn ngan sach dau tu, Viét Nam con déi mit
v6i viée tim kiém, bdi dudng va dao tao 16p thé
hé ké can.

Luét Thé duc thé thao cta Viét Nam chua
c6 quy dinh phap ly ro6 rang cho kinh doanh
(hay thuong mai héa) TDTT, van con coi TDTT
mang nhiéu tinh chat sy nghiép.

3. Kinh nghiém quéoc té vé phat trién
kinh té thé duc thé thao

3.1. My

Riéng vé hoat dong kinh doanh thé thao thi
¢6 thé noi 1a My hién dimg dau thé giéi vé quy
mo, trinh d¢ va hiéu qua. Nganh cong nghiép
thé thao dugc danh gia 1a mot trong 10 nganh
16n nhét cia My. Nam 2008, quy mo clia nganh
nay la 441,1 ti USD va nam 2012 1a 435 ty
USD. Doanh thu tir cung cip thiét bi thé thao ¢
cic cira hang ban 1é hang héa thé thao 1a 41
ti USD mdi nim. Quy md téng thi truong dat
400 - 435 ti USD My mdi nam.

Nganh kinh doanh TDTT thu huat mdt luc
luong lao dong dang ké. Theo con sb thong ké
chinh thtc cta Cuc Lao dong va Théng ké My,
nam 2011 c¢6 12.630 van dong vién chuyén
nghiép, 193.810 huin luyén vién va nguoi trg
giup, cung véi 15.630 trong tai va cac nhan
vién. Cung voi do, c6 489.220 lao dong M¥ lam
viéc trong cac trung tam thé duc thé hinh, va
39.700 lam viéc tai cac co sO trugt tuyét,
68.300 lam viéc trong cac trung tdm Bowling,
va 342.300 nguoi lam viée trong cac cau lac bd
dong que hodc céac cau lac by choi golf. Tong
cong, gan 1,3 triéu ngudi My lam viée truc tiép
6 linh vyc thé thao giai tri.

Hoat dong kinh doanh TDTT & M¥ duoc
tién hanh & nhiéu thé loai va véi nhiéu hinh
thirc phong phu, da dang. Bén canh kinh doanh
thé thao nha nghé con c¢6 nhiéu hinh thtrc kinh
doanh nhu: Du lich thé thao hay thé thao li
hanh; Kinh doanh thé thao giai tri - strc khoe;
Kinh doanh dung cu thé thao; Kinh doanh méi
gidi thé thao; Kinh doanh truyén thong thé thao;
Kinh doanh thoi trang thé thao; Kinh doanh c4
cuoc, x0 sd thé thao.

Kinh doanh TDTT ¢ My phat trién ca theo
chiéu ngang va ca theo chiéu doc véi nhidu
phan khuc thi truong.

O My khéng ¢6 co quan chinh pht nao chiu
trach nhiém vé viéc quan ly TDTT. Uy ban
Téng thong vé thé duc thé thao va dinh dudng
(President's Council on Fitness, Sports &
Nutrition - PCFSN) s& tu véan tong thong thong
qua Bo truong Y té va Dich vu Nhén sinh vé
cac hoat dong thé chét, thAim mi cling nhu dé
Xuit cac chuong trinh dé thuc day tinh than
tham gia cac chuong trinh TDTT néang cao suc
khoe cho tat ca ngudi dan My.

3.2. Trung Quéc

Trung Qudc 14 mot qudc gia c6 truyén thong
TDTT véi nén thé thao phat trién va ciing c6 mot
nén cong nghiép thé thao rat phat trién. Hién
nay, thé giéi st dung 95% trang phuc thé thao va
gidy thé thao “made in China”; Trung Qudc hién
dugc coi la trung tam san Xudt hang tieu dl‘mg
thé thao 16n nhét cua thé giéi, trong dé glay thé
thao chiém hon 70% thi truong toan cau, qua
bong ban chiém hon 80%, qua cau 16ng chiém
70- 80%. Nganh hang thiét bi dung cu truéc day
cht yéu do Au - M§ chi phéi 2/3 thi trudng toan
cau, nhung 10 nam gin day, mit hang nay cua
Trung Qudc di duoc thé giéi wa chudng, sb
luong xuat khau chiém 1/3 tong san lugng mdi
nam tir nam 2004 va tiép tuc tang.

Sy tang trudng va phat trién nhanh chong
cong nghiép thé thao ¢ Trung Qudc dua trén
céc nhén t6 co ban sau:

- Co so phap 1y va chinh sach, co ché cho
phat trién TDTT va kinh doanh TDTT 1a rd
rang, tao mdi truong hoat dong va kinh doanh
TDTT thuan loi dé phat trién khong chi ¢
trong nudéc ma con mé rong, vuon xa ra cac thi
truong bén ngoai.

- Thu nhdp cta ngudi dan dugc cai thién,
nhu cdu va sttc mua ting nhanh véi kha ning
thanh toan ctia dan cu va xa hoi dugc cai thién
dang ké d3 1a dong luc kich thich va thu hat cac
dau tu tu nhan vao phat trién kinh doanh hang
hoéa, dich vu TDTT. Chién lugc va chinh sach
phat trién TDTT ¢ Trung Qubc dugc dinh
huéng di theo ca 2 huéng co ban hd trog 1an
nhau, 14 TDTT cho moi ngudi va thé thao
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chuyén nghiép, dinh cao, trong d6 hdi nhép
quéc té, theo chuan muc quéc té 1a yéu cau
huéng toi khong chi dbi voi thé thao chuyén
nghiép, dinh cao ma con ca dbi véi kinh
doanh TDTT.

4. Bai hoc kinh nghiém

Thuc té phat trién kinh doanh TDTT &
nhidu nudc trén thé giéi cho thiy cé nhiing
diém dang chu y hoc tap sau:

* Vé nhdn thirc: Cin thiy rang TDTT la
mot nganh kinh té quan trong trong nén kinh té
quéc dan. Cac su kién thé thao nén dugc nhin
nhan va tan dung nhu la cac co hoi kinh doanh
cho hang hoa, dich vu vé thé thao va cac linh
vuc khac.

Su nhan thirc ding can dugc thé hién va di
lién véi viée tao co s& phap ly 16 rang, day du
cho phat trién, dugc luat hoa cu thé, ro rang va
kinh doanh thé thao 1a mot nganh cong nghiép
nén hoat dong tuan thu theo cac quy dinh phap
luat. Thiét nghi nén c6 mét sy diéu chinh trong
Luat Thé duc thé thao hién hanh theo hudng
kinh doanh (hay thuong mai héa) TDTT.

Xéc dinh ding vai tro ciia Nha nudc trong
phat trién kinh doanh TDTT, trong d6 Nha
nu6e khong truc tiép kinh doanh ma giir vai tro
dich thuc cta minh la tao méi truong kinh
doanh thuén lgi, quan ly, gidm sat, diéu chinh
cac hoat dong kinh doanh theo phéap ludt va
dinh hudng chién lugc phat trién véi sy hd tro,
can thiép can thiét nhat dinh va phu hop, nhit 1a
dbi voi nhitng hang héa, dich vu cong cong ma
tu nhan khéng 1am hay khéng muén lam vi ly

do lgi nhuin hay cac kho khan, rao can vé
kinh doanh.

- Tao dung, phat trién cic nhan t6 cua kinh
doanh thé thao: céc td chirc, ca nhan kinh doanh
TDTT duogc tap hop, td chuc lai thanh hé théng
san xuét, kinh doanh cac hang héa, dich vu
TDTT, két ndi véi kinh doanh khu vuc, quc té.

- Tao dung, phat trién va hoi nhap thi
truong TDTT véi thi truong chung.

* V6 té chive qudn Iy: Cin c6 mot co quan
quan ly nha nudc chuyén trach cham lo phat
trién TDTT va c4 kinh doanh TDTT. D6 ¢6 thé
1a Bo hay Uy ban Nha nuéc chuyén nganh vé
TDTT hay da nganh (phéi hop cing véi mot
hay vai nganh khac), nhung quan trong la c6 hé
thdng quan 1y nha nuéc vé TDTT ca & cip trung
wong (qudc gia) va ca ¢ cap dia phuong (tinh,
thanh phd,...).

KET LUAN

Phat trién kinh té 1a nén tang cho phét trién
TDTT. TDTT phét trién dugc mot phan quan
trong 1a nho vao su phét trién cta kinh té. Quy
mo, tbc dd va trinh do phat trién cua TDTT
dugc quy dinh boi quy md, toc do va trinh do
phat trién kinh té. Nguoc lai, TDTT ciing c6
anh huong khong nho dén nén kinh té néu thuc
su biét khai thac. Kinh nghiém phat trién kinh
té thé thao & cac nudc mudn ap dung vao thuc
tién tai Viét Nam thi con phai c6 mot qua trinh
dai hoi va ciing phu thudc nhiéu vao su phat
trién kinh t& va mat bang xa hoi.
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