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PANH GIA THUC TRANG NHU CAU NGUON NHAN LUC
TDTT QUAN CHUNG TAI CAC TINH BAC MIEN TRUNG

TS. Nguyén Thanh Tuén, ThS. Hoang Ngoc Viét, ThS. Nguyén Thi Kim Nhung

Trwong Pai hoc TDTT Pa Ning

[ Tém tit: Bing cac phuong phap thudng quy, phan tich thuc trang cong tac dao tao ngu?)n\
nhan Iyc TDTT quin chung cla céc tinh Bic Mién Trung. Két qua nghién ciru bao gdm khao
sat danh gia nhu ciu, nghé nghiép TDTT quin ching tai cic tinh Béc mién Trung.
Tir khéa: Nguon nhan luc; Thé duc thé thao quin chiing; cic tinh Bic mién Trung.
Abstract: By regular methods, analyzing the reality of the training of human resources for

sports and physical training of the Northern Central provinces. The research results include a
survey of assessing the needs and career of mass sports in the Northern Central provinces.

\ Keywords: Human resources; mass sport; North Central provinces. j

PAT VAN PE

Pdi moi cong tadc can b la mot van dé
mang tinh cdp thiét, boi cach mang nudc ta da
chuyén sang mot thoi ky méi ma trong d6 thé
gidi ¢6 nhiéu nét rat dic biét nhu tinh hinh thé
gidi ¢6 nhidu bién dong xu hudng toan ciu hoa
mé rong trén khip thé gidi. Cudc cach mang
khoa hoc cong nghé dang phat trién nhu vii
bdo... Trude tinh hinh d6 dé dap Gng nhu ciu
nghiép vu trong giai doan mdi, cong tac can b
can doi méi dé dap (mg ngay cang cao hon doi
hoi cda thoi cudc. Mit khac viée chuyén sang
nén kinh té nhiéu thanh phan van dong theo co
ché thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia
cling dang dat ra nhiéu van d& rit méi mé vé
cdng tac can bog.

Pb6i v6i yéu cau danh gia chat lwong doi
ngii can bo TDTT & co s& cac tinh Bic mién
Trung, ngoai cac yéu cau nhiém vy & vi tri cong
tac cua cac loai hinh can bd ma thuc tién tir cac
linh vyc hoat dong TDTT xa hoi doi hoi phai
dap g va hoan thanh tét, dé gép phan tao nén
su phat trién va tién bo trén linh vuc vin hoa,
x4 hoi. Vi vdy, viéc xac dinh nhitng co sé thuc
tién dé danh gia chat luong doi ngii can bo

TDTT & co sé cac tinh Bic mién Trung la mot
van dé can thiét va quan trong dat ra hién nay
dbi voi xa hoi noi chung va cic cdp thude
nganh Van hoa, Thé thao va Du lich.

Qua trinh nghién ctru st dung cac phuong
phap: Phuong phap phan tich va tong hop tai
liéu, Phuong phap diéu tra x4 hoi hoc, phuong
phép chuyén gia tdm ly, phuong phap toan
thdng ké.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Panh gia nhu ciu xa hdi va co hdi nghé
nghiép vé TDTT quin chiing trong thoi ky
xd hoi héa, hdi nhiap héa tai cac tinh Bic
mién Trung

Pdi méi cong tac can bd la mot van dé
mang tinh cép thiét, boi cach mang nuéc ta da
chuyén sang mot thoi ky méi ma trong d6 thé
gidi co nhiéu nét rat dic biét nhu tinh hinh thé
gidi ¢6 nhiéu bién dong xu hudng toan ciu hoa
mé rong trén khip thé gigi. Cude cach mang
khoa hoc cong nghé 4.0 dang phat trién nhu vii
bdo... trudc tinh hinh d6 dé dap tng nhu ciu
nghiép vu trong giai doan mai, cong tic can bd
can d6i méi dé dap tng ngay cang cao hon doi
hoi cia thoi cude. Mit khac viée chuyén sang
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nén kinh té nhiéu thanh phan van dong theo co
ché thi truong dinh hudéng xi hoi chu nghia
cling dang dat ra nhiéu van dé rdt méi mé vé
cong tac can bg. Nhiém vu chinh tri, kinh té, xa
hoi ciia dit nude ta trong giai doan mai 1a rat
nang né va nhiém vu éy duogc thuc hién trong
didu kién dit nudc vira c6 thoi co vira c6 thach
thirc do d6 cong tac can b phai tao ra mot doi
ngii can bo c¢6 du didu kién thyc hién tét nhing
yéu cau cua diéu kién méi dit ra.

Quan diém nay cua Pang con thé hién &
chd, trén co sé nhiém vu phat trién nén TDTT
ma xay dung t6 chirc, x4c dinh s6 luong co ciu,
tiéu chuan can by TDTT. Can clr vao d6 méi
lua chon, bd tri can bd TDTT cho phu hop.
Lam sao can bd ludn ludn thich tng véi to
chtre, 1am diéu kién cho su phat trién cua ca td
chirc va can bo.

Yéu cau cong tac can bd TDTT phai gin
lién voi phong trao phat trién nén TDTT cua xa
hoi. Phai thong qua hoat dong thuc tién va
phong trao TDTT cuia x4 hoi dé tuyén lya, gido
duc, rén luyén, boi dudng can bo TDTT.

Phong trao TDTT la truong hoc 16n cua can
bd TDTT. Hoat dong TDTT la noi gido duc, rén
luyén, dao tao, danh gia, sang loc, tuyén chon
can bd TDTT.

Cén bo va phong trao phat trién nén TDTT
ctia quan chiing c6 mdi quan hé bién chiing, nén
khi tién hanh cong tac can bo phai két hop vai
phong trao phéat trién nén TDTT cua quan
chung mai c6 hiéu qua. Giao duc, rén luyén, boi
dudng, nang cao ban linh chinh tri pham chat
dao duc, 16i séng va nang lyc cua can bo TDTT
khong chi qua ly thuyét, truong 16p, ma trudc

hét, quan trong hon hét 1a phai qua hoat dong
thyc tién TDTT va phong trao cdch mang cuia
quan chiing.

Theo du bao trong 5 ndm tdi, nhan luc ¢ co
quan quéan ly nha nude, don vi su nghiép (ké ca
don vi su nghiép c6 thu) va doanh nghi€p thudc
nganh TDTT can thay ddi s6 lugng, chét luong
va co cdu nhu sau:

+ Nhan luc quan ly nha nudc ting it, cha
yéu 1a nhan lyc c6 trinh d§ cir nhan, nhung phai
nang cao trinh do vé moi mat dé du kha nang
dam nhiém chic nang nhi€ém vy tham muu
hoach dinh chinh sach va td chirc thuc hién
phép luét.

+ Nhén luc dao tao, nghién cuu, truyén ba,
hudn luyén TDTT s& ting manh sd ngudi co
hoc ham, hoc vi cao.

+ Chu trong hon nita dén phét trién nhan
luc gian tiép do hoat dong TDTT s€ dugc xa
hoi hda manh hon.

Theo kinh nghiém cac nudc va quan diém
trong cai cach hanh chinh, sé lwong nhén Iuc
quan ly nha nudc khong tang hodc chi tang it do
yéu cAu nhiém vu tang thém; nhan lyc don vi sy
nghiép va doanh nghiép ting do nhu ciu phat
trién va x4 hoi hoa cac hoat dong.

Trong 5 nam t6i sé lugng nhan luc nganh
Thé thao tang; tuy nhién bién ché rit han hep
chua du dé dam nhiém cong viée tir Trung uong
dén dia phuong ngay mot ting cao. Nhung c6
thé can cir mirc ting truéng thoi gian vira qua
va xu huéng ting sip t6i ude tinh muc ting
truong binh quan khoang 5% nam trong giai
doan 2020-2022 va tir 12% dén 18% trong giai
doan 2022-2025.
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Bdng 1. Du bdo nhu cau nhdn luc TDTT qudn chiing cdc tinh Bdc mién Trung
tir ndm 2020 dén nam 2025 (Theo vi tri viéc lam) (Pon vi tinh: Nguwoi)
Du bao nhin lyc
TT Chi tiéu Hién trang
Nim 2022 Nim 2025

Céan bo cong tac tai khdi quan ly

1 Ty : 86 90 98
TDTT tuyén tinh

) Qua;n lyA nha n}mc Ve‘ TDTT o 520 546 508
tuyén quéan (huyén), phuong (xa)

3 Ca;c Sf)r GD&DT va cac truong 4500 4795 7175
pho thong

Nhin luc tong hop 5.106 5.361 7.871

Nhu ciu nhan luc nganh Thé thao theo linh vuc cho tung nam trong giai doan 2020-2025 dugc du

bao nhu sau:

Bang 2. Dir bdo nhu cau bé sung nhdn lie nganh TDTT quan chiing cdc tinh Bic mién Trung
tir ndm 2020 dén nam 2025 (Theo vi tri viéc lam) (Pon vi tinh: Nguwoi)

Du bao theo tirng nam
TT Chi tiéu
Nim 2022 Nim 2025
, | Can bd cong tac tai khéi quan ly TDTT 04 .
tuyén tinh
, | Quan 1y nha nude vé TDTT & tuyén y -
quan (huyén), phuong (xa)
3 Caic S¢ GD&DPT va cac truong phd 25 675
thong
Nhén luc téng hop 245 749

Qua Bang 1 va 2 cho thdy can b thé thao
quan chung cua cac tinh Bic mién Trung céac
nam t6i nhu cau khong duogc nhiéu cu thé: Céan
bo cong tac tai khdi quan Iy TDTT tuyén tinh
dén nam 2022 ca Bic mién Trung can 4 ngudi
va nam 2025 thi nhu cau can 12 ngudi, con doi
v6i khdi 6 tuyén quan (huyén) phudng (x3) nim
2022 14 26 nguoi va nam 2025 1a 78 nguoi. Cac
S6 GD&DT va cac truong phd thong nam 2022
la 225 nguoi va nam 2025 1a 675 nguoi.

2. Nhu ciu x4 hdi va co hdi nghé nghiép vé
ngudn nhan lre phuc vu TDTT quén chiing
trong cac don vj hoat dong dich vu TDTT

Nhan luc khdi doanh nghiép va don vi hoat
dong dich vu TDTT sé& 1a taing manh sé luong,
nang cao tay nghé, nhat 1a nhan luc hoat dong

trong kinh doanh dich vu thé thao quéan chung
va thé thao giai tri & cac thanh phd 16n nhu
Thanh Hoéa va Nghé An dac biét 1a nganh quan
1y thé thao nhu cau x4 hoi rat nhi€éu gom:

+ Chuyén vién marketing thé thao.

+ Chuyén vién quan ly phong tap.

+ Chuyén vién quan ly thé thao giai tri.

+ Chuyén vién quan Iy du lich thé thao.

+ Chuyén vién quan 1y su kién thé thao.

+ Chuyén vién td chuc su kién thé thao.

+ Chuyén vién quan Iy cong trinh thé thao
tai resort.

+ Huéng dan vién, huin luyén vién ca
nhan...
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Céc loai hinh dich vu TDTT dugc phan loai
trén nhiéu co s& khac nhau:

Phén loai theo hinh thirc phan phdi quy xa
hoi: Nhu cau sir dung dich vu TDTT chia thanh
dich vu mién phi (cac gio hoc thé duc trong
truong hoc phd thong...), dich vu mat tién (cac
gid hoc & CLB, trung tm thé thao...).

Theo dong co san xuét: Dich vu TDTT c¢6
thé 1a thwong mai (dem lai loi nhuén cho nguoi
san xudt) va phi thuong mai (cac dich vu phiic
lgi xa hoi nhu phat trién TDTT cho tré em,
ngudi gia, nguoi khuyét tat...).

Theo hinh thtc st dung: Dich vu TDTT
phén chia thanh céc dich vu cd nhin (nhiing
bai tap thé duc doc l1ap) va dich vu quan
chung (nhom).

Theo dong co su dung: Dich vu TDTT phéan
chia thanh céac dich vu tu nhan (luyén tap cia ca

nhan tai bé boi, san bong...) va dich vu cong
(thué dia diém t6 chuc thi dau...).

Theo dic diém vé nhu cau: Bé dap ung
duogc nhu ciu tap luyén thé thao, loai hinh dich
vu nay duoc phéan chia ra: tap thé duc, giai tri,
tu van, giao duc, gido duc b trg, moi gidi trung
gian va thuong mai.

Theo muic dd quan trong cho nguoi s
dung, loai hinh nay chia thanh: co ban (luyén
tap TDTT trén nén tang khoa hoc); bd trg, hd
trg kém theo (tdp luyén TDTT Kkét hop mat xa,
tdm hoi); gin lién (luyén tap TDTT gin lién véi
ché do dinh dudng...).

Theo nghién ctru diéu tra, khi khao sat trén
1.475 nguoi tap luyén TDTT thuong xuyén cho
thdy két qua nhu sau:

B Phan loai dich vu TDTT c6 tra phi (%)

Mua dd dung tap luyén (trang phuc’ thiét bi... _ 34,1
Thué dia diém tap luyén TDTT ) 18,3

Péng phi & 16p c6 gido vién, HDV tap luyén i 13,6

Tré phi d& huén luyén, xdy dung gido 4n tap... S 2,3

Mua vé xem thi ddu, su kién thé thao G 9.4

Chi phi cho hdi phuc co thé (dinh dutng,... (T 12,8
Chua tiéu dung EEEEEED 9.6

0
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Biéu do 1. Phan logi dich vu TDTT ¢6 tra phi

Két qua thu dugc cho thdy, chi phi cho dich
vu TDTT chii yéu 1a mua do dung tap luyén
(34,1%), tra tién thué dia diém tap luyén thé thao
(18,3%) va phi phi hoi phuc co thé (12,8%). Pbi
véi dich vu c6 nguoi hudng dan 1a kha han ché,

chi chiém 15,6%. Nhu vay, tuy dich vu TDTT da
phat trién rong khip ca nude, nhung méi chi &
mure thuan tuy la dich vu thué dia diém, mua sdm
trang thiét bi tap luyén. Con dbi voi cac dich vu
I\ céip dd cao hon nhu: xem thi d4u, su kién thé
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thao hay tap luyén c6 ngudi huéng dan con kha
han ché.

Két qua trén cho thdy, viéc phat trién ngudn
nhan Iyc phuc vu phat trién TDTT quan chung
trong cac don vi kinh doanh, dich vu TDTT quﬁn
chiing 1 rat kho khan, béi vi nhu ciu nguoi sir
dung la chua cao. Nhu vay, tuy phong trao tip
luyén TDTT cua quin chung nhan din ngay
cang phét trién manh, thi viéc phai b phi dé tap
luyén con kha han ché, da s nguoi tap chon mo
hinh ty tdp luyén, c6 chang ciing la thué dia
diém, thiét bi tap luyén ma khong can nhiéu dén
ngudi huéng dan, trir khi ho c6 nhitng muc dich
khic nhu tap giam can, tdp thAm my, tap hoi
phuc, tdp chita bénh..., ké ca nguoi tap cod s
dung cac dich vu nay thi ciing chi can hudng dan
trong mot thoi gian ngén nhét dinh.

Thuc té cho thdy sé luong hudng dan vién,
gido vién thé thao trong céc co s kinh doanh
dich vu TDTT quan chung ludn bién dong bat
thuong theo ting thang, do vdy kha khé khan
trong viéc thong ké mét cach chinh xac vé doi
tuong nay. Bén canh do, tdn tai mot luc luong
rAt 16n nhan luc thudce cac don vi hanh chinh su
nghiép, lién doan hiép hodi (can bd quan ly,
chuyén vién, huéng dan vién TDTT, gido vién
thé duc...) tré thanh cac huéng din vién, gido
vién tai cac co so dich vu vé TDTT.

3. Nhu ciu xa hdi vé viéc lam va trinh dd
dao tao can dat dwoc ddi voi nguﬁn nhan luc
TDTT hién nay

X4 hoi ngay cang phit trién thi nhu cau tap
luyén thé thao cua nhan dan ngay cang cao;
chinh vi vy ma nhidu mé hinh tap luyén da
hinh thanh, kém theo d6 la nhiing vi tri lam viéc
thiéu nhiéu vé k§ nang va kién thic chuyén

mon sau thay vi dao tao mang tinh dai tra. Thuc
tién cho thdy, hau hét cac sinh vién tét nghiép
cac truong Pai hoc TDTT sau khi di lam viéc
déu phai dao tao lai hodc phai tu hoc thém
nhiing kién thire, k§ nang khac.

Ngoai nhitng vi tri viéc lam phd bién hién
nay nhu: Gido vién Thé duc, HLV cdc mon thé
thao phong trao, quan Iy TDTT cac cip, trong
tai thé thao, huéng dan vién thé thao... thi ciing
xudt hién kha nhiéu mon thé thao mdi, vi tri
lam viéc mdi. Theo thdng ké tai cac tinh Bic
mién Trung cho thdy nhiing vi tri viéc 1am mai
va nhitng yéu cdu v& trinh do dao tao, kién thirc
trang bi nhu Bang 3.

Qua khao sat cho thdy, nhom nganh trong
cic don vi, co quan nha nudc dang ting rat it
hing nam cho du nhu cau su dung 1a rit 1on.
Diéu nay chii yéu 1a do co ché, quy dinh Nha
nuge vé phan bd vi tri viée lam. Khoi cong viéc
phat trién nhét hién nay 1a cac co sé tu nhan,
thién vé cham soc sirc khoe, tham my, tap luyén
giam can, k¥ ndng co ban... Tuy vay, cac vong
viée nay doi hoi k§ ning thiét thuc, chuyén sau
vé mon thé thao tap luyén, déng thoi 1a kha
nang st dung tin hoc, khai thac mang Internet,
dich thuét, giao tiép bang ngoai ngii tot va thuc
chit. Khac v6i cac mon duoc dao tao bai ban,
chu yéu mang tinh han 1am, cing nhic, nhung
thiéu di sau, c¢6 tinh thyc tién hon trong cac co
s¢ dao tao.

Chung ta c6 thé thiy thuc tidn hién nay,
nhiéu can bo dugc dao tao rit cao, bai ban,
nhung khong thé giao tiép véi nguodi nudc
ngoai, khong biét hodc rat kém trong viéc sir
dung may vi tinh, khai thac thong tin trén mang
Internet...
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Badng 3. Nhu cau xa héi vé viéc lam va trinh dé dao tao can dat dwoc
doi voi nguon nhan luc TDTT hién nay
Giai doan 2020-2025
TT Vi triviéc 1am Lira | Trinh d§ . Ngoai Ning lye
tudi cin c6 Tin hoe ngir dac biét
1 | Gido vién Thé duc 20-40 | Cu nhan Co ban B
2 | Huén luyén vién thé thao 20-40 | Curnhan | Coban B
3 | Can bd quan ly TDTT 20-40 | Cu nhéan Co ban B
4 | CBysinh hoc TDTT 20-40 | Cu nhan Co ban B
5 | CB truyén thong TDTT 20-40 | Ctirnhan | Coban B
6 | CB thé thao giai tri 20-40 | Cu nhan Co ban B
7 | Huéng dan vién thé thao 20-40 | Cu nhan Co ban B
8 | Trong tai thé thao 2040 | Cunhin | &8 2 | 580 | EELEL
9 | Nhan vién 20-40 | Cirnhan | g, ® £ “ec BTxs
10 | HDV phong gym 20-40 | Cinhin | & = @ 3 .l S E é =
11 | HDV thé duc thim my 20-40 | Cu nhan 0(; % g N i £ g “E 3
12 | HDV Yoga 20-40 | Cunhin | 252 | 20 | EEEE
13 | Nhan vién ctru ho 20-40 | Cinhén | 8 ¢ & §§‘.§§?§
Day cac thé thao nhu: bong %); E, =1 § ) g ;
14 | da, boi }(f)i, cau long, bong 20-40 | Cirnhan ;:T' g;), - g = & o~ =z
ban, quan vot, vo thuét... ;% 5 ; @ .ng % = B
15 | Té chtic su kién thé thao 20-40 | Cunhén E & = = s 5 § B
16 | Quan Iy CLB thé thao 2040 | Cirnhan | & o & %5 SE5
17 | Quan ly Thé thao du lich 20-40 | Curnhan =) =3 5 @ § 5 o
18 | Vé si, bao vé 20-40 | Cinhan | = & & 2 S@

KET LUAN

Qua khao sat thuc té & cac tinh Bic mién
Trung thi co ciu nganh nghé dao tao ciing thé
hién su bt hop ly, c6 su mét can dbi kha 16n vé
nganh nghé dao tao. Hién nay trong co cdu dao
tao dai hoc khdi nganh Gido duc thé chéat it cha
trong dén cac nganh Thé thao giai tri, Truyén
thong thé thao, Thé thao bién cac linh vuc cong
nghé moi trong khi nhu cu nhan luc phuc vu
phat trién TDTT quan chung cia cac nganh nay
ciing rat 16n. Cac truong TDTT da sé déu co xu
hudng tap trung dao tao cac nganh nghé phd
bién nhu Cir nhan, Cao hoc Gigo duc thé chat,
Huin luyén thé thao, Quan ly thé thao ma it chu

trong viéc dao tao cac nganh mai nhu Truyén
thong thé thao... Diéu nay din t6i c6 nhiing
nganh thira rat nhiéu lao dong nhung c6 nhiing
nganh lai thiéu trdm trong.

Nhim dam bao ca vé sé lwong 14n chat
luong ngudn nhan lyc phuc vu phat trién TDTT
quan chung dap tng nhu ciu xd hoi trong
nhing nam t&i & cac tinh Bic mién Trung, do6 1a
viéc quan tdm dung mirc ciia cac cip, cac nganh
dén cong tac quy hoach, dao tao bdi dudng,
dinh huéng, quan ly va sir dung ngudn nhan
luc 1a van dé chién luge quan trong. Pac biét 1a
cic co s¢ dao tao theo nhu cau ngudn nhan ma
x4 hoi.
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