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DAT VAN DE

Dudi tac dong cua toan cau hoa, thé thao dang trai qua mdt cudc chuyén minh manh mé.
Mac du toan cau héa mé ra vo so nhitng co hdi phat trién, tr vi€c trao doi thong tin, cong nghé
cho dén viéc tao ra mdt the gidi md, nhung dong thoi nd cling dét ra nhitng thach thirc dang ké
cho thé thao. Sy bién do6i nay khong chi anh huong dén doi song xa hoi, vin hda ma con tac
dong sau sac dén nén kinh te va chinh tri.

Nganh cong nghiép thé thao toan cau dang trai qua mot giai doan chuyén minh manh
m¢, tor mot linh vyc giai tri thuan tay tré thanh mot linh vyc kinh doanh véi toc d6 tang truong
vuot bac. Khong chi dung lai ¢ cac gia tri tinh than hay rén luyén thé chat, thé thao hién dai la
su giao thoa gitta quy mo thi truong 16n, cong nghé dot phé va nhitng chién luvgc dau tu mang
tam quoc gia va quoc té. T vi thé dan dau truyén thong ciua Bic My dén su trdi ddy day an
tugng cua khu vuc chau A — Thai Binh Duong, thi truong nay dang mé ra nhitng co hoi chua
tung c¢d cho cac doanh nghiép va t6 chuec.

Trong cac s trude chung t6i d lwge dich cac ndi dung ‘Toan ciu hoéa va thé thao’ va
‘Nhitng thach thic cia toan cau hoa thé thao’. Trong sd nay chung t6i ti€p tuc luge dich ndi
dung ‘Co hoi mdi cua toan cau hda thé thao’. Bai dich sau sé phan tich chi ti€t vé xu hudng
tang trudng, su dich chuyén vé mét dia ly, cling nhu vai tro then chot cuia cong nghé va cac loai
hinh giai tri méi trong viéc dinh hinh tuong lai ctia nén kinh té thé thao toan cau.

NOI DUNG

Co hdi méi ciia toan cau héa thé thao

Theo O’Connell (2020), gié tri thi truong thé thao toan cau 1én dén khoang 471 ty USD
vao nam 2018. K& tir nam 2014, toc d6 tang truong kép hang ndm cia thi trudng thé thao toan
cau dat khoang 4,3% va dugc du doan tang 1én 5,9% trong giai doan 2018-2022. Quy mo thi
truong dugc du bao dat khoang 614 ty USD vao nam 2022. Riéng co hoi dén tir linh vuc thé
thao tham gia (ttrc cac hoat dong thé thao ma nguoi tiéu dung truc tiép tham gia choi, khong
phai chi xem) dugc du kién tao ra doanh sb hﬁmg nam 70,17 ty USD vao nam 2022 (Thong céo
béo chi, 2019). Véi tc do tang trudng nhanh ctia nganh kinh doanh thé thao, nhiéu co hoi khéac
nhau dang dan duoc mé ra trong linh vire ny. Cac doanh nhan va cac to chirc thé thao cdn nhan
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dién xu hudng thi truedong, trién khai chién luoc dinh vi hop 1y, ddng thoi can phai sdng tao dé
tao ra nhimng thay d6i va ting thém doanh thu nhiéu hon.

V& mit dija 1y, thi trudng thé thao toan cau dugc chia thanh cac phan khuc nhu Bic My,
Nam My, chiau Au, chau A — Thai Binh Duong, Trung Dong va chau Phi. Bac My van 1a thi
truong 16n nhit d6i véi nganh thé thao, chiém 32,5% tong giao dich toan ciu vao nim 2018.
Xét riéng thi truong Bic M§, bén phan khuc truyén thdng gdm quyén truyén thong, doanh thu
ban vé, tai tro va kinh doanh hang hoa van 1a cac ngudn thu chu dao, trong d6 Hoa Ky 14 thi
trudng tao ra doanh thu 16n nhat (O’Connell, 2020). Khu vuc chau A — Théi Binh Duong tang
truong nhanh nhat véi tée do tang truong kép hang nam dat muic 9,04% (Thong céo béo chi,
2019). Tai day, Trung Quéc 1a thi truong 16n nhét nho vao sy dau tu 16n vao linh vuc thé thao,
su hd trg cua chinh phu trong viéc phat trién ha tang thé thao va viéc xay dung cic giai dau
thé thao. Vi dy, vao nam 2014, chinh pht Trung Qudc ban hanh van kién chinh sach s 46 va
dat muc tiéu ting gap ba gia tri nganh thé thao chuyén nghiép cta Trung Qudc 1én mirc 2.000
ty Nhan dén té (twong dwong 290 ty USD) vao nim 2025 (Qudc Vu Vién Trung Qudc, 2020).

Tiéu dung thé thao dugc chia thanh tham gia choi thé thao va xem thé thao (Pitts, Fielding
& Miller, 1994). Phan hoi tir ngudi tiéu dung thé thao cho thiy cong nghé di dong giup cai
thién trai nghiém trong ca hai loai hinh véi vai trd ngudi tham gia choi thé thao va nguoi xem
thé thao. Vi du, ban vé dién tir gitip vao san nhanh hon va giam chi phi ban vé. Cac cong nghé
m&i nhu mang di déng 5G cho phép truyén tai dit liéu gan nhu tirc thoi, mé ra nhiéu dich vu
thé thao s6 nhu xem trdn dau chét lugng cao, truyén phat truc tiép rd nét, va cac ung dung
tuong tac thoi gian thuc. Thue té 40 (VR) 14 cong nghé tao ra mdi trudng 4o hoan toan, khién
nguoi ding ¢6 cam gidc nhu dang bude vao khong gian d6. Vi VR, khan gia c6 thé xem tran
dau nhu thé dang ngdi ngay trong san van dong. Thuc té ting cuong (AR) 13 cong nghé chong
16p hinh anh 4o lén thé gidi that. Vi du nhu ngudi hAm m vira xem tran d4u va vira nhin
thdy cac thong tin thong ké, tdc d cau thu hodc duong bong hién thi tryc tiép trén man hinh.
Blockchain 14 cong nghé chudi khéi, gitp luu trit dit liéu minh bach, bao mat va khong thé sta
d6i. Trong thé thao, blockchain giup x4c thuc hang hoa chinh hing, vé dién tir an toan, va giao
dich minh bach.

Céc cong nghé trén mé ra nhidu co hdi hon cho ngudi tiéu dung tiép can céc dich vu thé
thao toan cau. Nam 2019, AT&T 1a don vi dau tién trién khai dich vu 5G di dong chudn hoa tai
san van dong AT&T & thanh phd Arlington, bang Texas, Hoa Ky (AT&T, 2019a). Verizon ciing
mo réng pha song mang 5G tai 13 san van dong cho giai béng bau duc quéc gia My trong nim
do, giup nguoi ham mo tai dit liéu nhanh hon 100 14n so v6i 4G LTE (Pressman, 2019) - dugc
xem 14 tiéu chudn vang cta thé hé thi tu (4G), cung cip bang thong rong can thiét dé chay céac
tmg dung phan mém phirc tap trén thiét bi di dong. VR va AR la nhitng bude chuyén vé cong
nghé gitp nang cao trai nghiém ngudi xem, pha bo giGi han vé khong gian va thoi gian. AT&T
d3 bat dau dung AR tai San van dong AT&T nam 2019, thay dbi cach nguoi hAm mo tuong
tac v6i tran ddu (AT&T, 2019b). Khi néi dén viée tng dung blockchain, nguoi tiéu dung trong
thé thao c6 thé tan huong mdt trai nghiém an toan va bao mat hon nho cong ngh¢ nay, dac biét
trong linh vuc kinh doanh hang héa. Vao thang 2 nam 2019, d6i Los Angeles Kings (d¢i khuc
con ciu trén bang chuyén nghiép Los Angeles ciia My) di ra mat mot nén tang xac thyc dua
trén blockchain két hop cong nghé thuc té ting cuong (AR), gitp dam bao rang hang hoa thé
thao Ia chinh hang (Lién doan Khuc con cau Qudc gia, 2019).
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Viéc st dung cong nghé khong chi 1a co hoi duy nhét dé nang cao trai nghiém thé thao.
B sung cac yéu td giai tri khac nhau ciing mé ra céc co hoi cho cac nha tiép thi thé thao nham
mang lai tinh giai tri cao va sy hai long cho nguoi hAm mo. Trong s6 cac nén tang mai thi thé
thao dién tr va ca cugc thé thao xudt hién dang thoi diém. Theo dy bao cua Deloitte (2020),
doanh thu héng nam cua thi truong thé thao dién tor toan cau dat 1,5 ty USD vao nam 2020.
Diéu nay cho thdy ddy 1a co hoi 16n va day tiém nang cho cac nha tai trg ciing nhu céc nha
quang céo. Facebook Gaming, YouTube Gaming, Twitch va Mixer la nhimg nén tang pho
bién va hop tac trong hoat déng phat truc tuyén va tai trg phat séng Béy 13 cac nén tang noi
ma nguoi phat song phat truc tlep ndi dung game. Tai Trung Quoc cac nén tang tuong tu nhu
Huya, Douyu va PandaTV phat trién rat nhanh trong nhu’ng nam gan day. Ngoai ra, nén tang
OGN ¢ Han Qudc da nim bt co hoi do su m& rong cua thé thao dién tur mang lai. Trong khi
do, cac thuong hiéu 16n va nho déu c6 thé tan dung céc su kién thé thao dién tir dé tac dong
dén nhom ddi tuong khan gia kho tiép can. Tai Hoa Ky, su ra doi cla cac giai dau thé thao dién
tr m&i va nhiing d6i tuyén dai dién cho timg thanh phd di tao diéu kién thuan loi dé thiic day
quang ba hinh anh thanh ph ciing nhu thuong hiéu. Mot sé dia diém hién dang t chirc cac
cudc tranh tai thé thao dién tir von da duoc xay dung chu yéu phuc vu cho cac su kién thé thao
chuyén nghiép truyén théng hodc cac hoat dong giai tri. Dé c6 thé dimg vimng va phat trién vé
mit tai chinh, cac dia diém nay bugc phai thu hut nhirng sy kién mang lai 1gi nhuan. Cac sy
kién thé thao dién tir hoan toan c6 tiém ning giai quyét bai toan kinh té nay, tao tién d& cho su
phat trién bén vimg cua céc co so ha tang d6 (Jenny va cong sy, 2018).

Mot co hoi kinh doanh méi khéc 13 ca cuge thé thao. Pén nay, 18 bang ctia Hoa Ky da
hop phép hoéa viée ca cuge trong thé thao (Rodenberg, 2020). Cong nghé tién tién nhu 5G va
blockchain khong chi gitip ca cugc tré nén nhanh chdng va tién 1gi ma con dam bao céc giao
dich sé duoc an toan va riéng tu (PwC, 2019). Vi sy bung nd cua ca cugc, dit liéu thu thap
tir cac giai ddu chinh thirc s& tao ra cdc co hoi. Thong qua viée phan tich nhimg dit liéu nay
s& giup du doan két qua ca cugc dua trén cc chi sé thi ddu cua cau thi va giai ddu c6 thé dat
do tin cdy cao hon. Hon thé nita, Deloitte (2020) du bao rang cac thoa thuan tai tro voi nhiing
trang web ca cuge lién quan dén viéc sir dung logo va dit liéu ciia giai dau sé cho thy tiém
nang rat lén. MGM Resorts (tdp doan giai tri toan cau ctia My, ndi tiéng véi viée van hanh cac
song bac, khach san va khu nghi dudng cao cép, ddc biét 1a tai Las Vegas. Ho cling s¢ hitu nén
tang ca cuoc thé thao truc tuyén 16n 1a Beat MGM) hién 1a di tac ca cuoc chinh thirc cia NBA
(Hiép hoi Bong rd Nha nghé M§), WNBA (Hiép hoi Bong r6 Nha nghé Nit My), MLB (Giai
Bong chay Nha nghé M), MLS (Giai Béng da Nha nghé M) va NHL (Giai Khiic con cau Nha
nghé Bic M¥). Theo mét khao sat tir Hiép hoi cé cuge Hoa Ky (2019), hon 38 triéu ngudi My
trudng thanh, twong duong 15% dan so truong thanh tai M}NI, du dinh tham gia cd cugc trong
mua Giai Bong bau duc Qudc gla 2020. Trong b01 canh nhiéu bang dang dan hop phéap héa cac
hoat dong c4 cugc, tiém nang vé mot sy bung nd doanh thu 1a diéu c6 thé thay rd.

Nam 2019, COVID-19 bung phat va nhanh chéng tr¢ thanh dai dich toan cau, gay anh
huong ning né dén thé thao. Hau hét cc su kién thé thao 16n déu da bi hodn, ké ca Thé van hoi
Mua he 2020. Nguoi ham mo khong thé xem cac giai d4u thé thao truc tiép tai cac dia diém
noi ma tran dau dién ra. Cac nganh ban 1¢ va dich vu c6 lién quan dén cac giai dau va su kién
thé thao nhu 1i hanh, du lich, ha tang, dich vu an udng va phat séng truyén thong ciing chiu
nhiing tac dong twong tmg (Lién Hop Qudc, 2020). Tuy vay, van c¢é cac co hdi cho linh vuc thé
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thao. Thuong mai dién tir cho thay tiém nang rit 16n & Bic My va chdau Au. Tai Canada (CBC/
Radio Canada, 2020), doanh s6 thuong mai dién tir thang 5 nam 2020 dat 3,9 ty CAD, tang
2,3% so vdi thang 4 va 99,3% so vdi thang 2 cung nam. So véi thang 5 ndm 2019, muc tang la
110,8%. Nhan ra su thay d6i vé hanh vi sir dung truc tuyén ctia ngudi tiéu ding gitp cac nha
béan 1¢ thé thao cai thién dich vu truc tuyén, nang cao hinh anh va uy tin thuong hi¢u. Khi cac
su kién thé thao bi tam hoan, nhitng cach tiép can méi dé thudng thirc cac tran d4u s& thic déy
nang luc canh tranh cta cac cong ty cong nghé. Viéc ing dung VR (thuc té 40) va AR (thuc té
tang cuong) cé thé ning cao trai nghiém cua khan gia thé thao va mang lai nhitng nguén doanh
thu méi. Pang chu y, gid tri strc khoe toan dién va tim quan trong ciia hoat dong thé chét ngay
cang duoc moi ngudi cong nhan mot cach rong rai, didu nay c6 kha nang thiic day su phat trién
manh mé& hon nira nganh thé duc thé thao.

KET LUAN

Toém lai, médc du phai ddi mat véi nhirng thach thirc chua tung cé tir dai dich COVID-19,
nganh cong nghiép thé thao khong hé suy yéu ma trai lai, dang chuyén sang mot giai doan
méi linh hoat va sang tao hon. Su két hop giita cac cong nghé tién tién nhu 5G, VR, AR va
Blockchain cting véi su bung nd cua thé thao dién tir va ca cuoc hop phap di tao ra nhirng trai
nghiém ca nhan héa siu sic cho ngudi him m, ddng thoi da dang héa ngudn thu cho cac nha
dau tu. Trong twong lai, sy thanh cong cua cac to chirc thé thao s& khong chi dua trén thanh tich
qua ting tran dau, ma con phu thudc vao kha ning thich tng vdi chuyén doi sé va viéc ndm bat
nhu cdu cham séc stic khoe ngay cang cao clia cong dong. C6 thé néi ring, trong thoi dai ngay
nay, thé thao khong chi 14 trd choi, ma 1a mot dong luc ting trudng bén vimg cho nén kinh té
toan cau trong ky nguyén mai.
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