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TOM TAT

Bai viét phan tich vai tro ngay cang quan trong cua gido duc dai hoc tu thyc trong bdi canh phat
trién kinh té tu nhan tai Viét Nam. Ttr khia canh cung rng nhan lyc chét lugng cao, tao 1ap khong
gian d6i méi sang tao, dén viéc gop phén tai cdu trac hé sinh thai tri thirc trong nén kinh té thi truong,
gido duc dai hoc tu thuc dang ndi 1én nhu mot tru cot chién lwge. Trén co s¢ phan tich thyc trang va
nhitng rao can hién hiru, bai viét d& xuét cac dinh huéng chinh sach nhim phat trién bén virng khu
vuc dai hoc tu thuc, gén két chit ché véi dong luc kinh té tu nhan.

Tir khoa: Dai hoc tu thuc, giao duc dai hoc, kinh 1é tir nhan, hé sinh thdi tri thire, doi méi sang tao.

THE DEVELOPMENT OF PRIVATE HIGHER EDUCATION: A NEW PILLAR IN THE
PRIVATE SECTOR ECOSYSTEM

ABSTRACT

This paper analyzes the increasingly significant role of private higher education in the context of
private sector development in Vietnam. From supplying high-quality human resources and fostering
spaces for innovation, to contributing to the restructuring of the knowledge ecosystem within a market
economy, private higher education is emerging as a strategic pillar. Based on an analysis of the current
situation and existing barriers, the paper proposes policy orientations aimed at ensuring the
sustainable development of the private higher education sector, in close alignment with the dynamics
of the private economy.
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1. PAT VAN PE kinh té tw nhan. Tuy nhién, hién nay van ton tai
khoang trdng 16n trong chinh sach phat trién
gido duc dai hoc tu thuc. Cu thé, cac co ché
khuyén khich dau tu tu nhan vao linh vic nay
con han ché, thiéu cac chinh sach wu dai du
manh dé thu hat nha dau tu dai han cling nhu
céc giai phap bao dam cong bang giira khoi tu
thuc va cong 1ap trong tiép can ngudn luc cong,
kiém dinh chat luong va co hoi phat trién hoc

Trong bdi canh kinh té Viét Nam dang
ting budc chuyén dich theo hudng thi trudng
hién dai, khu vuc kinh té tu nhan da va dang
khéng dinh vai tro 1a mot dong lyc trong yéu
cho ting truong va doi mai sang tao. Tuy
nhién, dé khu vuc nay phat trién bén viing va
¢6 chidu sau, mot trong nhing try cot khong
thé thiéu chinh 14 ngudn nhan lyc chat lwong

cao dugc dao tao bai ban. Trong d6, gido duc thuat.

dai hoc tu thuc — v6i tinh linh hoat, kha nang Bai viét hudng téi muc tiéu lam 16 vi tri
thich (mg thi truong va tiém ning huy dong va vai tro chién luoc cuia gido duc dai hoc tu
vbn x3 hoi hoa — can duge nhin nhin nhu mot thuc trong cAu truc phat trién kinh té tu nhan &
thanh t6 chién luoc trong h¢ sinh thai phat trién Viét Nam, tir d6 d& xudt mot sé dinh hudng va

S6 18(2025), 51-60 61 Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢




KHOA HOC XA HOI

Ng6 Tri Long

khuyén nghi chinh sich nham phat trién hé
théng giao duc dai hoc tu thuc theo hudng bén
virng, chit lwong va phi hop v6i yéu cau phat
trién dat nudc trong giai doan méi.

2. CO SO LY LUAN VA TONG QUAN
NGHIEN CUU

2.1. Co s6 Iy luan hé sinh thai d6i méi: Pai
hoc 12 hat nhin ciia d6i méi va khéi nghiép
trong mé hinh “Triple Helix”

Ly thuyét hé sinh thai d6i mai (innovation
ecosystem theory) nhan manh mdi quan hé
phtrc hop giita cac chu thé trong xd hoi nhim
thic déy tién bo khoa hoc, cong nghé va kinh
té. Mot trong nhitng cach tiép can nén tang ctia
ly thuyét nay 1a moé hinh "Triple Helix" do
Etzkowitz va Leydesdorff (2000) dé xuat, theo
d6 ba tru cdt chinh cua hé sinh thai ddi mai
gom Nha trudng (University) — Doanh nghiép
(Industry) — Nha nudc (Government) cung
tuong tac, hop tac va dong kién tao gia tri.

Vai tro trung tdm cuda dai hoc trong mo
hinh Triple Helix. Trong mo hinh Triple Helix,
dai hoc khong chi don thuan 1a co s& dao tao
va nghién ctru, ma con la hat nhan sang tao tri
thirc, ngudn lyc cong nghé, va tac nhan thuc
day khoi nghiép sang tao (startup generation).
Pai hoc hién dai con dong vai tro:

- Don vi san sinh tri thirc (knowledge
producer) théng qua nghién ctru khoa hoc va
dao tao.

- Tac nhén d6i moi (innovation agent)
bang viéc thuong mai hoa két qua nghién cuu.

- Déi tac chinh sach (policy stakeholder)
tham gia vao viéc hinh thanh va phan bién
chinh sach khoa hoc — cong nghé.

Theo Etzkowitz (2008), su “lai hoa” vai
tro gitra ba tru cot Triple Helix (vi du: truong
dai hoc tham gia vao thuong mai hoa cong
nghé nhu doanh nghiép) chinh 1 d4u hiéu cua
mot hé sinh thai d6i méi phat trién.

Kinh nghiém qudc té ctia Hoa Ky vé md
hinh chuyén giao cong nghé cua cic dai hoc

nhu MIT, Stanford 1a dién hinh. Tai MIT,
khoang 25.800 cong ty dugc thanh 1ap bdi cac
cuu sinh vién va giang vién, tao ra hon 5 tri€u
viéc lam va doanh thu twong duong nén kinh
té 16m thir 10 thé gidi (Roberts & Eesley, 2011).
Tai Han Qudc Chinh phu trién khai mé hinh
“Campus Town” gin truong dai hoc véi khu
vuc do thi dé khuyén khich khoi nghiép dia
phuong. Pai hoc qubc gia Singapore (NUS)
van hanh hé sinh thai khoi nghiép véi hon 600
cong ty dugc wom tao chi trong 5 nam (NUS
Enterprise, 2023).

Thyec tién tai Viét Nam theo bao céo cua
B6 KH&CN, dén nam 2024, Viét Nam c6 386
truong dai hoc va hoc vién, trong dé gﬁn 40
truong c6 trung tdm wom tao doanh nghiép
khoi nghiép. 70% cac du an khai nghiép doi
mdi sang tao trong giai doan dau co ngudn gbe
tir moi truong dai hoc (B6 KH&CN, 2024).

Vi du dién hinh Dai hoc Bach khoa Ha
Nbi phat trién nén tang vom tao BK-Holdings
hd trg gan 100 startup tir sinh vién va giang
vién. PHQG TP.HCM vé van hanh Vudn vom
Khu Cong nghé Phin mém (ITP) két ndi hon
200 doanh nghié¢p khoi nghiép voi giang vién
va sinh vién.

Du c6 nhiéu tin hiéu tich cuc, mo hinh
Triple Helix tai Viét Nam van gap mot sb han
ché: Co ché chinh sach chua dﬁy du dé dai hoc
thuc sy tham gia thi truong khoi nghiép. Mbi
lién két gitra dai hoc — doanh nghiép — nha
nudc con hinh thire, chua hinh thanh cac “lién
minh d6i méi” bén viing. Thiéu co ché tai
chinh khuyén khich nghién ctru ing dung va
khéi nghiép tur dai hoc, dac biét 1a dai hoc tu
thuc va vung ngoai trung tam.

Tom lai, 1y thuyét hé sinh thai d6i méi va
mo hinh Triple Helix cung cip nén tang hoc
thuat va thuc tién vitng chic dé tai dinh vi vai
tro cta dai hoc trong chién Iuoc phat trién qubc
gia. Vai viéc dong vai tro “hat nhan doi méi”,
cac truong dai hoc — dac biét 1a dai hoc tu thuc
— can dugc trao thém quyén ning va co ché dé
ddéng hanh cung doanh nghiép va chinh phu
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trong kién tao mot h¢ sinh thai d6i méi sang
tao quoc gia bén virng.

2.2. Mé hinh quéin tri gidgo duc gin két
doanh nghiép

Bén canh dinh hudng phat trién dai hoc tu
thuc, xu hudng quan tri gido duc dai hoc theo
mo hinh gin két doanh nghiép — dai hoc dang
ngay cang dugc chu trong trong cac chinh sach
cong va thuc tién quan tri & Viét Nam.

Theo ly thuyét “ba vong xodn dc” (Triple
Helix) cua Etzkowitz va Leydesdorff (2000),
su hop tac gilta nha truong — doanh nghiép —
Nha nuée tao ra hé sinh thai déi méi sang tao
va ning cao hiéu qua dio tao ngudn nhén lyc.
Vian dung mo6 hinh nay, mot ) truong dai hoc
tu thuc & Viét Nam nhu Truong Pai hoc FPT,
Pai hoc Hoa Sen, hay Truong Pai hoc Thanh
Pong da trién khai mo hinh quén tri dong hanh
cung doanh nghiép, véi cac hoi dong tu van
chuong trinh c6 su tham gia cta dai dién doanh
nghiép, cac chuong trinh dao tao dat hang theo
nhu cau thuc té, va 1ong ghép ky thuc tap dai
han tai doanh nghi€p vao chuong trinh hoc
chinh thtc.

Nghién ctru ctia Vién Khoa hoc Giao duc
Viét Nam (2023) chi ra rang cac chuong trinh
dao tao co yéu td dong thiét ké véi doanh
nghi¢p gitp tang ty 1€ sinh vién c6 vi¢c lam sau
t6t nghiép 1én dén 85%, so v6i mirc trung binh
72% & cac chuong trinh truyén théng. Tuy
nhién, viéc trién khai mé hinh nay & quy mé
rong van gip nhiéu rao can, bao gdom: thiéu
hanh lang phap 1y khuyén khich doanh nghiép
tham gia vao thiét ké chuong trinh dao tao,
quyén tu cha cta cac trudong con han ché, va
co ché phdi hop Nha nuéc — doanh nghiép —
truong dai hoc chua 16 rang.

Dang chii y, theo Béo céo chién lugc cua
B0 Ké hoach va Pau tu nam 2024, chi khoang
7% doanh nghi€p c6 hop tac thuong xuyén voi
cac truong dai hoc, trong khi con ) nay ¢ cac
nuéc ASEAN-5 13 trén 25%. Diéu nay cho
thdy du dia dé thiic ddy mo hinh quan tri dai
hoc gin két doanh nghiép ¢ Viét Nam van con

rat 1on néu cé chinh sach du manh, nhu khuyén
khich ddu tu nghién ciru tng dung chung, hd
tro tai chinh cho cac du an dao tao theo don dit
hang cta doanh nghiép, va xay dung cac trung
tam ddi moi sang tao li€n két dai hoc — doanh
nghiép.
2.3. Tong quan nghién ctru trong va ngoai
nudc

Vé cac nghién ctru nude ngoai dang chi ¥
lién quan dén chinh sach phat trién dai hoc tu
thuc. Australia & M§ cac cong trinh phan anh
xu huong thi truong hoa giao duc, nhan manh
kha nang huy dong ngudn lyc tw nhan va canh
tranh trong thu hut sinh vién. Levy (M§) nhan
manh vai trd ngay cang lén cua dai hoc tu &
cac nude dang phat trién, coi day 1 “lan song
thtr ba” cta gido duc dai hoc toan cau. OECD
& WB phan tich vai tro cua dai hoc tu trong hé
thong giao duc hdn hop, chii trong chit luong
va trach nhiém giai trinh. Trung Quéc céc
nghién ctru tap trung vao qua trinh chinh quy
hoa, cong nhan vai tro bd sung cua dai hoc tu
trong mé rong tiép can gido duc. Puc nghién
ctru cho thay dai hoc tu phat trién 6n dinh, tap
trung vao chuyén mon hep va dao tao nghé, it
canh tranh véi khéi cong 1ap vé nghién ciru.

Nhan xét chung cac nghién cuu c6 gia tri
trong viéc hé thong hoa vai tro, xu hudng va
dic diém cua dai hoc tu thuc trong nhiéu boi
canh thé ché khac nhau. Hau hét cong trinh tap
trung vao khia canh quan tri va vai tro hé¢
théng, it di sdu vao khia canh binh déng co hoi
va tac dong xa hoi dai han. Mot sé nghién ciru
mang tinh mé ta, thiéu phan tich dinh luong
hodc so sanh xuyén qudc gia da sau. Co su
khac biét 16n giita nhom nudc phat trién va
dang phat trién trong cach tiép can va danh gia
vai tro cua dai hoc tu.

Céc cong trinh nghién cltru nudc ngoai
gitip hiéu 6 tinh da dang, vai tro bo sung va xu
hudng phat trién cua dai hoc tu thuc trén thé
gidi, song van can thém cac phan tich chuyén
sau vé hiéu qua thuc chét va tac dong xa hoi
lau dai.

S6 18(2025), 61-72

63

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé




KHOA HOC XA HOI

Ng6 Tri Long

Trong nudc trong bdi canh doi méi cin
ban, toan dién gido duc Viét Nam, phat trién hé
théng dai hoc tu thuc duoc xac dinh la mot
dinh hudng chién lwgec nhim da dang hoa
ngudn lyc va ting cuong tinh canh tranh trong
hé thong gido duc qudc dan. Cac nghién ctru
trong nude trong hon mot thap nién qua da tap
trung 1am 16 cac yéu t6 thé ché, co ché tai
chinh, va m6 hinh quan tri anh huong dén hiéu
qua phat trién ctia khu vuc dai hoc tu thuc.

Theo Nguyén Pirc Chinh va Nguyén Thi
Hanh (2022), chinh sach d6i v6i dai hoc tu thuc
& Viét Nam van con thién léch theo hudng
kiém soat hon 1a khuyén khich, thiéu cac vu dai
thuc chét vé dét dai, thué va tin dung nhu da ap
dung cho cac linh vyc xa hdi hoa khac nhu y
té, gido duc phd thong. Dic biét, Luat Gido duc
dai hoc stra d6i nam 2018 d3 thira nhan dai hoc
tu thuc 12 mot thanh t6 hop phép trong hé théng
gido duc qudc dan, song cac quy dinh vé quan
tri, tai chinh va s¢ hitu van chua rd rang, giy
kho khin cho nha dau tu trong dai han (Bui
Anh Tuén, 2020).

S6 lidu ciia BO Gigo duc va Dao tao (Béo
céo Gido duc Pai hoc 2024) cho thdy, tinh dén
cudi nam 2024, ca nude c¢d 66 co s gido duc
dai hoc tu thuc, chiém khoang 24,2% téng )
truong dai hoc, nhung chi tuyén sinh duoc
khoang 13,5% téng s6 sinh vién dai hoc, cho
thdy mirc d¢ thu hut chwa twong ximg véi tiém
ning phat trién. Nguyén nhén chinh, theo Tran
Puc Canh (2023), dén tir moi truong chinh
sach thiéu 6n dinh, chua c6 co ché phén biét rd
gitra truong tu vi 1gi nhuan va khong vi loi
nhuén, trong khi cic quy dau tu va doanh
nghiép van dé dit do rui ro phap 1y cao.

Mot s6 nghién ctu tiéu biéu nhu cia
Nguyén Thi Mai va cong sy (2021) da dé xuét
khung chinh sach phat trién dai hoc tur thuc
theo hudng: (i) phan bi¢t rdo mo hinh sé hiru va
loi ich, (i) thiét 1ap hanh lang phap 1y cho
truong tu hoat dong theo mo hinh dai hoc
khong vi loi nhuan, (iii) xay dung co ché xép
hang va danh gia riéng cho cic trudng tu dé
khuyén khich nang cao chit lugng.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Trong bdi canh nghién ciru vé phat trién
giao duc dai hoc tu thuc gén véi kinh té tu nhan
va d6i méi thé ché, viéc lya chon phuong phap
nghién cuu phu hop dong vai trd quan trong
nham dam béo tinh khoa hoc, khach quan va
phan anh dung ban chét ciia van dé. Bai viét
van dung phuong phap nghién ctru dinh tinh,
cu thé 13 phén tich tai liéu thir cap va nghién
ctru chinh sach — van kién Pang dé 1am 13 cac
luan diém chinh.

Nghién ctu dinh tinh thuong dugc s
dung dé kham pha hién twong phtrc tap, noi cac
méi quan hé giira cac bién khong thé dé dang
lugng hoa hodc do luong. Trong truong hop
nay, cac yéu té nhu vai tro ctia khu vuc tu nhan
trong giao duc dai hoc, dac diém thé ché, va
dong luc chinh sach dugc phan tich thong qua
céc ngudn van ban chinh thong, bao gdbm: Vin
kién ctia Pang va Nha nudc (Nghi quyét, Két
luan, Chién lugc phat trién gido duc); Bao cao
chuyén dé cuia cac bo, nganh, dic biét 1a Bo
Giao duc va Pao tao, BO Tai chinh ; Tai liéu
nghién ctru hoc thuat va cong trinh khoa hoc da
cong b trong va ngoai nude; Thong tin thong
ké chinh thirc tir Cuc Théng ké, B6 Giao duc
va bao tao.

Céch tiép can nay cho phép nhan dién
dugc mdi lién hé gitta chu truong, chinh sach
va thuc tién trién khai, dong thoi phan anh
duoc bbi canh lich str, van hoa, thé ché cia mé
hinh gido duc dai hoc tu thuc tai Viét Nam.

Bai viét dic biét tap trung vao viéc phan
tich hai van kién chién lugc c¢6 anh hudng 16n
dén phat trién gido duc dai hoc va kinh té tu
nhan:

« Nghi quyét sé 29-NQ/TW (2013) cuia
Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao. Vian kién
nay xac lap quan diém: “Phat trién manh hé
thdng gido duc ngoai cong lap, nhit 1a giao duc
dai hoc, trén co s& dam bao chat lugng, binh
d'flng, tu chu va trach nhiém giai trinh”.

S6 18(2025), 61-72

64

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé




KHOA HQC XA HOI

Ng6 Tri Long

« Nghi quyét sé 68-NQ/TW (2022) cua
Ban Chép hanh Trung wong khéa XIII vé phat
trién khu vuc kinh té tu nhan tré thanh mot
dong lyc quan trong cta nén kinh té. Trong d6,
lan dau tién khang dinh rd su can thiét phai
khuyén khich dau tu tu nhan vao linh vyc giao
duc — dao tao nhu mdt giai phap chién lwgc dé
nang cao nang suit noi tai va nang lyc canh
tranh qudc gia.

« Nghi quyét 68 NQ/TW, ngay 4/5/2025
dé ra tam nhin chién luge va muc tiéu rat cu
thé, voi ky vong dua kinh té tur nhan tré thanh
dong luc quan trong nhét, gop phan quan trong
vao phat trién kinh té — x4 hoi Viét Nam trong
cac giai doan 2030 va 2045.

Phuong phap nghién ctru dugc trién khai
thong qua ddi chiéu — phan tich ndi dung — dién
giai chinh sach, tir d6 xac dinh logic phat trién
va mbi twong tac giita thé ché giao duc va hé
sinh thai kinh té tu nhan.

Pé dam bao tinh hé thdng, bai viét str dung
k¥ thuat phéan tich ndi dung dinh tinh c6 cu
tric (structured content analysis), theo 03
budc:

- Phan loai chu dé: Xac dinh cac nhom van
deé trong tam nhu “vai tro gido duc tu thuc”,
2 13

“thé ché dau tu tu nhan vao gido duc”,
tri dai hoc gén véi doanh nghiép”;

quan

- Trich xuét luan diém: T cac doan vin
ban chinh sach c6 gia tri chi dao hodc dinh
hudéng mo6 hinh;

- Dién giai va ddi chiéu: So sanh véi thuc
tién thyc hién va thong 1€ quéc té (OECD,
UNESCO, ASEAN).

Vi du: Theo bao cao cua B6 Gido duc va
Pao tao nam 2024, khu vuc gido duc dai hoc
tu thuc tai Viét Nam chiém khoang 21,7% téng
quy mo sinh vién ca nude, nhung chi thu hut
dugc 6-8% tong von dau tu toan nganh — phan
anh bat can xing giita quy mo dao tao va
ngudn luc phat trién, cho thdy nhu cau chinh
sach khuyén khich dau tu con chua hiéu qua.

Nguén tai liéu dugc st dung déu dén tur
cac co quan chic nang trung wong nhu Van
phong Trung wong Pang, Vin phong Qudc
hoi, cac bo nganh lién quan va t6 chire qudc té
(UNESCO, WB, OECD). Viéc su dung tai liu
thir cép c6 kiém chimg dam bao cho nghién
ctru nay: Tinh hop phép (legitimacy) van kién
gdc, chinh sach cap Trung uong; Tinh cip nhat
(timeliness) tap trung vao cac tai liéu ban hanh
giai doan 2013-2024; Tinh hoc thuét
(academic rigor) két hop d6i chiéu véi cac
nghién ctru hoc thuat hién hanh.

4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. Thuc trang vé dai hoc tw thuc

Quy md va vi thé hién nay sé truong tu
thuc nam 2024 c¢6 67 truong dai hoc tu thuc
trong téng s6 243 truong dai hoc tai Viét Nam
(117 cong lap + 67 tu thuc), chiém 27,6% tong
sO truong. SO lugng sinh vién tinh dén niam
2024, trong tong s6 2.355.711 sinh vién dai
hoc, c6 536.295 sinh vién theo hoc tai truong
ngoai cong lap, chiém 22,8%. Trong d6 lwong
sinh vién méi nhép hoc tu thuc la 161.268,
chiém 26,8% téng sb tuyén mai. Muc tiéu dat
chuan theo Nghi quyét 35/2019-2025, muc
tiéu la dat 22,5% sinh vién ngoai cong lap vao
nam 2025, va giao duc tu thuc da dat muyc tiéu
d6. Pai hoc tu thuc da khang dinh vi thé véi
toc do tang truong vuot ky vong, trd thanh
thanh phan khong thé thiéu trong hé thng dai
hoc qudc gia.

Chat lugng & nguén luc nhan su theo sb
liéu nam 2024 cho thay tong sd giang vién toan
thoi gian trong hé théng dai hoc 14 91.297, tang
tir 86.048 nam 2022. Trong d6, c¢6 23.776 tién
si, tang lién tuc trong 3 nam. Tuy nhién, ty 1€
GS/PGS tai truong tu thuc van thap hon so voi
cong lap, du chat lugng giang vién co hiru duoc
cai thién dang ké. Pai hoc tu thuc di cha trong
manh mé vao tuyén dung tién si, huong loi tur
co ché tu chu; song van dé thu hit GS/PGS van
1a rao can can khic phuc.

Vai tro trong kinh té tu nhan & d6i moi
sang tao cua cac truong tu thuc. Cong tac voi
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doanh nghiép & d6i méi cac trudng nhu Pai
hoc UEH di ra mit mé hinh “City-University
Innovation Hub”, gin két voi doanh nghiép,
ung dung AI/Big Data va tham gia cac nghi
quyét qudc gia. Chién lugc qubc gia Nghi
quyét 68/NQ-TW vé phat trién kinh té tu nhin
yéu cau thiic ddy dao tao k¥ ning sang tao,
STEM va khoi nghi€p tai cac truong dai hoc.
Chinh sach nay cung cip dong luc phap ly
viing chic cho dai hoc tu thuc. Pai hoc tu thuc
dang dong vai tro ngay cang 16n trong hé sinh
thai d6i moi sang tao, 1a “mo neo” cung cip
nhéan luc k¥ thuat cao cho kinh té tu nhan.

V& ty chu, chat luong va d6i mai sang tao.
Ké tir Lut Gido duc dai hoc stra ddi 2018, co
ché tu chu dai hoc duoc trién khai manh mg;
100 % truong tu thuc da xay dung cac don vi
bao dam chat luwgng, tham gia kiém dinh ndi bo
va quéc té. Cac trudng gidi thiéu dir liéu minh
bach vé tuyén sinh, d6i ngd, ti 1¢ tot nghiép
nham chiju trach nhiém x3 hoi va nang cao
niém tin cua nguoi hoc. Pai hoc Kinh té
TPHCM (UEH) tién phong xay dyng mo hinh
City University Innovation Hub, dong vai tro
dau tau trong dao tao lién nganh, nghién ciru
khoa hoc phuc vu chinh sach, va két ndi véi
doanh nghiép tu nhan dé thuc thi 4 Nghi quyét
16n ctia B6 Chinh tri

Nhitng khé khin ddi véi truong tu thuc c6
thé dugc xem xét qua nhiéu khia canh. Vé quy
hoach & dt dai thiéu quy dat, thu tuc cip phép
kéo dai. Co ché hanh chinh bénh hinh thiec,
trung 14p, thiéu sd hoa. Chat lugng giang vién
thiéu GS/PGS, nan “chiay mau” nhan lyc.
Mang luoi d6i m&i mét s6 md hinh nhue UEH
van chwa phd rong. Chinh sach & phép 1y chua
¢ co ché dic thu wu dai trén dat dai, ngan sach
va kiém dinh giao duc

Tt tinh hinh va s6 liéu trén cho thiy ting
truéng 6n dinh: Hoc sinh & s trudng tu thuc
dat murc cao ky luc, dap ing hiéu qua nhu cau
ctia xa hoi. Chét luong dan duoc cing ¢ tuyén
dung manh tién si, ning cdp ning luc giang
vién co hiru. Péng gop vao doi méi & kinh té
tu nhan Truong tu thuc dang ndi 1én 1 noi thuc

day khoi nghiép, ung dung cong nghé. Can
chinh sach va méi trudng hd trg dic thu dat dai,
co ché, nhén sy va phap luat can duoc “bu dap”
manh m& dé phat trién bén viing.

Két luan, Pai hoc tu thuc khong chi la giai
phap mé rong quy mé ma dang tung budc trd
thanh try ¢t chién lugc dé dong gop vao “con
chim hai canh” cua gido duc qubc gia va truc
tiép gia tang chat lugng ngudn nhan lyc cho
nén kinh té tu nhan. Tuy nhién, dé vuon dén
tam quéc té, van can su hd tro déng bd vé chinh
sach, co s¢ ha tang va moi truong khoi nghiép.

Viéc phat trién dai hoc tu thuc khong chi
la cau chuyén mo rong quy mod ma con la sy
chuyén hoa toan dién vé chat lugng, trach
nhiém xa hoi va nang luc ddi mai sang tao.
Maic du gap nhiéu rao can vé thu tuc, dit dai,
ngudn nhan lyc, song cac trudng tu thuc dang
chuyén minh manh mé: tu chu, minh bach,
kiém dinh chat luong, dong thoi di dau trong
dao tao ing dung, nghién ctru phuc vu chinh
sach va tham gia tich cuc vao h¢ sinh thai kinh
té tu nhan. Chinh sach nha nuéc dong vai tro
then chdt — tir viéc wu dai dat dai, cai cach hanh
chinh, hd tro tai chinh dén co ché hd trog nhan
lic — @& bién dai hoc tu thuc thanh try cot viing
chic, két ndi gitra tri thirc, thi truong lao dong
va d6i moi sang tao qudc gia.

4.2. Nhirng han ché trong phat trién gido
duc dai hoc tw thuc ¢ Viét Nam

Mic du di dat duge mot sd tién bo vé mat
sd lugng truong va quy md dao tao, khu vuc
dai hoc tu thuc tai Viét Nam van dang ddi mat
v6i nhiéu han ché mang tinh ciu triic va chinh
sach, can tré kha nang dong gop hiéu qua vao
hé sinh thai gido duc quéc dan. Ba nhom han
ché noi bat bao gom: (i) Thiéu khung chinh
sach uu dai r0 rang; (ii) Chat lugng dao tao
chua dong déu; va (iii) Mirc d6 gan két doanh
nghiép con thap.

- Thiéu khung chinh sach uu di rd ring

Cho dén nam 2025, Viét Nam van chua
ban hanh dugc mot khung phap 1y dac thu

S6 18(2025), 61-72

66

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé




KHOA HQC XA HOI

Ng6 Tri Long

nham thic ddy dau tu tu nhan vao gido duc dai
hoc, mic du tinh than cia Nghi quyét s6 29-
NQ/TW (nam 2013) va Nghi quyét s 68-
NQ/TW (nam 2023) déu nhin manh vai tro cua
khu virc ngoai cong 1ap trong phat trién giao
duc. Theo sb liéu tr Bo Gido duc va Pao tao,
tinh dén hét nam 2024, tong sb truong dai hoc
tu thuc 12 69 trudng, chiém gan 25% tong sb
co s& giao duc dai hoc trén toan quéc, nhung
ty trong sinh vién tai cac truong nay chi dat
khoang 15% tong s6 sinh vién ca nuéc (Bo
GD&DT, 2024). biéu nay phan anh mot thuc
té: khéi tu thuc dang gip kho khin trong viéc
thu hut nguoi hoc va moé rong quy mo, mat
phﬁn do thiéu cac co ché vu dai vé dat dai, thué,
tin dung va tiép can quy phat trién khoa hoc —
cong nghé. Ngoai ra, theo bao cao giam sat ctia
Uy ban Van héa, Gido duc cua Quéc hoi
(2023), nhiéu truong tu thuc khong duoc tiép
can cac goi hd tro gido duc nhu cic trudng
cong lap, dan dén tinh trang thiéu ngudn lyc dé
dau tu chidu siu vao co so vat chit va doi ngi
giang vién chat lugng cao. Viéc nay lam giam
tinh canh tranh ctia khi tu thuc trong dai han.

- Chét luong dao tao chua dong déu

Mot trong nhitng van d& ct 18i cua giao
duc dai hoc tu thuc hién nay 1a sy phan hoéa ro
rét vé chat lugng dao tao giltta cac nhém
truong. Trong khi mot s6 trudng nhu Pai hoc
FPT, Pai hoc Van Lang, Pai hoc Hoa Sen da
¢6 nhitng bude phat trién tich cuc vé chuong
trinh dao tao gan véi thuc tién va hop tac qudc
té, thi phan 16n cac trudong tu thuc quy mé nho
van gip kho trong viéc xay dung chuong trinh
chuan dau ra, nang cao ning luc giang vién va
thiét lap hé théng bao dam chat lurong ndi bo.

Theo théng ké cua B GD&DT, chi
khoang 40% cac truong dai hoc tu thuc dat tiéu
chudn kiém dinh chét lugng trong nudc, va
dudi 15% tham gia cac hé thong danh gia quoc
té nhu QS, AUN hoic theo chuan ABET (B6
GD&DT, 2024). Didu nay phan anh muc do
phat trién khong dong déu, 1am anh hudéng toi
uy tin chung ctia khdi tu thuc. Thém vao do,
khao sat cia World Bank (2022) cho thiy co6

t61 62% sinh vién t6t nghiép tir cac trudng tu
thuc phan anh chuong trinh hoc thiéu cdp nhat
v6i yéu cau k¥ ning thuc té cua thi truong lao
dong, dac bié¢t trong cac nganh cong nghé, tai
chinh va quan tri.

- Mirc do gan két voi doanh nghiép con
han ché

Mbét dic diém then chét trong md hinh dai
hoc hién dai 1a lién két chit ché voi doanh
nghiép, qua d6 dinh hudng chuong trinh dao
tao theo nhu cau thi truong va tao dau ra nghé
nghiép cho sinh vién. Tuy nhién, khoi dai hoc
tu thuc ¢ Viét Nam chua khai thac hi€u qua co
hoi nay. Theo két qua khao sat cia Tong cuc
Théng ké va T6 chitc Hop tac Phat trién Pt
(GIZ, 2023), chi khoang 28% cac truong dai
hoc tu thuc c6 hop tac thuong xuyén véi doanh
nghiép trong viéc thiét ké chuong trinh dao tao,
t6 chure thyc tap hay nghién ctru ing dung. Con
s6 nay thdp hon dang ké so voi cidc mé hinh
twong dwong tai Malaysia (45%) va Han Qudc
(62%). Ly do cia thuc trang nay nam & chd:
nhiéu truong tu thuc chua co bo phan chuyén
trach két ndi doanh nghiép, con hoat dong &
quy mé nho, thiéu ngudn lyc dé duy tri mang
ludi dbi tac; trong khi tir phia doanh nghiép,
chua co nhiéu dong lyc hoac co ché khuyén
khich rd rang dé hop tac voi khdi tu thuc nhu
cac truong cong lap truyén thong.

Nhirng han ché trén phan anh 13 rang ring,
dé phat trién bén viing gido duc dai hoc tu thuc,
can ¢6 mot chinh sach phan biét tich cuc cho
khu vuc nay — ca vé quy hoach, phap ly, tai
chinh va lién két thi truong. Khong thé ky vong
khu vuc tu nhan dong vai tro ngay cang lén
trong hé thdng giao duc néu khong c6 mot moi
truong thé ché thuc sy cdi md, minh bach va
cong bang. Viéc khic phuc cac han ché néu
trén chinh 1a chia khéa dé nang cao ning luc
canh tranh va chét lugng dao tao dai hoc tu
thuc, gop phan thuc hién muc tiéu xay dyng
ngudn nhéan luc chit luong cao cho phit trién
kinh té tw nhan — mot tru cot quan trong trong
chién lugc phat trién dat nude dén nim 2045,
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4.3. Khuyén nghi chinh sich phat trién gido
duc dai hoc tu thuc tré thanh tru cft méi
trong hé sinh thai kinh té tw nhan

4.3.1. Pinh vi va phdt trién dai hoc tw thuc tai
Viét Nam theo mé hinh “doanh nghiép gido
duc sdng tao” — Gidi phdp gin két thi trwong
lao dong va thi trwong tri thirc

Nghién ctru dé xuat mot cach tiép can moi,
coi dai hoc tu thuc khong chi 1a co s¢ gido duc
thuan tay ma 1a “doanh nghiép giao duc sang
tao” — mo hinh tich hgp tu duy thi truong voi
stt ménh hoc thuat. Cach tiép can nay giup dai
hoc tu thuc tré thanh cau ndi chién luge gitia
thi truong tri thuc va thi truong lao dong, tao
ra gia tri kinh té — tri thirc — cong nghé. Theo
ly thuyét doi méi Hé sinh thai (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000), dai hoc hién dai can dong
vai tro “tryc thir ba” trong tam giac d6i méi
(Nha nudc — Doanh nghi¢p — Pai hoc), vira dao
tao, vira nghién curu, vira thuwong mai hoéa tri
thirc. V6i loi thé linh hoat thé ché, nhanh nhay
thi truong va it rang budc hanh chinh, cac
truong tu thuc co diéu kién tro thanh trung tim
hop tac cong — tu, khoi nghi€p hoc thuat
(academic entrepreneurship) va doi méi sang
tao.

Thuec té thi truong lao dong — tri thirc hién
nay cho thay khoang cach 16n giita dao tao va
nhu cau tuyén dung: 36% sinh vién t6t nghiép
1am trai nganh, riéng khdi xa hoi — nhéan van va
su pham vuot 45% (Bo LD-TB&XH, 2024).
Chi 30% doanh nghiép hai long voi nang luc
sinh vién méi tot nghiép (Navigos Group,
2024). Nguyén nhan sau xa 1a thiéu lién két ba
bén: nha truong — doanh nghi¢p — thi truong tri
thirc. Trong khi do, Viét Nam c6 87 dai hoc tu
thuc (chiém khoang 25% tong sb), nhung phan
16n chwa dinh hinh dugc loi thé canh tranh
riéng, van van hanh theo tu duy quén tri truyén
thong va chua khai thac hidu qua ngudn lyc xa
hoi hoa.

DPinh vi dai hoc tu thyuc nhu “doanh nghiép
gido dyc sang tao” md ra mo hinh lién két kép:
(1) Vi thi truong lao dong — hop tac dao tao —

thuc hanh v&i doanh nghiép; phét trién trung
tam khoi nghiép; td chirc khoa hoc ngén han
chuan k¥ nang nghé qudc té (TVET); thu hep
khoang cach k¥ nang (skills gap). (ii) Vi thi
truong tri thirc — ting cong bd qubc té; phat
trién cong ngh¢; thuong mai hoa nghién ciru;
khuyén khich giang vién — sinh vién tham gia
chudi gia tri d6i moi sang tao. Hién ty trong
cong bd quéc té tir dai hoc tu thuc méi dat 4,3%
(Scopus, 2024), cho thdy du dia phat trién rat
16n.

De hién thyc hoa mo hinh nay, can:

Cai cach chinh sach quan ly. Cho phép dai
hoc tu thuc van hanh linh hoat nhu doanh
nghiép xa hdi — hoc thuét, thuc thi quyén tu chua
thuc chét theo Luat Gido duc Pai hoc (sua doi
2018).

Thanh 1ap quy dau tu nghién ctu — doi
moi sang tao (matching fund) tir nha trudng,
doanh nghi¢p va Nha nudec.

Pua tiéu chi lién két thi trudong vao xép
hang dai hoc, song song v&i chi sb hoc thuét.

- Khuyén nghi chinh sach:

+ Xay dung luat riéng cho dai hoc tu thuc:
Luat nay can: Xac lap tu cach phap nhan 5
rang theo mo hinh doanh nghiép gido duc, bao
vé& quyén s hiru va loi nhuan hop phap ctia nha
dau tu. Cai to quan tri theo hoi dong truong doc
lap, minh bach tai chinh theo chuan doanh
nghiép niém yét. Bao dam binh dang phap 1y
trong tiép can uu dii dau tu, tin dung, thué va
cac chuong trinh dao tao cong. Thiét ké kiém
dinh va xép hang phu hop dac thu tu thyc, canh
tranh dua trén chat lugng dich vu. Kinh nghiém
qudc té (Han Qudc, Singapore, M¥) cho thiy
khi dai hoc tu thuc dugc bao ho phap 1y binh
dang va quan tri theo chuan doanh nghiép, s&
thu hat manh von tu nhan, nang cao nang luc
canh tranh nhén lyc quc gia.

+ Thi trudng hoa c6 kiém soét (regulated
marketization): Nha nudc khong can thiép tryuc
tiép vao van hanh nhung thiét 1ap khung phap
Iy minh bach, bao dam canh tranh lanh manh
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va chit lugng. M6 hinh nay phu hop véi tinh
than Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) va Chién
lugc phat trién gido duc 2021-2030.

+ Cong nhan mo hinh “doanh nghiép giao
duc sang tao”: Pua mo hinh nay vao luat nhu
mot loai hinh doanh nghiép dac thu trong nén
kinh té tri thtre, duoc hudéng wu déi tai chinh,
thué va von mao hiém twong ty “doanh nghiép
khoa hoc — cong nghé” hay “startup d6i méi
sang tao”. biéu nay thic déy dai hoc tu thuc
vira dao tao vira nghién ctru — ddi moi sang tao,
hinh thanh h¢ sinh thai Triple Helix (Nha nudc
— Doanh nghiép — Pai hoc) bén viing.

4.3.2. Hoan thién co ché tai chinh, dat dai, tin
dung cho co s¢ gido duc tw thuc dinh huong
chit lwong

Trong bdi canh Viét Nam déy manh x3 hoi
hoa giao duc va thuc day khu vuc tu nhéan tro
thanh dong lyc phat trién, giao duc dai hoc tu
thuc duoc xac dinh 1a mét ciu ph?m chién lugc
trong hé sinh thai d6i méi sang tao va phat trién
ngudn nhan lyc chét lugng cao. Tuy nhién, cac
chinh sach hd tro hién hanh dbi véi khu vuc
nay van con roi rac, thiéu tinh déng bd, dac biét
trong ba linh vyc then chét: tin dung uu dai,
tiép can dat dai va wu dai thué.

- Cac rao can chinh sach hién hanh:

+ Tin dung cac truong dai hoc tu thuc
chua dugc tiép can cac goi tin dung uu dai tir
ngan sach nha nudc hay Ngan hang Chinh sach
Xa hoi. Viéc vay thuong mai véi 1di sudt cao
khién chi phi dau tu ting, anh huéng dén chét
luong giang day va hoc phi.

+ Pat dai Luat Pat dai 2013 chua c6 quy
dinh 16 rang vé viéc giao dit khong thu tién sir
dung dat hodc cho thué dat wu dai déi véi co s
gido dyc tu thyc. Nhiéu truong budc phai thué
dat thuong mai, anh huéng nghiém trong dén
ké hoach mé rong quy mo.

+ Thué du Luat Gido duc 2019 da nhan
manh nguyén tic khong phan biét cong — tu,
nhung hién nay co sé gido duc tu thuc van chiu
thué thu nhap doanh nghiép 20%, khong dugc

mién thué st dung dét phi néng nghiép, thué
nhap khiu thiét bi gido duc nhu cac trudng
cong 18p hodc phi lgi nhuén.

- Khuyén nghi chinh sach:

+ Hoan thién co ché tin dung vu dai gin
voi kiém dinh chat lugng. Xay dung quy hd
tro tin dung gido duc tu thuc thong qua cac
dinh ché tai chinh nha nudc nhu Ngan hang
Phat trién Viét Nam hodc hop tac ODA. Piéu
kién tiép can von vu dai can gan voi két qua
kiém dinh chét luong va cam két dau tu cho
nghién ctru, d6i mai chwong trinh dao tao. Mo
hinh tai chinh twong tu da dugc ap dung thanh
cong tai Han Qudc va Singapore trong cac
chuong trinh “Edu-Finance”.

+ Cai cach chinh sach dat dai theo hudng
phén biét rd6 muc ti€u gido duc cong cong. Stra
d6i Luat Dat dai 2024 (duy kién trinh Quéc hoi
thong qua) can bd sung diéu khoan giao dat
hodc cho thué dit co6 thdi han véi gia uvu dai
cho cac truong tu thuc c6 cam két hoat dong
giao duc phi lgi nhuén hoéc dau tu cho dao tao
nghé — STEM. Thiét 14p co ché phdi hop giita
UBND cép tinh va Bo GD&PT trong quy
hoach dat danh cho gido duc ngoai cong lap.

+ Uu dai thué ¢6 chon loc dbi véi co sé tu
thuc dinh hudng chét luong. Mién thué thu
nhap doanh nghiép cho phén lgi nhuan tai dau
tu vao co s& vat chat, nghién ctru, hoc bong.
Ap dung thué suat uu dai 10% cho 5 nim dau
hoat dong ddi véi cac truong tu thuc dat chuin
kiém dinh hodc dao tao nhém nganh miii nhon.
Mién thué nhép khéu thiét bi phuc vu dao tao
va nghién ciru trong 10 nam dau.

+ Viéc hoan thién déng b0 chinh sach tin
dung, dat dai va thué s& gop phan xay dung méi
truong dau tu 6n dinh, minh bach cho gido duc
dai hoc tu thuc phat trién dinh hudng chét
lugng. Trong dai han, can thiét 1ap mot dao luat
riéng vé gido duc tu thuc, trong d6 cac co ché
tai chinh néu trén duoc quy dinh 15 rang, gin
v&i muc tiéu nang cao nang lyc canh tranh,
thiic day ty cha va lién két thi truong ciia cac
co so dao tao.
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4.3.3. Thiic ddy mé hinh dgi hoc khéi nghiép
— gdn két doanh nghiép — déi moi sing tao

Trong ky nguyén kinh té s va canh tranh
tri thirc, cac qudc gia phat trién déu coi dai hoc
khong chi 1a noi dao tao va nghién ctru ma con
1a trung tdm d6i moi sang tao, ngudn cung tri
thirc cho thi trudong va hat nhan clia hé sinh thai
khoi nghiép. Mo hinh dai hoc khoi nghiép
(entrepreneurial university) — noi két hop ba
chte ning: giang day, nghién ctru va déi méi
sang tao — dang tré thanh xu thé tit yéu trong
chinh sach gido duc dai hoc toan cau
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Tai Viét Nam, Luat Giao duc dai hoc stra
d6i nam 2018 di budc dau mo rong quyen tu
chu dai hoc, tao tién dé dé phat trién cac mo
hinh dai hoc gan két doanh nghiép. Tuy nhién,
trén thyc té, mdi lién két giita nha truong —
doanh nghiép — nha nuéc van con roi rac. Chi
khoang 7% sinh vién tdt nghiép dai hoc co
tham gia vao cac hoat dong nghién ctru tng
dung va chua dén 5% cac dy an R&D cua
doanh nghiép c6 su dong hanh cia co sé gido
duc (Bo KH&CN, 2024).

Han Qudc Chinh phu trién khai mé hinh
“Campus Town” tai nhiéu truong dai hoc,
trong d6 sinh vién va giang vién duoc hd tro
khoi nghiép ngay trong khudén vién truong,
dong thoi c6 su cb van truc tiép tir doanh
nghiép dia phuong. Hoa Ky Dai hoc Stanford,
MIT va Harvard 1a hinh mau tiéu biéu cho mo
hinh dai hoc khdi nghiép, véi hang tram doanh
nghi¢p cong nghé cao ra doi tir cac phong thi
nghiém va trung tdm nghién cuu cla truong.
Céc truong déu c6 technology transfer office
(TTO) gitp thwong mai héa két qua nghién
ctru. Phin Lan Chinh phu 4p dung mé hinh
Triple Helix (Nha truong — Doanh nghiép —
Nha nuéc), gan khuyén khich tai chinh véi viéc
chuyén giao tri thirc va san phdm nghién ctru
vao thyc tién san xuat.

Mic du nhiéu truong dai hoc tai Viét nam
d3 hinh thanh trung tim d6i mdi sang tao, vuon
wom khoi nghiép hodc lién két v6i doanh

nghiép, song hiéu qua con han ché. Theo B
GD&DT, tinh dén ndm 2024: Chi ¢6 13% co
so gido duc dai hoc c6 trung tim hd tro khoi
nghi¢p bai ban; Khoang 30 truong dai hoc da
ky két hop tac chién luge véi doanh nghiép
nhung da phin mang tinh hinh thirc; Chua c6
hé thong danh gia hiéu qua chuyén giao cong
nghé gitta dai hoc — doanh nghiép.

- Khuyén nghi chinh sach:

+ Pé thuc ddy mo hinh dai hoc khoi
nghiép — gan két doanh nghiép — d6i mai sang
tao tré thanh mot tru cot chién luoc cua giao
duc dai hoc Viét Nam, can dinh hudng chinh
sach theo cac nhom giai phap sau:

+ Hoan thién hanh lang phéap ly va tai
chinh. Xay dung co ché phap 1y cho dai hoc
tham gia dau tu, gop von vao doanh nghiép
khoa hoc cong ngh¢; Co chinh sach wu dai thué
va tin dung cho doanh nghié¢p st dung san
pham nghién ctru tir cac truong dai hoc; Thiét
1ap Quy d6i méi sang tao cap qudc gia va cac
quy dau tu mao hiém dai hoc — doanh nghiép.

+ Tai cAu tric dai hoc theo hudng d6i méi
sang tao. Khuyén khich thanh 1ap cac don vi
nghién ciru Gmg dung, trung tim chuyén giao
cong nghé trong trudng dai hoc; Ap dung KPI
d6i méi sang tao cho doi ngil giang vién, dic
biét trong khdi nganh k¥ thuat, cong nghé va
kinh doanh; Dua tiéu chi “lién két doanh
nghiép” thanh mot trong céc tiéu chi xép hang
dai hoc qudc gia.

+ Thuc day hé sinh thai dai hoc — doanh
nghiép. Xay dung nén tang két ndi doanh
nghiép — truong dai hoc trén quy mé qudc gia
(digital innovation platform); Thiét 1ap chuong
trinh ¢é van khoi nghiép tir doanh nhén cho
sinh vién ngay tai trudng; HO trg phat trién
vuon wom khéi nghiép, trung tim d6i mai sang
tao & cac truong dai hoc ngoai cong lap.

+ Long ghép trong chién lugc phat trién
kinh té dia phwong. Gén phat trién dai hoc khoi
nghiép véi cac trung tim kinh té — cong nghiép
— d6i méi sang tao ving; Pua md hinh
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“Innovation Campus” thanh chi tiéu trong quy
hoach d6 thi dai hoc; HO trg cac dai hoc tu thuc
tiép can dat dai, ha tang va wu dii dau tu dé
phat trién mé hinh dai hoc — doanh nghiép tich
hop.

+ Phat trién mo hinh dai hoc khoi nghiép
khong chi 1a xu thé giao duc hién dai ma con la
cong cu chién luoc dé nang cao ning suit ddi
moi sang tao qudc gia, giam khoang cach cung
— cau lao dong chét luong cao va gia ting gia
tri gia ting trong nén kinh té tri thirc. Vi dic
thu dang mé rong nhanh khu vuc dai hoc tu
thuc, Viét Nam c6 tiém nang dé thir nghiém cac
mo hinh dai hoc linh hoat, gén Kkét thi trudng
va d6i méi sang tao, néu duoc hd tro ding
hudng tir chinh sach.

5. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Giao duc dai hoc tu thuc dang ndi 1én nhu
mdt tru ¢dt chién lugc trong h¢ sinh thai kinh
té tw nhan tai Viét Nam, dong vai tro khong chi
mo rong quy mé dio tao ma con tao l1ap ngudn
nhan lyc chét luong cao, thiic day doi méi sang
tao va gan két thi truong tri thirc voi thi truong
lao dong. Thyc tién cho thdy khu vuc nay da
dat dugc nhiéu bude tién dang ké vé sd lugng
truong, quy mo tuyén sinh, va mic do hoi nhap
cac mo hinh quan tri tién tién. Tuy nhién, cac
rao can vé khung phap 1y, wru di tai chinh — dat
dai — thué, chat luong dao tao va lién két doanh
nghiép van dang han ché tiém ning phat trién.
Pé dai hoc tu thuc thuc su tré thanh “dong co
kép” cung khu vuc cong lap nang cao chét
lwong ngudn nhan lyc qubc gia, Nha nude can
sém hoan thién thé ché, cai thién moi treong
dau tu va thuc ddy mo hinh gin két d6i méi
sang tao. Pay 1a diéu kién then chdt dé dai hoc
tu thuc vuron 1én ngang tam khu vuc, dong gop
tryc tiép vao muc tiéu phat trién kinh té — xa
hoi va tdm nhin Viét Nam 2045.

- Ban hanh Luat Gido duc Pai hoc Tu thuc
riéng: Xac 1ap tu cach phap nhan 1o rang va
bao vé quyén loi hop phap cua nha dau tu.
Phan bi¢t mo hinh vi lgi nhuan va khong vi lgi
nhuén, c6 co ché uu di phi hop. Thiét 1ap tiéu

chudn kiém dinh va xép hang riéng dé khuyén
khich canh tranh chét lugng.

- Hoan thién co ché tai chinh — dét dai —
thué: Thanh 1ap Quy tin dung wu dii cho
truong tu thuc gin voi tiéu chi kiém dinh chat
luong. B6 sung quy dinh giao/cho thué dat gia
uu dai cho truong dao tao nganh miii nhon
hodc phi loi nhuan. Mién, giam thué thu nhép
doanh nghiép cho phan lgi nhuan tai dau tu vao
co s& vat chat, nghién ctru, hoc béng.

- Phat trién mé hinh “Doanh nghiép Gido
duc Sang tao”: Cho phép truong tu thuc hoat
dong linh hoat nhu doanh nghiép hoc thuét,
thiic ddy thwong mai hoa nghién ciru. Tich hop
dao tao — nghién ctru — khoi nghiép trong cung
mot chién lugc phat trién. Khuyén khich hinh
thanh cac quy d4u tu mao hiém dai hoc — doanh
nghiép.

- Tang cuong gan két doanh nghiép va thi
truong lao dong: Pua tiéu chi “lién két doanh
nghiép” vao xép hang dai hoc qudc gia. Xay
dung nén tang s6 két ndi truong — doanh
nghiép quy mé qudc gia. HS trg thanh 1ap trung
tam d6i moi sang tao, vudn wom khoi nghiép
ngay tai cac truong.

- Nang cao chit luong va chuan hoa dao
tao: Bit budc tat ca truong tu thuc tham gia
kiém dinh trong nudc va khuyén khich danh
gia qudc té. Ho trg nang ty 1& giang vién co
trinh d¢ tién si, GS/PGS qua cac chuong trinh
hop tac va hoc bong. Cap nhat chuan dau ra
gan v6i k§ nang nghé nghiép qudc té, dic biét
trong cac nganh STEM, cong nghé va quan tri.
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