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Trong bdi canh d6i mai gido duc dai hoc va hoi nhap qudc té ngdy cang su rong, viéc phat trién
d6i ngil giang vién tré tré thanh nhiém vu chién lugce ciia cic co s dao tao, dic biét 1a cac trudong dai
hoc ngoai cong 1ap. Nghién ctru nhdm xéc dinh va do ludng cac yéu td anh huong dén qua trinh phat
trién doi ngii giang vién tré tai Truong Pai hoc Thanh Pong. Thong qua dir lidu thu thap tir 136 giang
vién va can bo quan 1y bang cac phuong phap phan tich nhu Cronbach’s Alpha, phén tich nhan t6
kham pha (EFA), phan tich twong quan Pearson va hdi quy tuyén tinh boi. Két qua nghién ctru cho
thdy c6 nam yéu t6 anh huong tich cuc va c¢6 ¥ nghia théng ké dén sy phat trién cta giang vién tré,
bao gém: (1) Quan diém chu truong; (2) Cac hd tro va méi truong 1am viée; (3) Ché do chinh sach;
(4) Mbi truong kinh té - xa hoi; va (5) Trinh d6 chuyén mén va nghién ciru khoa hoc. Qua dé, nghién
ctru d& xuat mot sb ham ¥ quan tri nhdm gitip nha trudng xay dung chién lugc phat trién doi ngii giang
vién tré mot cach bén virng, phi hop véi bdi canh gido duc hién nay.

Tir khod: Giang vién tré; phdt trién nhan lic; gido duc dai hoc,; Trwong Pai hoc Thanh Péng.
DEVELOPING YOUNG FACULTY MEMBERS AT THANH DONG UNIVERSITY
ABSTRACT

In the context of increasingly profound higher education reform and international integration,
the development of young faculty members has become a strategic priority for educational
institutions, particularly non-public universities. This study aims to identify and measure the factors
influencing the development of young faculty members at Thanh Dong University. Data were
collected from 136 lecturers and academic administrators and analyzed using Cronbach’s Alpha,
Exploratory Factor Analysis (EFA), Pearson correlation, and multiple linear regression techniques.
The results indicate that five factors have a statistically significant and positive impact on the
development of young faculty members: (1) Strategic orientations and policies; (2) Support and
working environment; (3) Regulatory and incentive policies; (4) Socio-economic environment; and
(5) Professional qualifications and scientific research capacity. Based on these findings, the study
proposes several managerial implications to assist the university in formulating a sustainable
development strategy for its young faculty, in line with the current higher education landscape.
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1. PAT VAN PE cang tré nén khc liét doi hoi cac doanh nghiép
no6i chung phai xay dung cho minh mét chién
lugc phét trién co tam nhin v6i doi ngii nhan
luc chat lugng cao, lam viéc hi€u qua nham
phat huy cac thé manh dé gianh duoc céc loi
thé canh tranh trén thi truong kinh doanh trong
nude ciing nhu qudc té.
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Nhan luc 13 yéu t6 quan trong quyét dinh
dén sy thanh cong hay thét bai cua bat cir to
chtrc nao. Pac biét trong xu thé toan cau hoa
va hoi nhap kinh té qudc t& dang dién ra vo
cung manh m&, moi truong kinh doanh ngay
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Trude sy phat trién cua gido duc dai hoc
hién nay trong xu hudng hoi nhap qudc té va
khu vuc, Truong Pai hoc Thanh Pong mét
treong dai hoc tu thuc con non tré dugce thanh
lap tir nam 2009 dtmg trude nhiéu thach thic.
Véi st ménh dao tao ngudn nhdn lyc chat
luong cao, t6 chirc nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé vao thuc tién san xut,
phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc. Vé cong tac xdy dung doi ngil
can b, theo Chién lugc phat trién Truong Dai
hoc Thanh Bong dén nam 2025, tAm nhin dén
nam 2030 da néu dinh hudng: “Xay dung d6i
ngil giang vién du vé sb luong, manh vé trinh
do, gioi vé chuyén mon ca 1y thuyét va thuc té,
¢6 du nang lyc tiép can véi nhitng kién thic
hién dai, c6 kha nang thuc hién nhiém vu giang
day va nghién ctru khoa hoc, phu hop véi xu
huéng cia cac truong dai hoc tién tién, co
pham chét va trach nhiém ciia nha gido, gin bo
va hét long vi sy nghiép giao duc, vi sinh vién,
vi Nha truong. Dao tao doi ngii ké can co du
dtrc du tai, dam béao su ké thira va phat trién
viing chic dé thuc hién tdt muc tiéu chién luoc
phat trién cta truong”. Pé dat dugc tim nhin
dd dé ra thi mot trong nhitng nhiém vu chién
lugc ctia nha truong 1a gia ting vé s6 lugng va
chat lwong doi ngii giang vién, nhat 1a giang
vién tré. Tuy nhién, bén canh nhiing diém
manh nha trudng van con tdn tai mot s6 han
ché nhu s6 lugng giang vién cua Truong con
thiéu, chua dap ung dugc sy ting trudng vé
quy mo6 dao tao cia Nha truong dac biét 1a quy
moé dao tao dai hoc cho nhitng nam tiép theo;
Trinh d6 giang vién khong dong déu va co su
chénh 1énh vé d6 tudi kha cao. S5 luong giang
vién tré (c6 do tudi tir 35 tudi tro xudng 1a duge
coi 1a giang vién tré) con mong, chiém gan
25% tong sO giang vién ctia truong, kha ning
nghién ctru khoa hoc, kha nang tu hoc, tu boi
dudng ctia doi ngii giang vién tré mac du da co
nhiéu ¢ ging nhung van chwa dép ung yéu
cau; Co cau doi ngil giang vién chua can d6i,
mét s6 Khoa, Td bd mon, Trung tdm dao tao,
luc lugng giang vién con mong va mat can dbi
gitra cac hoc phé"m... Do vay, nhiém vy sép 101,

van dé vé quan 1y, phat trién d6i ngii giang vién
Nha truong ca vé s lugng, chét lugng va co
céu 1a van d& cap thiét, mang tinh quyét dinh
dén chién lugc phat trién cua truong. Xuét phat
tir thyc tidn d6, nghién ciru nham tim hiéu cac
yéu tb tac dong dén viéc phat trién doi ngi
giang vién tré tai Truong Pai hoc Thanh Dong,
qua d6 1am co sé dé xuat mot s6 giai phap giup
nha truong hoach dinh chién lugc phat trién doi
ngti gidng vién tré trong thoi gian toi.

2. CO SO LY THUYET VA MO HINH
NGHIEN CUU BE XUAT

Giang vién dai hoc c6 vi tri quan trong
trong mét co so gido duc dai hoc. Day 1a luc
lugng ndng cdt anh huong 16n dén chét lugng
gido duc, vi thé viéc quan li hoat dong giang
day ctia giang vién la mot trong nhiing yéu t6
quyét dinh dén hiéu qua, chit lugng dao tao
cua nha truong. Giang vién 1a luyc lugng quan
trong trong ngudn nhan luc cua mdi qudc gia,
giang vién 1a ngudi tryc tiép thuc hién viéc
gido duc va dao tao, truyén dat kién thuc, kinh
nghiém xa hoi cho ngudi hoc, cung cip cho
ngudi hoc nhitng kién thic vé khoa hoc cong
nghé, huéng dan rén luyén k¥ ning, ky xdo,
trinh d6 chuyén mon k¥ thuat, dinh huéng vé
kha ning sang tao cho ngudn nhan lyc. Theo
quan diém cua Nguyén Vin Cuong (2017)
giang vién khong chi 14 nguoi truyén dat kién
thirc ma con 1a nha gido duc, nha khoa hoc va
ngudi dan dat tri thirc trong xa hoi. Poi ngi
giang vién la tap hop nhiing ca nhan hoat dong
trong linh vuc gido duc dai hoc, chiu trach
nhiém chinh trong cong tac giang day, nghién
ctru khoa hoc, va phuc vu cong dong. Nguyén
Vin Thai (2020) chi ra rang d6i ngil giang vién
la mdt tap hop nhiing nguoi lao dong dugce
tuyén chon, dao tao vé chuyén mon, nghiép vu,
pham chét nghé nghiép su pham duoc t6 chuc,
phan cong, bd tri, sip xép cong viéc giang day
trong cac co so gido duc dai hoc theo nhi€ém
vu, quyén han theo quy dinh cta phéap luat va
muc tiéu, yéu cau, nhiém vu dao tao. Tuong
ddng véi quan diém do6, theo Nguyén Thi Lan
Huong (2023) d6i ngti giang vién 1a mot tap
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hop nhitng ngudi lam nghé day hoc, gido duc
duoc t6 chirc thanh mot luc lugng va cung thuc
hién nhiém vu chung 1a day hoc, gido duc va
nghién ctru khoa hoc thugc cac chuyén nganh
phil hop. Theo Luat gido duc Pai hoc do Qubc
hdi ban hanh (2019) giang vién trong co s&
giao duc dai hoc 1a ngudi c6 nhan than rd rang;
¢6 pham chit dao dirc tdt; c6 sirc khoe theo yéu
ciu nghé nghiép; dat trinh d6 vé chuyén mon,
nghiép vu, co béng tot nghiép dai hoc tr¢ 1én
va ¢6 chimg chi boi dudng nghiép vu su pham
d6i voi nha gido giang day cao dang, dai hoc;
¢6 bang thac si tré 1én dbi véi nha gido giang
day chuyén dé, hudéng dan luan vin thac si; co
bang tién si ddi voi nha gido giang day chuyén
dé, hudng din luan an tién si; chuc danh cua
giang vién bao gdm trg gidng, giang vién,
giang vién chinh, pho gido su, gido su; trinh
chuan cua chirc danh giang vién day trinh do
dai hoc la thac si tré lén. Theo Théng tu
11/2017/TT — BGDDT cua B6 Gido duc va
DPao tao ban hanh Giang vién tré co hitu trong
cac co sé gido duc dai hoc, c6 do tudi (tinh tron
theo nam duong lich) 1a nhiing nguoi khong
qué 35 tudi.

Phat trién 1a sy bién d6i hodc lam cho bién
ddi tir it dén nhiéu, hep dén rong, the"ip dén cao,
don gian dén phirc tap, dy la sy van dong tién
trién theo chiéu huéng tang 1én 1a mot qua trinh
noi tai budc chuyén tur the"ip Ién cao cua su vat
hién twong theo chiéu hudng tich cuc bao gom
su gia ting cuong sé lwong, didu chinh vé co
céu va nang cao chat luong. Theo Todaro va
Smith (2015), phét trién 1a qué trinh gia ting
phuc lgi con nguoi thong qua viéc cai thién
muc séng, mo rong co hdi va dam bao tinh bén
virng. Trong linh vyc t6 chirc va nhan sy, phat
trién thuong dugc hiéu 1a qua trinh cai thién
nang luc, k¥ nang va hi¢u qua lam vi¢c cua ca
nhan, tir d6 gop phan vao sy tién bo chung cua
t6 chirc. Phat trién khong chi bao ham sy gia
ting vé s6 luong (nhu mé rong quy mo to
chtric) ma con nhin manh su cai thién vé chét
lugng, dac biét 1a sy phat trién nguén nhan luc
dé thich mg véi yéu cau ctia méi truong dang

thay d6i nhanh chong (Armstrong va Taylor,
2020). Phat trién doi ngii giang vién 1a qua
trinh ¢6 chi dich nhim nang cao trinh d6
chuyén moén, k¥ nang su pham, nang luc
nghién ctru va tinh than trach nhiém nghé
nghi¢p cua doi ngii nay. Pay la mdt trong
nhitng yéu tb then chdt bao dam cht luong dao
tao dai hoc va 1a nén tang cho sy phat trién bén
viing cua cac co so gido duc dai hoc. Theo Day
(1999), phat trién doi ngii giang vién 1a mot
qua trinh lién tuc bao gém ddo tao ban dau, boi
dudng thuong xuyén, hoc tap sudt doi va tu
phat trién nham thich tmg véi sy thay ddi cta
giao duc dai hoc trong thoi dai méi. Trong khi
d6, Guskey (2000) nhdn manh rang phat trién
chuyén mén chi c6 hiéu qua khi n6 gan lién voi
muc tiéu nang cao chit lugng hoc tap cta sinh
vién va hiéu suét to chirc. Phat trién doi ngtl
giang vién co vai trd then chét trong viéc nang
cao chat luong dao tao, phat trién chuong trinh
hoc pht hop vé6i nhu cau xa hoi va ting cudng
nang lyc canh tranh cta nha truong. Theo
Fullan (2007) khong thé dat duoc cai cach gido
duc thyc chat néu khong tap trung phat trién
d6i ngli giang vién, vi ho 1a luc lugng truc tiép
thuc hién va truyén tai cai cach vao thuc té
giang day. Dé phat trién doi ngii giang vién,
cac co so gido duc can chii trong cong tac dao
tao nang cao trinh d¢ hoc van va chuyén mon,
hd trg nghién ciru khoa hoc, bdi dudng k¥ ning
su pham, khuyén khich hoc tap sudt doi, xay
dung moi treong hoc thudt tich cuyc va cong
nhan thanh tich nghé nghiép (Villegas-
Reimers, 2003).

Qua quan sat thyc té va tong quan mot sd
nghién ctu trong va ngoai nudc lién quan,
dong thoi dua trén khung phan tich, danh gia
phat trién doi ngii giang vién tai cac co sd gido
duc dai hoc trong nghién ciru ciia Nguyén DPuc
Huy (2018) v6i 5 nhan t6 anh huong 1a Mbi
truong kinh té, xd hoi, Quan diém chu truong;
Ché d6 chinh sach; Cac hd trg va méi truong
lam viéc; Trinh d§ chuyén mon va nghién ciru
khoa hoc. Tac gia lya chon va dé xuit md hinh
nghién ctru cung céac gia thuyét nhu sau:
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Phit trién déi ngi
giang vién tré

Quan diém chu truong

wr x . - 0 " ‘ ™
Céac ho trgr va mdi trudmg lam viée

Méi truomg kinh té, xa hoi

Trinh d§ chuyén mon va nghién ciru
khoa hoc

Ché d6 chinh sach

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuét

Nguon: Tac gia dé xuat

Céc gia thuyét nghién ctru gom:

HI: Quan diém chii trwong c6 anh hieong
tich cwe dén viéc phat trién doi ngii giang vién
tré

H2: Céc hé tro va moi truong lam viéc co
anh huong tich cuc dén viéc phat trién doi ngi
giang vién tré

H3: Méi trieong kinh té, xa héi c6 anh
hiong tich cuc dén viéc phat trién déi ngii
giang vién tré

H4: Trinh do chuyén mén va nghién cuu
khoa hoc co anh huong tich cuc dén viéc phat
trién doi ngii giang vién tré

H5: Ché do chinh sach coé anh huong tich
cyc den viéc phat trién doi ngii giang vién tré

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Dit liéu so cép: Céc tiéu chi va bién quan
sat trong bang hoi dugc xay dung dua trén
tham khéo, ké thira va diéu chinh tir cac nghién
ctru trudc vé phét trién doi ngil giang vién
trong truong dai hoc. Cac bién quan sat duoc
danh gia bang thang do Likert 5 mtrc do (1 -
Hoan toan khéng dong ¥, 2 - Khong dong ¥, 3
- Trung lap, 4 - Pong ¥, 5 - Rit dong y). Nghién
ctru stir dung phuong phap chon mau phi xac
suét thuén tién, bang khéao sat dugc phat truc
tiép dén doi ngil giang vién va ban quan 1y tai
Trudng Pai hoc Thanh Pong. C& mau nghién
ctru duogce xac dinh theo khuyén nghi cua Hair
va cong sy (2010) nham dam bao muc ¥ nghia
trong phan tich nhan t6 kham pha véi ty 1& toi

thiéu 1a 5:1 va ty 1é tot nhat 13 10:1. S mau tdi
thiéu can thiét 1a 115 mau tuy nhién dé tranh
céc phiéu thu vé khong hop 1¢ bi loai bo giy
anh hudng dén qué trinh phan tich, thuc té tac
gia phat ra 150 phiéu trong khoang thoi gian tir
01/2025 dén 03/2025. Két qua thu vé duoc 136
phiéu hop 18 sau khi lam sach va loai b6 cac
phiéu x4u.

- Xt ly dit liéu so cap: Dit lidu nghién ciru
sau khi thu thap dugc ma hoa va xir 1y bang cac
k¥ thuat phan tich nhu théng ké mé ta dac diém
nhan khiu hoc ctiia mau khao sat vé gidi tinh,
trinh d6 hoc vén, thim nién cong tac. Banh gia
do tin cdy cua thang do bang kiém dinh
Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham pha
dé xem xét mtrc dd hdi tu cac bién quan sat va
cac nhan té dugc trich. Panh gia mirc do tuong
quan giita cac yéu t6 thong qua hé sé tuong
quan Pearson va su dung phuong phap phan
tich hoi quy tuyén tinh boi dé xac dinh nhan té
nao tac dong dén viéc phat trién doi ngii giang
vién tré tai Truong Pai hoc Thanh Pong va
murc d6 anh hudng cua ting yéu t6 v6i phuong
trinh hoi quy tuyén tinh c6 dang;

PT = B0 + B1*CT + p2*HT + B3*MT +
B4*TD + B5*CS + ¢

Trong do:

PT (Yéu té phu thudc): Phat trién doi ngii
giang vién tré

Céc yéu to doc lap bao gdom (Xi): Quan
diém chu truong (CT); Cac hd trg va moi
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truong lam viéc (HT); Mai truong kinh té, xi
hoi (MT); Trinh d chuyén mon va nghién ctu
khoa hoc (TD); Ché d6 chinh sach (CS).

&: Sai s6 ngiu nhién.
4. KET QUA NGHIEN CUU

Két qua thong ké mo ta dac diém 136 mau
khao sat thu vé cho thay: V& gidi tinh nit giéi
c6 78 ngudi chiém 57,4% nam gidi co 58

nguoi chiém 42,6%. V& trinh do chuyén moén
6 87 ngudi 1a Thac s§ chiém 63,9%, 39 ngudi
dang 13 thac s§, nghién ctru sinh chiém 28,7%
va 10 nguoi da 1a tién si chiém 7,4%. V& kinh
nghiém cong tac trong gido duc dai hoc cé 52
ngudi c6 kinh nghiép dudi 3 nim chiém
38,2%, tir 5 dén dudi 10 nim co 68 ngudi
chiém 50% con lai 16 ngudi c6 kinh nghiém tir
10 nam tré 1én chiém 11,8%.

Bang 1. Két qua phan tich thang do cac yéu t6 doc 1ap

Nhan t6 .| Twong Cronbach’
& . Cronbach )
Bién quan sat 2 3 4 5 s Alpha qUa% | Alpha néu
bién tong ek
loai bién

CTl1 0,814 0,513 0,833
CT3 0,785 0,803 0,527 0,795
CT2 0,757 0,564 0,774
HT3 0,807 0,538 0,782
HT1 0,794 0.814 0,509 0,801
HT4 0,751 ’ 0,522 0,829
HT2 0,739 0,488 0,788
MT1 0,836 0,610 0,867
MT3 0,829 0,575 0,846
MTS5 0,816 0,796 0,596 0,819
MT2 0,798 0,541 0,853
MT4 0,769 0,525 0,789
TD1 0,844 0,584 0,816
TD3 0,823 0,785 0,531 0,843
TD2 0,774 0,566 0,858
CS2 0,830 0,649 0,810
Cs4 0,787 0.809 0,577 0,769
CS1 0,771 ’ 0,602 0,797
CS3 0,769 0,615 0,809

Eigenvalue 5,138 | 4,283 | 3,967 | 2,071 | 1,352

Tong phuong

sai trich (%) 20,652 | 47,091 | 53,315 | 66,461 | 78,574

KMO = 0,811
Gia tri Chi binh phuong xap xi 9018,724
Kiém dinh Bartlett df 239
Sig. 0,000

Nguon: Phén tich cia tic gia

Két quéa phén tich cho thay cac yéu té doc
1ap c6 hé s6 Cronbach’s Alpha tong cac yéu t6
déu 16n hon 0,5 thoa man do tin cay theo yéu
cau dua ra cua Hair va cong su (2010) dong
thoi hé s6 Cronbach’s Alpha khi loai bién déu
nho hon hé s6 Cronbach’s Alpha tong va hé s6

tuong quan bién tong déu 16n hon 0,3 do do
mirc do tin cdy cuia thang do t6t va khong co
bién nao can loai bo. Két qua phan tich nhan t6
kham pha bang phuong phap trich
Components (PCA) va st dung phép quay
Varimax véi diém ding trich tai mirc gia tri
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Eigenvalue 16n hon 1 cho thay hé s6 KMO dat
0,811 dat yéu cau (I6n hon 0,5 va nho hon 1)
ching to dir liéu dua vao phan tich nhan t6
kham phé 1a phi hop; théng ké Chi-square ctia
kiém dinh Bartlett Test dat mirc gia tri
9018,724 vo6i mirc v nghia 0,000 (nho hon
0,05) nén dit liéu co ¥ nghia théng ké. Tai mirc
gi4 tri Eigenvalue nho nhét 16n hon 1 13 1,352
¢6 5 nhoém nhan té duoc trich vai tong phuong

sai trich dat 78,574% (16n hon 50%) nghia 1a 5
nhan t6 nay giai thich dwoc 78,574% sy bién
thién cua dit liéu. Bén canh d6 hé sb tai nhan
t6 déu 16n hon 0,5 thé hién chét luong bién
quan sat tot va cac bién quan sat dugc phan bd
dung véi dy kién ban dau. Nhu vy cac két qua
dat dugc dam bao murc y nghia trong phan tich
nhan t6 khdam phi EFA (Hair va cong su,
2010).

Bang 2. Két qua kiém dinh d tin c4y va phan tich nhan t6 kham pha yéu té phu thudc

.4 . Nhin tb Cronbach’ | Twong quan Cronbacl;’s
Bién quan sat AN Alpha néu
s Alpha bién tong Y
1 loai bién
PT1 0,854 0,526 0,821
PT3 0,819 0.837 0,564 0,807
PT4 0,799 ’ 0,603 0,785
PT2 0,782 0,579 0,796
KMO = 0,819
Gia tri Chi binh phuong xap xi 258,966
Kiém dinh Bartlett | df 4
Sig. 0,000
Eigenvalue 1,975
Tong phwong sai
trich (%) 80,462

Nguon: Phan tich cua tic gia

D6i véi yéu td phat trién doi ngii giang
vién tré, két qua phan tich ciing cho thy thoa
mén cac diéu kién theo khuyén nghi ciia Hair
va cong sy (2010) khi hé sb6 Cronbach’s Alpha
tong dat 0,837 va hé s twong quan bién tong
déu 16n hon 0,3 cac hé sb Cronbach’s Alpha
khi loai bién khong vi pham yéu ciu nén toan
b6 thang do cua yéu t6 phy thudc déu c6 do tin
cdy t6t. Thyc hién phan tich nhan t6 kham pha
cho thay hé sé KMO 16n hon 0,5 va gia tri Sig.

ctia kiém dinh Bartlett’s nho hon 0,05 ching to
dir liéu phu hop va cé y nghia trong phan tich.
Tai gi tri Eigenvalue dat 1,975 bdn bién quan
sat duge rat trich thanh mot nhoém nhan to duy
nhit voi tong phuong sai trich dat 80,462%
ddng thoi hé s6 tai cac bién quan sat déu 1on
hon 0,5. Do d6, thang do dat du gia tri tin cay
va gia tri phan biét, phi hop dé dua vao thuc
hién cac phan tich tiép theo (Hair va cong su,
2010).

Bang 3. Két qua phén tich twong quan Pearson

PT CT HT MT TD CS
PT 1
CT 0,632** 1
HT 0,708** 0,294* 1
MT 0,575%* 0,181** 0,221* 1
TD 0,671** 0,207* 0,193** 0,188** 1
CS 0,734** 0,242%* 0,285* 0,251** 0,274* 1
** ¥ Tyong quan & mikc Y nghia thong ké nho hon 0,01, 0,05

Nguon: Phan tich cua tdc gia

Két qua cho thay cac yéu té doc 1ap déu
¢6 mdi twong quan manh vé6i yéu t phy thudc.

Gia tri Sig. déu nho hon 0,05 va gia tri pearson
correclation (r) déu > 0,4. Nhu vay, cac yéu to
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doc 1ap déu du diéu kién dé dua vao moé hinh
giai thich cho yéu t6 phu thudc va khong co
nghi ngd vé hién tugng da cong tuyén nén du

diéu kién dé dua vao phan tich hoi quy (Hair
va cong su, 2010).

Bang 4: Két qua phén tich hdi quy tuyén tinh bji

Hé s6 hoi quy chua H¢ s6 hdi quy Thong ké da cong
Mé hinh chuin hoa chuén hoa ¢ Sig. tuyén
D§ 1ech Beta chuan Dung sai
Beta chuin ho didu chinh | V¥
Hangso | 1,908 0,045 5,428 | 0,011
CT 0,337 0,028 0,369 4,634 | 0,002 0,541 1,756
| HT 0,358 0,031 0,387 4,072 | 0,000 0,627 1,606
MT 0,283 0,018 0,308 5,812 | 0,001 0,557 1,714
TD 0,264 0,024 0,285 4,904 | 0,002 0,603 1,675
CS 0,306 0,014 0,343 5,117 | 0,000 0,591 1,744
Gia tri F = 123,754, Sig. = 0,000
R?=10,826; R? hiéu chinh = 0,815; Durbin-Watson = 1,879
a. Bién phu thue: PT

Nguon: Phén tich cia tic gid

Két qua phan tich cho thay gia tri Sig. cia
kiém dinh F dat 0,000 nhé hon 0,05 thé hién
mo hinh hdi quy phut hop. Gié tri R2 hiéu chinh
dat 0,815 tirc 1a 5 yéu td doc 1ap dua vao phéan
tich hdi quy anh huong 81,5% sy bién thién
ctia yéu t6 phy thudc va gia tri Durbin-Watson
bang 1,879 dat yéu cau khong vi pham gia dinh
tu twong quan chudi bac nhit. Ngoai ra, gia tri
Sig. cua kiém dinh t déu nho hon 0,05 va gia
trj VIF nho hon 2 cua ting yéu t6 doc lap da
cho thidy mo hinh khong xay ra hién tugng da
cong tuyén va c6 y nghia thong ké khi dua vao
phan tich. Cting voi d6, kiém tra gia dinh vé
phan phdi chuan cta phan du cho thay d6 1éch
chuén Std. Dev = 0,987 va Mean = -3,17E - 15
nén gia thuyét phan phdi chuan cua phan du
khi xdy dyng mé hinh hdi quy khong bi vi
pham. Biéu d6 phéan tan thé hién sy phan tan
ngiu nhién cua cc gia tri phan du trong mot
ving di qua duong tung d6 0 va cac diém quan
sat khong phan tan qua xa duong thang ky
vong do d6 gia dinh lién hé tuyén tinh khong
vi pham. Két qua cic gia thuyét dua ra déu
duogc chap nhan, phuong trinh hdi quy theo hé
s0 beta chuan hoa nhu sau:

PT =0,387*HT + 0,369*CT + 0,343*CS +
0,308*MT + 0,285*TD + ¢

Qua phuong trinh 5 yéu t6 déu c6 anh
hudng chiéu duong ti viéc phat trién doi ngii
giang vién tré theo mirc d6 giam dan 1a: Cac hd
trg va moi trudng lam viéc; Quan diém chu
truong; Ché d6 chinh sach; Méi trudng kinh té,
xa hoi; Trinh d§ chuyén moén va nghién ctu
khoa hoc. Han cuia nghién ctru 1a van con céc
yéu t6 bén ngoai mo hinh can dugc xem xét
thém, nghién ctru thyc hién véi co mau nho va
lwa chon phuong phap phi xac suit thun tién,
chi tap trung trong pham vi cua truong Pai hoc
Thanh Pong, day ciing 1a nhiing goi y cho
hudng nghién ciru tiép theo.

5. HAM Y QUAN TRI

Phat trién doi ngii giang vién tré khong chi
14 nhiém vu chién lugc ma con 1a trach nhiém
thudong xuyén cia toan bo hé théng quan tri
trong truong dai hoc. Pé lam dugc diéu do, nha
truong can xay dung duge mot hé sinh thai hd
trg toan dién, tir chu truong, chinh sach, dén
moi truong lam viéc va nang luc ca nhén, dé
khai thic va nudi dudng t6i da tiém ning cua
thé hé giang vién tré.

Thir nhit, cin ting cuong cac hd tro va cai
thién moi truong lam viéc, nha truong can dau
tu hé thong co s vat chat, trang thiét bi giang
day, nghién ctru hién dai, than thién véi nhu
cau hoc thuét cia d6i ngi tré. Thiét 1ap hé
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théng hd tro hoc thuat va hanh chinh chuyén
nghiép, tao diéu kién thuan loi dé giang vién
tap trung vao giang day va nghién ciru. Khuyén
khich m6 hinh mentoring gitra giang vién tré
va cac giang vién giau kinh nghiém, giup lan
toa tri thirc va hinh thanh dong luc phat trién

nghé nghiép

Thir hai, xdy dung co ché cu thé hoa va
nhit quan trong quan diém, chu truong phat
trién doi ngil giang vién tré. Ban giam hiéu can
thé hién cam két rd rang trong chién lugc phat
trién doi ngii giang vién tré, thé hién trong cac
nghi quyét, ké hoach nhan sy dai han. L6ng
ghép dinh hudng phat trién giang vién tré trong
chinh sach tuyén dung, quy hoach, b6 nhiém,
dam bao tinh ké thira va nang cao chét luong
ngudn lyc giang day. To chirc cac dién dan dbi
thoai giita ban lanh dao va giang vién tré dé
léng nghe nhu cau, d& xuit, tao su déng thuan
va gin két. Xay dung moéi truong van hod lam
viéc cong bang, dan chu.

Thit ba, diéu chinh cac ché d6, chinh sach
theo hudng khuyén khich va cong bang. Can
xay dung céac chinh sach dai ng¢ linh hoat, dua
trén nang luc, thanh tich va dong gop chu
khong chi dya vao thAm nién. Tang cudng hd
trg tai chinh cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc, hoc tap nang cao trinh d¢ va tham gia hoi
thao trong nudc va qudc té. Trién khai chinh
sach khen thudng minh bach, c6 trong tam,
nham khuyén khich giang vién tré phat huy
nang lyc ca nhan.

Thu tu, ndng cao nang luc chuyén moén va
khuyén khich nghién ctru khoa hoc. Nha
truong can co 16 trinh dao tao va bdi dudng
chuyén mon riéng biét cho giang vién tré, tap
trung vao phuong phap su pham dai hoc, cong
nghé gido duc, k§ ning nghién ctru. Khuyén
khich va hd tro xuét ban cong trinh khoa hoc,
tham gia dé tai cap co s& va cip bo, hudng tGi
chuan hoa ning lyc nghién ctru. Két ndi giang
vién tré voi mang ludi hoc thuat trong va ngoai
nude dé cap nhét tri thic va mo rong co hoi
hop tac nghién cuu.

Tht ndm, can c6 chién lugc d¢ doi ngi
giang vién thich g, doi méi kip thoi véi cac

xu thé bién d6 ctia moi truong kinh té va xa
hoi. Nha trudng can ting cudng phan tich, du
bao xu hudng nhan luc nganh nghé, qua do
diéu chinh dinh huéng phét trién doi ngii phu
hop v&i nhu cau thi truong. Phat trién van hoa
hoc thuat gin két voi cong ddng dia phuong va
doanh nghi¢p, tr d6 tao ra moi trudng ung
dung thyec tién va ting co hdi hop tac cho giang
vién tré. T chirc cac khoa ddo tao ky ning
mém, k¥ ning s, ngoai ngit nham gitp giang
vién thich nghi véi yéu cau cua xa hoi hién dai
va hoi nhap quéc té.
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