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TOM TAT
Bai viét dua trén nguén s6 lidu thi cép tr B K& hoach va Pau tu, Ngan hang Thé gidi va dac
biét 1a b dir liéu khao sat ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) nham phén tich
vi tri ciing nhu muc tiéu ctia doanh nghiép Viét Nam khi tham gia chudi gia tri toan cau (GVC). Két
qué phan tich cho thy, mic du sé luong doanh nghiép Viét Nam tham gia GVC ¢ xu hudng gia
tang, nhung van & vi tri thap trong chudi, chii yéu thyc hién gia cong va lap rap, phu thude nhiéu vao
nguyén liéu va cong nghé nhap khau. Pang chu y, hon 53% doanh nghiép chwa xac dinh rd muc tiéu
khi tham gia GVC, phan anh han ché vé dinh hudng chién lugc va nang lyc canh tranh dai han. Trén
co s& phén tich trén, bai viét d& xuit nim nhom giai phap nham nang cao vi thé cia doanh nghiép
Viét Nam trong GVC. Thu nhit, nang cao nhan thirc va chién lugc tham gia GVC. Thit hai, hd tro
doanh nghiép nang cap vi tri trong chudi. Thir ba, m& rong thi truong va dbi tac qudc té. Thir tu, Tang
cuong nang luc xuat nhap khau. Thi ndm, phat trién thwong hiéu va niang luc canh tranh.

Tir khoa: Chudi gia tri, chuoi gid tri toan cau, vi tri cua doanh nghiép, muc tiéu cua doanh nghiép

RESEARCH ON THE POSITION AND OBJECTIVES OF VIETNAMESE ENTERPRISES
IN GLOBAL VALUE CHAINS

ABSTRACT

This article relies on secondary data from the Ministry of Planning and Investment (MPI), the
World Bank, and notably, survey datasets from the Vietnam Chamber of Commerce and Industry
(VCCI) to analyze the position and objectives of Vietnamese enterprises participating in global value
chains (GVC). The analysis reveals that while the number of Vietnamese firms joining GVC is on the
rise, the majority remain at the lower end of the value chain - primarily engaged in assembly and
processing while heavily dependent on imported raw materials and technology. Notably, over 53%
of enterprises have yet to define clear objectives for GVC participation, reflecting significant
limitations in strategic orientation and long-term competitiveness. So, the study proposes five groups
of solutions to enhance the standing of Vietnamese firms in GVC: First, raising awareness and
refining GVC participation strategies. Second, supporting enterprises in upgrading their positions
within the chain. Third, expanding international markets and partnerships. Fourth, strengthening
import-export capabilities. Fifth, developing brand identity and competitive advantages.
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1. PAT VAN PE kip cac qudc gia gidu va c6 xu huéng gidm
nghéo nhanh chéng. Viéc phan chia san xuat
toan cau gio nang cao ning suit va ting thu
nhap ¢ nhidu qudc gia: Bangladesh, Trung
Qudc va Viét Nam. Tuy nhién, khung hoang
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tai chinh nim 2008 dan téi thuong mai toan
ciu co xu huéng ting trudng cham lai, dan dén
GVC ciing han ché hon. Hién nay c6 hai thach
thirc 16n 1a: (1) cong nghé tiét kiém lao dong
nhu ty dong hoa, in 3D co thé lam giam nhu
cau lao dong; (2) xung dot thwong mai giita cac
cudng qudc co thé lam gian doan GVC. Cau
hoi dit ra 1a vai tro cia GVC dbi v6i phat trién
& cac nudc dang phét trién 1a gi? Hién nay
GVC vén c6 thé thuc ddy ting trudng, viéc 1am
va giam nghéo néu cac nude dang phat trién cai
cach manh mé&, con cac nude phat trién duy tri
chinh sach thuong mai mé va on dinh. Hop tac
qudc té va cai cach hé théng thuong mai toan
clu 1a can thiét dé GVC tiép tuc 1a dong luc
phat trién bén vitng, (WB, 2020). Chinh vi viy,
viéc xac dinh vi tri cia cac doanh nghi¢p va
muc tiéu cua doanh nghi€p c6 vai tro quan
trong dé xac dinh duogc vi thé cua quéc gia
trong GVC. Bai bao xac dinh vi tri va muc tiéu
cua doanh nghiép Viét Nam khi tham gia GVC,
tir 46 dua ra cac giai phap ting vi thé ciia doanh
nghiép Viét Nam trong chudi nay.

2. CO SO LY LUAN VE CHUOI GIA TRI
TOAN CAU
2.1. Khai ni¢m chudi gia tri toan ciu

Chudi gia tri toan cau (GVC) 1a chudi cac
giai doan trong qua trinh san xudt mot san
pham hoic dich vy dé ban cho ngudi tiéu dung.
Mbdi giai doan déu tao ra gia tri gia ting, va it
nhat hai giai doan dién ra tai cic qudc gia khac
nhau. Theo d6, mot qudc gia, nganh hoic
doanh nghiép duoc coi 1a tham gia vao chudi
gid tri toan cau néu ho tham gia vao (it nhit)
mot giai doan trong chudi gia tri do, (WB,
2020).

2.2. Vai tro ciia chudi gia tri toan cau

Chudi gié tri toan cau cd vai trd quan trong
phat trién kinh té - x3 hoi & mdi quéc gia, bao
dam muc tidu két ndi toan cau. Mot 1a, chudi
gia tri toan cau (GVC) gop phan thiic day nang
cAp cong nghiép thong qua viée ting ning suét,
da dang hoa ngudn dau vao va mé rong quy mo
san xuat. Pbi v6i cac nén kinh té phat trién,

GVC gitp tang kha nang canh tranh; trong khi
Vi cac nude dang phat trién, n6 thic ddy qua
trinh cong nghi¢p hoéa nhanh hon. Vi¢c tham
gia GVC theo lién két nguoc mang lai nhiéu co
hoi nang cép hon cho cac qudc gia kém phat
trién nho kha nang nhap khau dau vao phirc tap
va hoc hoi cong nghé. Trong khi d6, lién két
xudi c6 tac dong nang cip manh m& hon ddi
v6i cac nude phat trién. Hai 13, tham gia vao
chudi gia tri toan cau (GVC) gép phan nang
cao niang suit lao dong va tao viéc lam. Nhiéu
nghién ctru cho thay mirc 6 tham gia GVC cao
hon gitip gia ting gi4 tri gia ting va ning suat
ndi dia, dac biét voi cac doanh nghiép nho va
vira nho mo rong quy mo va hoc héi tor doanh
nghiép 1on. GVC lién két xudi co tac dong tich
cuc rd rét dén nang suétlao dong, trong khi lién
két nguoc mang lai két qua trai chiéu tiiy theo
mirc d6 tham gia. Ngoai ra, GVC con thiic day
tang truong viéc 1am toan dién tai nhiéu quc
gia, tuy nhién loi ich nay thudng tap trung vao
nhom lao dong co k¥ nang trung binh. Ba 13,
khi tham gia chudi gié tri toan cau (GVC) gitp
nang cap kha niang xuat khau va thic day doi
mai. Cac doanh nghiép, dac biét 1a vira va nho,
duoc hudng lgi tr viéc md rong thi truong,
tang doanh s va tiép can thém ngudn lyc dé
cai tién san phdm. GVC ciing cai thién chat
lwong hang xuat khau, kéo dai thoi gian hién
dién trén thi truong qudc té va thiic day xuat
khau cong nghé cao, ké ca sang cac nudc co
thu nhap thap. Tuy nhién, qua trinh nay dién ra
theo tirng giai doan va viéc phuc hi gia tri gia
tang trong nudc ¢ thé mat thoi gian, dic biét
& cac nganh cong nghé cao. Bbn 13, chudi gia
tri toan cau (GVC) gdp phan cai thién trinh d6
cong nghé, dac biét trong viéc thic d?ly cong
ngh¢ xanh. Nghién ctru tai cac nude dang phat
trién nhu Trung Quéc, An Do va Brazil cho
théy néu mirc do tham gia GVC du cao, tién bo
cong nghé c6 thé gitip giam phat thai 6 nhidm.
O Trung Qudc, cac doanh nghiép tham gia
GVC c¢6 su cai thién 1o rét vé cong nghé xanh,
ngoai trir khu vuc doanh nghiép nha nudc.
Piéu nay cho thay GVC 1a dong luc quan trong
cho d6i méi cong nghé bén virng.
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3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU 4.1. S6 lwgng doanh nghi¢p Viét Nam giai
doan 2016 — 2022

Nghién ctru st dung B0 s0 li€u thir cap cia

Bo Ké hoach va dau tu (2024) va Bo so liéu Pé phat trién kinh té - xd hoi Chinh phu
diéu tra ctia VCCI (2022) trong phan tich su dua ra hang loay cac Chinh sach thiic ddy phat
tham gia chudi gia tri toan cdu cia doanh trien doanh nghiép: Nghi quyét 58/NQ-CP
nghiép dé thdy dugc vi tri ctia doanh nghiép va nam 2023 ciia Chinh phi1 vé mot s6 chinh sach,
muc tiéu ctia doanh nghiép khi tham gia chudi giai phap trong tim hd trg doanh nghiép dén
nay, tir d6 dua ra cac giai phap ting vi thé cua nam 2025, Nghi quyét s6 41-NQ/TW ctia Bo
doanh nghiép Viét Nam trong chudi nay. Chinh tri vé x4y dung va phat huy vai tro cta
4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO d(f)i.ngﬁ doanh nhan Viét Nam trong t}}(‘)ri ky
LUAN moi, ... Nho do lam ééng‘ lu(,: thuc day cac

) doanh nghiép phat trién vé s0 lugng doanh

nghiép.

Hinh 1. Tong s6 doanh nghiép hoat dong cé két qua san xuit kinh doanh giai doan 2016 — 2022
Nguon: B¢ Ké hoach va Pau tw (2024)

Nim 2018 s doanh nghiép tai Viét Nam 4.2. Vi tri doanh nghiép ctia Viét Nam khi
la 505.059 doanh nghiép, nam 2022 tdng 1én la tham gia chudi gia tri toan ciu
735.455 doanh nghiép. Giai doan 2016 — 2018
tang hon 105.000 doanh nghi€p, trung binh
moi nam ting 52.500 doanh nghiép/nam. Giai
doan 2018 -2019 c6 muc ting truong kha on
dinh (tdng 57.869 doanh nghi¢p). Giai doan
2019 -2020 do anh hudng cua dai dich Covid-

Hién nay, doanh nghi¢p Viét Nam tham
gia vao GVC cac khau gia cong, lap rap voi gia
tri gia ting thap. Su phu thudc vao nguyén liéu,
cong nghé va thiét ké tir nwdc ngoai con 16n.
Doanh nghiép trong nudc it lién két v6i FDI.

19 nén s6 doanh nghiép c6 xu huong ting nhe Biéu 2 thé hi¢n tang truong liéfl tuc va
14 15.755 doanh nghiép. Giai doan 2020 — 2021 manh mé trong gid tri tham gia chuoi gid tri
s6 doanh nghiép c¢6 xu hudng ting trd lai 1a toan cau gGVC) cua Viét Nam gi?.i doan 2010
34.437 doanh nghiép. Giai doan 2021 — 2022 -2018. Tong gia tri tang hon 3,3 lan, tir 45,3 ty
van duy trid ¢ da ting nhung toc d6 ting cham USD nam 2010 1én 153,3 ty USD nam %01 8.
lai (16.758 doanh nghiép). (}iai doan 2010 — 2013~ c6 muc tang kha déu va
) o . on dinh, trung binh moi nam tang khoang 10 ty

Nhu vay, Doanh nghiép Vit Nam c6 xu USD. Giai doan 2014 — 2016 ¢6 mic tang kha

huéng ting ca giai doan 2016 -2022. Tuy
nhién, toc d6 ting truong dang c6 dau hiéu
chitng lai sau 2020, duéi tac dong kéo dai cia
dai dich. Giai doan 2020-2021 c6 diu hiéu
phuc hoi tot sau anh hudng cua dich bénh.

cao dat gan 20 ty USD trong 2 nam. Dic biét,
giai doan 2016 -2018 cho th?iy c6 mot su bt
pha 15 rét, chi trong vong 2 nam tong gia tri
tang hon 45 ty USD (trong d6 nam 2017 ghi
nhén mirc tding manh nhit 1a 25,2 ty USD.
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Hinh 2. Téong gia tri tham gia GVC ciia Viét Nam giai doan 2010-2018
Nguon: OECD (2010 — 2018)

Nhu véy, sy ting truéng manh mé cho
thay Viét Nam ngay cang hoi nhap sau hon vao
chudi gia tri toan cau, phan 4nh kha nang thu
huat dau tu, phat trién cong nghiép ché bién ché
tao va thuong mai qudc té. Giai doan 2016—
2018 ching kién su dot pha, co thé nho cac
FTA, cai cach moi truong kinh doanh, va lan
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Hinh 3. Ty 1€ nhap

- Chi

song dich chuyén san xuat tir Trung Qudc.
Viéc tham gia ngay cang 16n vao GVC la tin
hi€u tich cuc cho qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa, nhung cling doi hoi Viét Nam
phai nang cao ning lyc canh tranh, cht luong
lao dong, va chuyén giao cong nghé.

An bhiu

khiu ctia Doanh nghiép Viét Nam

Nguon: VCCI (2022)

Theo két qua khao sat ciia VCCI cho thay
doanh nghiép vira nhap khau vira xuat khau
chiém ty trong 16n 14 82,4%. Diéu nay cho thay
phan 16n doanh nghiép Viét Nam tham gia
chudi gia tri toan cau theo mo hinh nhap
nguyén liéu — xuat thanh pham (chu yéu & linh
vuc gia cong, 1ap rap). Doanh nghiép chu dong
hon trong san Xuét trong nudc hodc da ndi dia
hoa dau vao, nhung con s6 nay van con khiém
t6n (Doanh nghiép chi xuat khau chiém 16%)
hién c6 mot s6 doanh nghiép. Doanh nghiép
Chi nhép khau chiém 0,3% va khong tham gia
xut nhap khau chiém 1,3% chiém ty 18 rat nho.
Nhu vay, doanh nghi¢p Viét Nam phu thudc
vao nguyén liéu, may moc nhap khau, va con
han ché trong cac khau c6 gia tri gia ting cao.
Dong thoi, doanh nghiép Viét Nam chi yéu &
vi tri thap trong chudi gia tri toan cau, (cha yéu
doanh nghi¢p lam gia cong va phu thudc vao
ngudn lyc tir nwde ngoai. BE 1am rd vi tri ctia
doanh nghiép trong GVC bai viét lam 15 dbi
tac thuong mai ciia doanh nghiép Viét Nam

trong chudi gia tri toan cau (GVC). Theo s6
liéu khao sat cia VCCI cho thiy My va Chau
Au 12 hai thi trudng co ty 18 hop tac cao nhat
(M¥ chiém 62,8% va Chau Au chiém 60,3%).
Piéu nay cho thiy doanh nghiép Viét Nam
huéng manh dén cac doi tac phat trién trong
cac chudi gia tri, noi c6 nhu cau tiéu ding cao
va tiéu chuan chat luong khat khe. Trung
Qudc, Han Qudc va Nhat Ban ciing 1a ddi tac
quan trong, phan anh mdi lién két san xuat va
cung tng trong khu vuc chau A (Trung Quéc
chiém 37,2%, Han Quéc, Nhat Ban chiém
32,8%) — dac biét trong linh vyc dién tir, dét
may va linh ki¢n.

Céc nude dang phat trién hodc cung trinh
d6 chiém ty trong thap hon 1a 27,1%, thé hién
doanh nghiép Viét Nam it két ndi theo chiéu
ngang véi cac nudc cé trinh do twong ddng.
Déi tac khac chiém ty 18 17,1% cho thdy doanh
nghiép Viét Nam con han ché trong viéc md
rong thi truong sang cac khu vuc nhd, moi ndi
hodc chua truyén thong.
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Hinh 4. Ty 18 thi truomg xuiat khau chii yéu ciia doanh nghiép
Nguon: VCCI (2022)

Tom lai, doanh nghiép Viét Nam hién chu
yéu két ndi véi cac thi truong phat trién, didu
nay mang lai nhiéu co hoi vé cong nghé, tiéu
chuan chat lugng va gid tri gia ting cao, nhung
cling doi hoi kha nang canh tranh 16n hon.
Viéc duy tri va md rong mdi lién két voi cac
nudc nhu My, EU, Han Quéc, Nhat Ban sé
gitp Viét Nam nang cip vi tri trong GVC,
nhung dong thoi can da dang hoa ddi tac, dic
biét voi cac nude dang phat trién dé giam rui
ro phu thudc va mé rong chudi cung ung.

4.3. Muc tiéu cia doanh nghi€p ciia Viét
Nam khi tham gia chudi gia tri toan cau

Viée xéc dinh muyc tidu c6 vai tro hét st
quan trong trong phat trién. Két qua bang cho
thdy rang hon mot nira sé doanh nghiép (chiém
53,54%) chua xac dinh 16 muc ti€u khi tham

gia GVC. Diéu nay chi ra rang sy thiéu chién
lugc dai han va dinh hudng 1o rang trong qua
trinh hoi nhap quéc té.

Bén canh d6 cac doanh nghié€p c6 muc tiéu
cu thé: 30,98% doanh nghiép mong mudn xay
dung diu 4n thuong hiéu. Diéu nay thé hién ky
vong nang cao vi thé trén thi trudng qudc té.
27,97% doanh nghiép hudng téi tre thanh nha
cung mg céap cao. Pay 1a nd lyc nang cap vi tri
trong chudi, thay vi chi dirng lai & cac khau gia
tri thap. Cac muc tiéu khac nhu gia ting gia tri
gia ting chiém 25,59%, tham gia theo chiéu
sau chiém 23,91% va chiéu rong chiém
20,54% cling dugc quan tam, phan 4nh mong
mudn mo réng va nang cao chat luong tham
gia GVC.

Bang 1. Muc tiéu ciia doanh nghiép khi tham gia chudi GVC

Muc tiéu cia doanh nghiép Ty 1€ (%)
Tang cudng tham gia chudi gia tri theo chiéu rong 20,54
Tang cuong tham gia chudi gia tri theo chiéu sau 23,91
Thu vé nhiéu hon gi4 tri gia ting tir chudi gia tri 25,59
Tré thanh nha cung g cap cao trong chudi gia tri 27,97
Tao duoc dau 4n thuong hiéu trén thi truong 30,98
Khoéng xac dinh muc tiéu 53,54

Nguon: VCCI (2022)

Nhin chung viéc nhiéu doanh nghiép chua
c6 muc tiéu rd rang 1a madt thach thuc 16m, anh
huong dén kha ning nang cap vai trd trong
chudi gia tri. Tuy nhién, ty 1¢ doanh nghiép
hudéng dén cac muc tiéu chat lwong cao nhu
xay dung thuong hiéu va cung tng cip cao cho
thdy tiém nang phat trién néu c6 su hd trg phu
hop vé chinh sach, cong nghé va dinh huéng
chién luoc.

4.4. Panh gia chung

Két qua nghién ciru chi ra rang doanh
nghiép Viét Nam d3 c6 nhimng budc tién dang
ké trong viéc tham gia vao chudi gia tri toan
cau (GVC) ca vé sb luong va muc do hoi nhép.
S6 lugng doanh nghiép tham gia GVC ting tir
0,85% nam 2010 1&én 1,08% nam 2022, phan
anh sy mé rong nang lyc san xuét va két ndi thi
truong qudc té. Dic biét, cac nganh co 1oi thé
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nhu ché bién, ché tao, dét may, dién ti da trd
thanh nhirng mét xich quan trong trong mang
lu6i cung tng khu vyuc va toan cau. Tuy nhién,
van ton tai nhitng han ché mang tinh céu trac
1a da s6 doanh nghiép van & vi tri thap trong
GVC, chi yéu thyc hién gia cong hodc 1ap rap,
phu thudc nhiéu vao nguyén liéu, linh kién va
cong nghé nhap khau. Bén canh do, thi truong
xuat khau van tap trung chii yéu & cac quc gia
phat trién nhu My, EU, Nhat Ban, trong khi
chua khai thac hiéu qua céc thi trudng mai noi
¢6 tiém niang nhu ASEAN, An P hay chau
Phi. Mot van dé dang chii y 1a hon 53% donh
nghiép khong xac dinh dugc muc ti€u rd rang
khi tham gia GVC, cho thiy khoang trdng 16n
vé chién luoc va dinh huéng dai han. Viéc
thiéu chién lugc dong nghia voi viéc doanh
nghiép khé nang cap vi tri trong chudi, kho tan
dung tdi da cac co hoi tir FDI va xu hudéng dich
chuyén chudi cung tng toan cau. Nhin chung,
thyc trang doanh nghiép Viét Nam trong chudi
GVC: “tién nhung chua manh, tham gia nhung
chua sau”. Pay vua la tin hiéu tich cuc vé kha
nang hdi nhap cua doanh nghiép Viét Nam,
vira dat ra yéu cau cap thiét phai c6 cac chinh
sach hd trg dong bo tir nang cip cong nghé, mo
rong thi truong, ting nang luc xuat nhap khau,
phat trién thuong hiéu, dén nang cao k¥ ning
quén trj va d6i mé&i sang tao dé khong chi tham
gia ma con gitr vai trd cao hon trong GVC.

4.5. Giai phap ting vi thé ciia doanh nghiép
Viét Nam trong chudi GVC

Tir két qua phan tich néi trén can thuc hién
nhiam ting vi thé ciia doanh nghiép Viét Nam
trong chudi GVC:

Thir nhit, nang cao nhan thirc va chién
lugc tham gia GVC nham gitip doanh nghiép
¢6 tdm nhin chién luoc, tranh bi 18 thudc vao
phan khuc thap, gia ting kha ning dam phan
va hop tac binh dang véi d6i tac qudc té va mo
rong co hoi nang cap vi tri trong GVC, tir gia
cong sang tu thiét ké, tw san xuét va phan phdi.
T chirc cac chuong trinh dao tao, tu van dé
doanh nghiép xac dinh r6 muc ti€u khi tham
gia GVC nhu: T chirc cac hoi thao chuyén d&

cho nganh dét may, dién tir, ndng san... tap
trung vao yéu cau chit lugng, tidu chuan qubc
té, va xu hudng tiéu dun. H3 tro xdy dung
chién luoc dai han vé hoi nhép, dinh vi vai trd
trong chudi gia tri bang cach kuyén khich
doanh nghiép xac dinh muyc ti€u rd rang: tham
gia & khau nao, thi truong muc tiéu 1a gi, muc
tidu gia tri gia ting bao nhiéu. Cung cép cong
cu danh gia nang luc noi tai (SWOT, phan tich
GAP) dé doanh nghiép biét diém manh — diém
yéu ctia minh so v6i yéu cau ciia GVC. Vi du
d6i voi doanh nghiép xuit khau ca phé c6 thé
dat muyc tiéu khong chi xuét khau ca phé nhan,
ma hudng toi ché bién sau va xay dung thuong
hiéu tai cac thi truong cao ce”ip.

Thir hai, hd trg doanh nghiép nang cap vi
tri trong chudi. Can thuc ddy chuyén giao cong
nghé bang cach tao co ché khuyén khich doanh
nghi¢p FDI va doanh nghiép trong nudc hop
tac san xuat, dao tao k¥ thuat va chia sé cong
nghé; Xay dung quy hd trg nhap khau va lam
cht cong nghé tién tién (vi dy: in 3D, Al trong
san xuét, robot cong nghiép); Tao hanh lang
phap 1y cho cac hop dong chuyén giao cong
ngh¢, bao dam quyén s& hiru tri tué va bao mat
thong tin. HY tro d6i méi sang tao va R&D
nhu: Thanh l4p cac trung tim ddi méi sang tao
(Innovation Hub) va phong thi nghiém mé
(Open Lab) trong cac khu céng nghiép, khu
cong nghé cao; Tang uu dii thué cho chi phi
R&D, khuyén khich doanh nghiép danh it nhat
2-3% doanh thu cho nghién ciru san pham va
cai tién quy trinh; Két ndi doanh nghiép véi cac
vién nghién cuu, truong dai hoc dé tan dung
ngudn chuyén gia va co so vat chat. H) tro
doanh nghiép phat trién san pham co6 gia tri gia
tang cao va ting kha nang thiét ké, sang tao do
1a: HO trg doanh nghiép dinh vi thuong hiéu,
ap dung tiéu chuin qudc t& (ISO, HACCP,
FSC...) dé tang tinh canh tranh; Khuyén khich
thiét ké riéng (Original Design Manufacturing
— ODM) thay vi chi san xuit theo don dit hang
(OEM); X4y dung cac chuong trinh hd tro xudt
khau san phim ché bién sau, san phdm cong
nghé cao. Két ndi véi cac tap doan FDI dé tao
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co hoi tré thanh nha cung tmg cip cao nhu: T
chirc dién dan két ndi cung g (Supplier Day)
giita doanh nghiép Viét va cac MNCs dé tim
co hoi trg thanh nha cung ung cip cao; Phat
trién nén tang s6 “Co s¢ dit liéu nha cung ng
Viét Nam” dé cac tap doan d& dang tim kiém
dbi tac dap Gng tiéu chuin; HO tro doanh
nghi¢p dat chiing nhan nha cung ung theo yéu
cau ciia cac nganh (vi du: IATF 16949 cho 6
t6, ISO 13485 cho thiét bi y té).

Tht ba, mé rong thi truong va ddi tac
qudc té nham giam rui ro phu thudc vao mot s6
thi truong truyén théng, mé rong kénh tiéu thy
va tang doanh thu xuat khau, ting cudng kha
ning hoi nhap va thich Gmg voi cac tiéu chuan
qudc té, tao mang ludi ddi tac kinh doanh bén
virng, nang cao vi thé ctia san pham Viét Nam
trén thi truong toan cau. H) tro doanh nghiép
tiép can thém cac thi trudng tiém ning nhu T6
chtrc chuong trinh xtc tién thuong mai chuyén
sau tai ASEAN, An Do, chau Phi: hoi cho qudc
té, trién 1am chuyén nganh, chuyén khao sat
thyc té thi trudng; Xay dung chién dich quang
ba san pham qudc gia (Vietnam Value) tai cac
thi truong tiém ning dé nang cao hinh anh va
nhan dién thuong hiéu Viét; Uu tién hd tro
doanh nghiép vira va nho tiép can cac kénh
phan phdi qudc té, san thuwong mai dién tir
xuyén bién gii. Cung cap thong tin bang cach
xay dung co so dir liéu mé vé yéu cau nhap
khéu, tiéu chuén chét lugng va an toan thuc
phém, cap nhdt dinh ky qua cac ban tin thi
truong do Bo Cong Thuong, Thuong vu Viét
Nam ¢ nudc ngoai va hiép hdi nganh hang phat
hanh, hd trg phap 1y vé tiéu chuan qudc té vé
giai thich cac diéu khoan trong FTA va hiép
dinh thuong mai song phuong, huéng dan xir
Iy tranh chap thwong mai qudc té, tu van quy
trinh xin chimg nhan xuit xir (C/O) dé hudong
vu dai thué quan va hang riao k¥ thuat.

Thi tu, Tang cudng ning lyc xuat nhap
khau gitp giam su phu thudc vao ngudn cung
nguyén liéu don 1€, ddm bao san xuét 6n dinh,
giam chi phi logistics, nang cao kha nang canh
tranh gia, tang kha nang quan tri rdi ro thuong

mai, bao vé dong tién doanh nghiép, t61 wu hoa
dong chay hang hoa, nang cao hiéu qua xut
nhap khau va kha ning tham gia bén viing vao
GVC. Khuyén khich doanh nghiép xay dung
chudi cung ung kép — vira mua nguyén liéu,
vira xuét san pham nhu: H) tro doanh nghiép
xay dung mo hinh vira nhap khau nguyén liéu
chién lugc, vira tan dung hé thong phan phdi
dé xuat khau san pham sang cung hodc céc thi
truong khac; Pao tao doanh nghiép k¥ nang
quan tri chudi cung tmg qudc té: 1ap ké hoach
nhu cau, quan tri ton kho, toi wu hoa van tai hai
chiéu; Khuyén khich doanh nghiép ky hop
ddng khung dai han véi nha cung cip nguyén
liéu va khach hang xuat khau dé 6n dinh ngudn
cung — dau ra. HO tro tiép can ha tang logistics,
tai chinh thuong mai, bao hiém xuit khau. Cu
thé: Pau tu va mé rong hé thong cang bién, kho
bai, trung tdm logistics hién dai gan v&i cac
khu cong nghiép, viing san xuét tap trung; Phat
trién dich vu logistics tich hop (giao nhan,
thong quan, lwu kho, phan phdi) dé doanh
nghiép giam chi phi va thoi gian van chuyén;
Khuyén khich doanh nghiép sir dung cong
nghé quan ly logistics s (track & trace, IoT,
blockchain) dé téi wu ludng hang; Cung cap
cac goi tin dung xuat nhap khau vu dai, dic biét
cho doanh nghi¢p vura va nho tham gia thi
truong mai; Tang cuong dich vy thanh toan
qudc té an toan (LC, nho thu, bao linh) dé giam
rii ro giao dich; Phat trién quy hd trg doanh
nghiép ung vén mua nguyén liéu, san xuét
hang xuét khau va xir Iy don hang 16n; Khuyén
khich doanh nghiép tham gia bao hiém tin
dung xuét khau dé phong ngira rii ro khong
thanh toan tir d6i tac; Phat trién cac goi bao
hiém dic thu cho ting nganh (hang d& hong,
hang c6 gia tri cao, hang cong kénh); Nha
nuéce can hd tro phi bao hiém cho cac doanh
nghiép moi xuat khiu sang thi truong tiém
nang nhung rdi ro cao.

Thir nam, phat trién thwong hiéu va ning
lyc canh tranh nham ting kha ning nhéan dién
va uy tin thuong hiéu Viét Nam trén thi truong
qudc té, gitp doanh nghiép thoat khoi phu
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thudc vao gia cong, hudng téi ty cha vé san
pham va thi trudng, nang cao gia tri gia ting va
bién loi nhudn thong qua san pham cé thwong
hiéu manh, tao nén tang dé mo rong hop tac
qudc té va tham gia sau hon vao GVC. HS tro
truyén théng, marketing qudc té, bao ho
thuong hiéu bang cach: Xay dung chién dich
quang ba san pham qudc gia (Vietnam Value
Program) gan v&i hinh anh chat lugng, bén
viing, ddi méi sang tao; Pao tao doanh nghiép
k¥ niang marketing sd xuyén bién gidi: quang
céo truc tuyén, SEO da ngon ngit, thwong mai
dién tu quéc té (Amazon, Alibaba, Shopee
Global); Hb trg xay dung nodi dung marketing
chuyén nghiép: hinh anh, video, tai liéu gioi
thiéu san phém da ngon ngir; Tu van, hd tro
doanh nghiép dang ky bao hd nhan hiéu tai thi
truong xuat khau theo hé théng Madrid hoic
dang ky truc tiép; Xay dung co ché canh bao
s6m vé xam pham thuong hiéu, gia mao san
pham & thi trudng nude ngoai; HY trg chi phi
phap 1y cho doanh nghiép xir I tranh chap vé
sO hitu tri tué & nudc ngoai. Bén canh do, xay
dung cac chuong trinh xtc tién thuong mai va
tham gia hoi chg quéc té. Cu thé: Td chirc cac
doan doanh nghiép tham gia hoi cho qudc té tai
cac thi trudng myc tiéu, ddng thoi to chirc gian
hang Viét Nam chung dé tao sirc hut; Tao nén
tang s6 “Hdi cho truc tuyén” dé gidi thiéu san
pham Viét ti khach hang toan cau khi khong
thé tham gia tryc tiép; Két hop xuc tién thuong
mai vdi hoat dong két ndi B2B gitta doanh
nghiép Viét Nam va nha phan phdi, ban 1é quic
té; Khuyén khich doanh nghiép ap dung tiéu
chuén chat luong qudc té (ISO, HACCP, FSC,
CE) dé ting d6 tin cdy ctia san pham; Hb tro
cai tién thiét ké bao bi, miu ma, phu hop thi
hiéu timg thi trudong; Phat trién san phdm gin
v6i xu hudng tiéu ding bén viing, than thién
moi truong, nang cao gia tri thuong hiéu.
5.KET LUAN

Bai viét cho thiy doanh nghiép Viét Nam
ngay cang tham gia tich cuc vao chudi gia tri
toan cau, tuy nhién van chu yéu ¢ nhitng khau
c6 gid tri gia ting thap nhu gia cong, lap rap va

phu thude nhiéu vao céc thi truong 16n nhu
My¥, chau Au va Trung Quéc. Mic du phan 16n
doanh nghiép c6 hoat dong xuit nhap khau
(trong d6 82,4% vira nhap khau vira xuat
khau), nhung ty 1& doanh nghiép xac dinh rd
muc tiéu tham gia GVC van con thip. Hon
53,5% doanh nghiép chua xac dinh myc tiéu rd
rang, trong khi chi khoang 31% hudng dén xay
dung thuong hi¢u va 28% dat muc tiéu trd
thanh nha cung tmg cap cao. Piéu nay cho thy
doanh nghiép Viét Nam con thiéu dinh hudng
chién luoc o rang va nang luc canh tranh dé
nang cap vi tri trong chudi. Do 6, dé phat huy
vai tro trong GVC, doanh nghiép Viét Nam can
thuc hién 5 giai phap chinh. Thir nhat, ndng cao
nhan thic va xay dung chién lugc tham gia
GVC, thong qua dao tao, tu van va hoach dinh
muc ti€u ro rang. Thur hai, hd tro nang cép Vi
tri trong chudi, bang cach thuc day doi mai
sang tao, chuyén giao cong nghé va két nbi voi
cac tap doan 1on. Thir ba, mé rong thi trudng
va ddi tac qudc té, hudng toi cac khu vyc tiém
ning ngoai My, EU va Trung Quéc. Thu tu,
ting cudng ning luc xudt nhap khau, giup
doanh nghiép tham gia sdu hon vao ca hai
chidu cung tng va tiéu thu. Cubi cung, phat
trién thwong hiéu va niang cao ning luc canh
tranh, thong qua xGc tién thuong mai,
marketing qudc té va bao ho so hitu tri tug.
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