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Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) véi sy phat trién manh mé cua tri tué
nhan tao (AI), Internet van vét (IoT), dir liéu 16n (Big Data) va blockchain, kinh té hop tac xa (HTX)
dong vai tro quan trong trong nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chu nghia. Viéc nghién ctru,
danh gi4 thyc trang va d& xuat giai phap phat trién kinh t& HTX trong thdi ky CMCN 4.0 1a cip thiét
dé tan dung co hoi, vugt qua thach thue, gop ph?m phat trién bén viing. Muc tiéu nghién ctru 1a: Phan
tich két qua dat dugc cua kinh té HTX trong bdi canh CMCN 4.0. Nhan dién ton tai, han ché va thach
thirc. D& xuét giai phap thuc day phat trién kinh t& HTX hiéu qué, bén viing.

Tir khéa: Kinh té HTX, cong nghiép 4.0, chuyén doi sé, déi méi sang tao.

COOPERATIVE ECONOMY DEVELOPMENT IN THE ERA OF THE FOURTH
INDUSTRIAL REVOLUTION: EMERGING ISSUES

ABSTRACT

In the context of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), marked by the rapid
development of artificial intelligence (Al), the Internet of Things (IoT), big data, and blockchain, the
cooperative economy plays a vital role in the socialist-oriented market economy. Researching,
assessing the current state, and proposing solutions for the development of the cooperative economy
in the Industry 4.0 era is essential to seize opportunities, overcome challenges, and contribute to
sustainable development. The objective of this study is to: Analyze the achievements of the
cooperative economy in the context of Industry 4.0; identify existing problems, limitations, and
challenges; and propose solutions to promote effective and sustainable cooperative development.
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I. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN vién. Tu cach phap nhan doc 1ap, HTX co

Theo Luat HTX 2023, HTX 14 t3 chirc c6 quyen s6 hiru tai san, ty chiu tréch nhiém tai
tu cach phap nhéan do it nhat 05 thanh vién tu ch‘inh. NAguyé’n téck dén. ;Chﬁ’ binh dang, moi
nguyén thanh 14p, hop tac tuong trg trong san thanh vién c6 quyén bicu quyéet ngang nhau
xuét, kinh doanh, tao viéc lam, nhim dap g
nhu cdu kinh té x3 hoi, thuc hién quan tri ty
chu, binh ddng, dan cha. Pic diém nbi bat 1a,

trong cac quyét dinh. Phan phdi thu nhap cong
béng, loi nhuén phan phéi theo lao dong, von
gop va muc do st dung dich vu.

t6 chure kinh té tap thé, ddng s6 hitu, thanh vién Co hoi phat trién, nang cao hiéu qua san
gop von, ciing s¢ hiru tai san, dong tham gia xuit: Cong nghé Al IoT, Big Data, Blockchain
quan 1y va thy huéng loi ich. Tinh xa hoi va gitp HTX t6i wu hoa san xuat, giam chi phi,
nhan vin, HTX hudng dén loi ich kinh té 13n tang ning suat. Vi du: HTX néng nghiép cong
cai thién doi sdng, an sinh xd hoi cho thanh nghé cao Tudn Ngoc (Pa Lat) ding IoT tiét
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kiém 35% nudc va ting 20% ning suit. Mo
rong thi trudng, ndng cao gia tri san pham:
Thuong mai dién tir, mang xa hoi hd trg HTX
tiép can tryc tiép khach hang, ting loi nhudn va
phat trién thuong hiéu. Hon 2.300 HTX d4 tng
dung kinh doanh tryc tuyén (2023), nhiéu HTX
nhu Truong Son (Quang Binh) ting doanh thu
60% nho san TMDT. Mit khac, CMCN 4.0
giup cai thién quan tri va minh bach thong tin,
mg dung phdn mém quan 1y tai chinh, ERP,
CRM giup HTX quan 1y hi¢u qua, minh bach
hoat dong, tang niém tin thanh vién va ddi tac.
Vi du: HTX kiéu méi & Bac Giang ding phan
mém ké toan s6 giam 40% chi phi quan tri.

Thach thuc dit ra. Miac du CMCN 4.0
mang lai nhiéu gia tri, loi ich, tuy nhién hién
tai da phan cac HTX déu thiéu hut ngudn nhan
luc chat Iwgng cao. Trén 70% can by HTX
chwa duoc dao tao vé k¥ ning sb, cong nghé va

quan tri hién dai, ph?m 16n can bo 16n tudi,
thiéu kha ning van hanh hé thdng s6. Vi du:
Chi ¢6 3/12 HTX & Ddng Thap duy tri van
hanh hé thdng truy xuat ngudn gbc dién tir. Mit
khac, han ché vé tai chinh, HTX quy mo nhd,
vbn han ché, kho tiép can von ngan hang do
thiéu tai san dam bao, ké hoach kinh doanh
khong kha thi. Nhidu HTX khong du von mé
rong cong nghé. Ha tang cong nghé chua dong
bd, dac bi¢t 6 vung néng thon, mang internet
yéu, thiéu thiét bi va bao mat, lam gian doan
hoat dong s6 hoa, gdy mét co hoi giao thuong
dién tir. Gan 45% HTX mién ndi chua c6
internet 6n dinh. Thiéu chién lugc phat trién
dai han, dinh hudng cong nghé, phﬁn 16n HTX
chua c6 ké hoach chuyén doi sd rd rang, ning
lyc quén ly yéu, thiéu tu van chién luoc, bi
dong trudc thay doi thi truong. Chi 12% HTX
¢ chién luge phat trién trung han, 6% co ké
hoach chuyén ddi sb cu thé.

Bang 1. So sainh mé hinh HTX truyén thong va HTX hién dai 4.0

Tiéu chi

HTX truyén thong

HTX hién dai 4.0

Muc tiéu

Phuc vu ndi bd, hd tro thanh
vién

Phuc vu thanh vién, hudng dén hiéu qua kinh
té, canh tranh thi truong

Trinh d cong
nghé

Thu cong, it ung dung cong
nghé

Ung dung Al IoT, Blockchain, Big Data

Hanh chinh hoéa, don tuyén,

Quan tri hién dai, hoi déng quan tri, phé"m

Quan tri thiéu chuyén mén mém ERP
\(/:i(én cau  thanh Chu yéu nong dan nho 1é Pa dang: néng dan, doanh nghiép, t6 chic
Kénh tiéu thy Phu thudc thuong lai, thi | TMDT, nén tang sO, hop tac doanh nghi¢p

truong truyén thong

phan phbi

Nang lgc tai
chinh

Vén nho, kho vay tin dung

Pa dang nguon von: thanh vién, ngan hang,
nha dau tu

Tinh minh bach,
béo cao

Thu cong, thiéu kiém soat

Phan mém k€ toan, bao cao so, dashboard
truc tuyén

Truy xuat ngudn
g0c

Han ché hoac khong co

QR code, Blockchain, minh bach chudi cung
ung

Lién két, hop tac

NoOi bo, thiéu lién két véi doanh
nghiép

Lién két 4 nha (Nha nudc - Nha khoa hoc -
Nha néng - Doanh nghiép)

Chuyén doi so

Yéu, thiéu nhan luc, thiét bi,
chién luoc

C6 10 trinh chuyén ddi 0, dao tao nhan luc,
dau tu hé thong

Nguon: Tong hop ciia tdc gid

Phat trién kinh té hop tac xa trong thoi ky

CMCN 4.0 vira la thach thirc vira 1a co hoi 16n.
Ung dung cong nghé s6 giup HTX néng cao
hi€u qua san xuit, mo rong thi truong va cai

thién quan tri minh bach. Tuy nhién, dé tan
dung dugc nhiing co hoi nay, HTX can vuot
qua cac rao can vé nguén nhan luc, tai chinh,
ha tang cong nghé va chién luoc phat trién. Dé
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phat trién bén vimg, HTX phai d6i méi mo
hinh quan tri, tdng cuong dao tao, da dang
ngudn von va ddy manh lién két, hop tac giita
cac bén lién quan. Sy hd trg tr Nha nudc,
doanh nghiép va t6 chtrc phét trién dong vai tro
quan trong trong thiic diy chuyén doi s6 va xay
dung HTX hién dai, thich ung véi xu thé cach
mang cong nghiép mai.

IIl. THUC TRANG PHAT TRIEN KINH
TE HTX TRONG CMCN 4.0

Trong thoi gian qua, ting trudng sd luong
HTX 6n dinh, huéng t6i hién dai héa. Theo s6
liéu cap nhat tir Lién minh HTX Viét Nam, dén
cubi nam 2024, ca nudc c6 tong cong 33.557
HTX, ting 1.454 HTX so v6i nam 2023, thé
hién sy phat trién déu ddn cta khu vue kinh té
tap thé trong bdi canh nhiéu kho khin chung.
Trong d6, HTX néng nghiép chiém ty trong
16n nhét véi 22.415 HTX, tuong ung 66,8%
tong s6 HTX toan qubc. DAy la minh chimg rd
nét cho vai tro chu dao cua HTX trong linh vuc
nong nghiép, dong gop thiét yéu vao chudi gia
tri nong san va phat trién kinh té dia phuong.
Theo bao cao cua Lién minh HTX, c6 khoang
2.500 HTX nong nghiép da bt dau ap dung
cong nghé cao va chuyén ddi sd trong hoat
dong san xuat kinh doanh. Cac cong nghé ndi
bat duoc trién khai gom hé thong tudi tiéu tu
dong, cam bién d6 am dat, phan mém quan 1y
san xuat, mg dung thuong mai dién tir dé
quang ba va tiéu thu san phdm. Ngoai ra, co
4.339 HTX tham gia cac hop dong bao tiéu
ndéng san cho thanh vién, tao hé théng tiéu thu
6n dinh, gitp HTX va thanh vién giam thiéu
rui ro thi truong.

Kinh té tap thé, véi trong tam la HTX,
dong gop khoang 4,8% GDP ca nude. Mac du
con sd nay con khiém tén, nhung cé tinh 6n
dinh va tang truong theo tung nam. Pac biét,
khi xét mtrc d6 tac dong gian tiép qua cac ho
thanh vién, khu vuc nay dong gop khoang 30%
gia tri gia ting GDP thong qua san xuit, tiéu
dung va tiéu thu hang hoa, minh ching cho strc
lan toa va tam anh hudng ngay cang sau rong
cia HTX trong nén kinh té qudc dan. Theo

thdng ke, tong sd lao dong thudng xuyén lam
viéc trong HTX nam 2024 dat 897.109 nguoi,
gop phan giam thiéu dang ké ty 1é that nghiép
va cai thién thu nhap khu vyc nong thon. Thu
nhap binh quan ciia mét lao dong trong HTX
dat khoang 59 triéu dong/ngudi/nim, tuong
duong murc thu nhdp trung binh cua lao dong
ndng nghiép hién nay, tao diéu kién nang cao
chat luong cudc sdng cho ngudi lao dong va
gia dinh.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, viéc phat trién kinh té HTX cling con
khong it ton tai, han ché. Trong d6, cham
chuyén ddi s6 12 rao can 16n cho phat trién bén
virng. Mic du c6 khai sic trong g dung cong
nghé, da s6 HTX moi chi dirng & murc co ban
nhu sir dung may tinh, phin mém ké toan don
gian hodc quang ba san pham qua mang xa hoi.
HTX quy md nho va vira chua tiép can dugc
cac cong nghé hién dai nhu AL IoT, Big Data
dé t6i wu héa san xuat, quan 1y chudi cung tng
va xay dung thuong hiéu sd. Theo khao sat ciia
Bo Khoa hoc va Cong nghé (2023), chwa dén
20% HTX c6 chién luge chuyén ddi s 16 rang
va hé thdng hd tro k¥ thuat day di, phan 16n
con lung tang trong xay dung co s¢ di liéu,
quéan ly thong tin thanh vién va thi truong qua
nén tang so.

Ngudn von dau tu d6i méi cong nghé va
mo rong quy mod con han ché rd rét. Nhiéu
HTX bi b6 hep trong co ché von gop ciia thanh
vién va cac khoan vay nho 1¢, chua tiép can cac
ngudn tai chinh wu dii, quy hd tro phat trién
kinh té tap thé. Pong thoi, lyc luong can bo c6
k¥ nang cong nghé cao va nang lyc quan tri
hién dai rat thiéu, nhét 14 can bo tré ¢ tu duy
d6i méi va kha nang van hanh hé thdng cong
nghé thong tin. Nhiéu HTX van van hanh theo
mo hinh quan tri truyén thong, thiéu hé thong
quan 1y hién dai, din dén quan Iy tai chinh kém
minh bach, phan bo loi ich khong cong bang,
giy méat niém tin ndi bd thanh vién. Viéc thiéu
quy trinh kiém so4t, giam sat chit ché lam ting
riii ro kinh doanh, dong thoi giam sirc hap dan
v6i dbi tac bén ngoai. Nhidu HTX van hoat
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dong kha roi rac, chua xay dung dugc mang
ludi lién két bén viing véi doanh nghiép 16n, t6
chirc khoa hoc cong nghé, hay co quan hd trg.
Su thiéu lién két nay khién HTX kho tiép can
thi trudng tiéu thy 6n dinh, ngudn nguyén liéu
chat luong va cong nghé méi, han ché kha ning
tham gia chudi gi4 tri toan cau hodc chudi gia
tri nong san sach, hiru co c6 gia tri gia tang
cao... Nhu vay co thé néi, mic du da co két
qua tich cuc trong phat trién sb lugng, tao viéc
lam va ung dung cong nghé budc dau, nhung
phﬁn 16n HTX Viét Nam van ddi mat nhiéu
thach thtic ndi tai va ngoai canh, nhat 1a trong
giai doan CMCN 4.0. Pé tro thanh HTX thong
minh, hién dai, phat trién bén viing, can phéi
hop déng b tir chinh sach, nguén luc dau tu,
d6i méi cong nghé va nang cao ning luc quan
tri.

III. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG
THOT KY CMCN 4.0

Ve thé ché va chinh sach

Du Nha nuée dd c6 nhidu chii truong,
chinh sach hd trg phat trién kinh té tap thé, dac
biét 1a HTX trong chuyén dbi sb, nhung thuc
té chua tao ra hé théng déng bd va hiéu qua.
Hién tuong chéng chéo, roi rac gitta cac bo,
nganh, dia phuong khién HTX kho tiép can va
tan dung nguén luc hd trg. Vi du, cac chinh
sach vé tin dung uu dai, dao tao nhan luc, hd
trg chuyén giao cong nghé chua lién két chit
ché, gay tinh trang manh ai nay lam va lang phi
ngudn lue xa hoi. Do d6 can xay dung co ché
phdi hop toan dién, xuyén sudt giita co quan
quan 1y, Lién minh HTX va cac ddi tac.

Pé phat trién bén virng trong ky nguyén
s0, HTX can khong chi tmg dung cong nghé
ma con doi méi sang tao trong md hinh t6 chire,
phuong thirc san xuat va quan tri. Tuy nhién,
hién chua c6 chinh sach cu thé khuyén khich
HTX dau tu R&D, thir nghiém cong nghé méi
hay thiic dy sang kién d6i méi sang tao. Viéc
thiéu vu dai thué, tai chinh cho HTX ¢ hoat
dong d6i mdi sang tao 1a rao can lon khién
HTX thu dong, thiéu dong luc cai tién, chuyén

d6i s6 sau rong. Vi thé, Nha nudc can xay dung
co ché dic thu nhu qui hd tro d6i méi sang tao,
vu ddi vay von cong nghé danh cho HTX,
nham kich thich niang dong va thich ing nhanh
voi CMCN 4.0.

Ve nang lyc ngi tai cua HTX

Nguon nhéan lyc quyét dinh thanh cong
chuyén d6i sb. Tuy nhién, da phan HTX thiéu
can bd quan ly trinh d¢ cao, dac biét ky nang
cong nghé s6, quan tri dir liéu, marketing k¥
thuét s6 va tai chinh hién dai. Sy thiéu hut dan
dén kha nang ap dung cong nghé han ché, hiéu
qua kinh té thap. Ngoai ra, phan 1on thanh vién
HTX van theo cach truyén thdng, chua duoc
dao tao k¥ nang s va tu duy doi méi sang tao,
lam giam surc canh tranh va kha nang tham gia
chudi gia tri hién dai, quéc té hoa san phém
HTX.

Thiéu chién lugc phat trién dai han, phu
hop xu thé cong nghé. Nhiéu HTX chua xay
dung tAm nhin chién luoc 16 rang, chua xac
dinh dinh hudéng phat trién gin véi chuyén doi
s6 va CMCN 4.0. Piéu nay khién HTX chi ing
pho ngén han, thiéu ké hoach dau tu ha tﬁng
cong nghé, dao tao nhan lyc va lién két thi
truong hiéu qua.

Thiéu chién luge khién HTX khong tan
dung loi thé cong nghé méi, mat co hoi gia
tang gia tri san pham, mo rong thi truong, nang
cao ning luc canh tranh trong nén kinh té s6.

Du Viét Nam c6 tién bo trong phat trién
ha tang sd, nhung phan bd va chat luong ha
t?mg con khiém tdn, dic biét vung sau, xa, mién
nui tap trung nhiéu HTX nong nghiép. Thiéu
song internet on dinh, dién nang va thiét bi hién
dai 12 rao can vat chit khién HTX kho tiép can
va mg dung chuyén dbi s6 hiéu qua.

Ha tang yéu kém anh hudng van hanh noi
bd va giam kha niang két ndi thi truong qua
thuong mai dién tir, 1am giam stc canh tranh
va tiém ning phat trién bén vimng.

Trong bdi canh CMCN 4.0, xay dung hé
sinh thai sd tap trung, nén tang dit liéu chung
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rat quan trong dé hd trg HTX tiép can thong tin
thi truong, cong nghé mai va chinh sach Nha
nuée. Hién hé thong thong tin HTX con phan
manh, dir liéu chua s hoa toan dién, giy kho
khan cap nhat, trao ddi va khai thac thong tin.
Diéu nay han ché lién két gitta cac HTX, doanh
nghiép, ngan hang, t6 chic khoa hoc cong
ngh¢, lam giam tinh minh bach trong quan ly
va kinh doanh...

Nhiing van dé trén dat thach thirc 16n cho
phat trién bén virng kinh té HTX trong CMCN
4.0. Giai quyét cac van dé vé thé ché, chinh
sach, nang luc ndi tai va mdi truong hd tro 1a
tién dé d¢é HTX Viét Nam ton tai va phat trién
manh mé, trd thanh lyc lugng kinh té quan
trong trong nén kinh té sé toan cau.

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE
HTX TRONG BOI CANH MOI

Nhém gidi phap vé thé ché chinh sdach

Thir nhét 13, hoan thién khung phép 1y.
Theo bao cio Bo Ké hoach va Pau tu (2024),
chi khoang 60% HTX hién nay hoat dong theo
co ché phap 1y chuan, phan con lai gap kho do
thiéu rd rang quyén tu chu va quan tri. Sira doi
Luat HTX 2023 nham tao khung phép 1y phu
hop chuyén ddi sé duoc ky vong ting ty 1é
HTX tuan thu phap luat Ién trén 85% trong 5
nam toi.

Thir hai 14, chinh sach hd trg tai chinh.
Theo Ngan hang Chinh sach Xa hoi, nam 2024
tong du ng cho vay HTX hon 30.000 ty dong,
chiém khoang 15% tong von tin dung khu vuc
kinh té tap thé. Tuy nhién, nhidu HTX nho
chua tiép can duogc von do thu tuc phtc tap.
Xay dung quy hd trg phat trién HTX nhu Quy
DP6i moi sang tao HTX (du kién cép 1.000 ty
ddng giai doan 2025-2030) s& ting kha ning
dau tu cong nghé.

Thit ba 13, khuyén khich d6i méi sang tao.
Mot s6 HTX dién hinh nhu HTX Nong nghiép
cong nghé cao Thanh Céng (Ha Noi) ap dung
IoT va Big Data quan ly mila vy, ting ning suat
20%, giam chi phi san xuit 15%. Day 1a minh

chimg tac dong tich cuc cuia chinh sach hd trg
doi mai sang tao.

Nhom gidi phap vé ndang cao nang luc noi
tai

Thi nhit 13, dao tao nguén nhéan luc. Theo
khao sat cua Lién minh HTX Viét Nam (2024),
chi khoang 30% can by HTX c6 k¥ ning s6 co
ban, va chi 10% c6 nang luc quan ly hién dai.
Viéc td churc cac khoa dao tao k¥ thuat s, quan
tri cong nghé va doi méi sang tao cho can bd
HTX la can thiét, dy kién s& nang ty 1& nay lén
trén 70% trong vong 3 nam tdi, giup HTX thich
mg nhanh vé&i yéu cau ciia CMCN 4.0.

Thir hai 13, xdy dung mé hinh HTX kiéu
méi. Vi du dién hinh nhu HTX Dich vu
Logistics 4.0 tai TP. Hb Chi Minh, da ap dung
hé thdng quan 1y van tai théng minh giup giam
thoi gian giao hang 25% va tang do chinh xac
don hang 1én 95%. M6 hinh nay khong chi
nang cao hiéu qua van hanh ma con tré thanh
mau muc dé nhan rong ra nhiéu dia phuong
khac, thiic diy d6i méi sang tao va ap dung
cong nghé trong cac HTX.

Thir ba 13, cac HTX can xdy dung chién
lugc phat trién bén viing, dinh hudng rd rang
vé chuyén dbi s6 va tmg dung cong nghiép 4.0.
Viéc nay giap HTX khong chi dbi pho ngin
han ma con chii dong dau tu ha tang cong nghé,
dao tao nhan luc va lién két thi truong hiéu qua,
tan dung toi da loi thé cong nghé moéi dé gia
tang gia tri san phim va mé rong thi truong.

V. KET LUAN

Kinh té hop tac xa (HTX) giir vi tri then
chét trong céu trac kinh té tap thé cua Viét
Nam, déng gop tich cuc vao phat trién kinh té
xd hoi bén vimg. Trong bdi canh cudc Cach
mang cong nghiép 4.0, HTX khong chi di mat
v6i thach thirc 16n vé chuyén doi s ma con
duoc mo ra co hdi phat trién vuot bac nho ung
dung cong nghé tién tién. Viéc ning cao ning
lyc quan tri, dau tu doi mai sang tao va phat
trién ha ting cong nghé chinh 1a nhirng yéu t6
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quyét dinh ¢é HTX thich nghi va phat huy tbi
da tiém ning trong thoi dai sd.

Tuy nhién, dé khai thac hiéu qua céc co
héi nay, can co su déng bd va quyét liét tir
chinh sach wu dai thué, dit dai, tin dung, su nd
lyc nang cao ndi luc cua HTX va su hd trg toan
dién tir cac bén lién quan, dac biét 1a Nha nude,
céc t6 chuc tai chinh va doanh nghiép cong
nghé. Chi khi d6, kinh té hop tac xa méi thuc
sy trg thanh don bay thuc diy phat trién kinh
té tap thé, gbp phan lam giau bén ving cho
cong déng va xay dung nén kinh té s4 hién dai,
hdi nhép sau rong.

Viéc phat trién m6 hinh HTX thong minh,
d6i méi sang tao khong chi mang lai hiéu qua
kinh t& ma con nang cao chat lugng sdng, thu
nhép cho nguoi lao dong va thanh vién HTX,
gop phan thu hep khoang cach phat trién giita
cac ving mién. DPay la muc tiéu trong yéu va
cling 1a trach nhiém chung cua toan xa hoi
trong tién trinh chuyén d6i va phat trién nén
kinh té hién dai trong thoi gian t6i.
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