GIANG DAY LY LUAN
CHINH TRI

VAN DE PHAT TRIEN NGUON LUC CON NGUOI
TRONG GIAO DUC VA PAO TAO DAl HOC O
VIET NAM HIEN NAY

PO DUY TU*

Tém tit: Nguon luc con nguoi trong gido duc dai hoc bao gom gom hai thanh t6 co
ban, c6 moi quan hé bién chirng véi nhau, dé la so heong va chat lwong nguon luc
cua can bo, vién chirc: Can bo quan ly (CBQL), giang vién, nhan vién. Trong do,
ddi ngii CBOL va giang vién la lyc lwong quan trong nhat, la yéu to quyét dinh chdt
lwong cua giao duc dai hoc. Tren co so phan tzch thuc trang nguon lyc con nguwoi
o bdc glao duc dai hoc, bai viét bude dau dé xudt cdc gidi phap nham phat huy hon
nita nguon lec con nguoi, nhdt la viéc tdp trung ndng cao chat heong ddi ngii gidng
vién va CBOL trong cdc co s¢ gido duc va dao tao dai hoc, coi ddy la khdu then chot
trong déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao o Viét Nam hién nay.

-Tir khoa: nguon lwc con nguoi, gido duc dai hoc Viét Nam, nguon luc con nguoi trong
giao duc dai hoc

+Nhdn bai ngay: 24/6/2024,; dwa vao bién tap: 28/6/2024, phan bién: 10/7/2024, duyét
dang: 26/8/2024

1.Dit Van bé

Trong nhitng nam vira qua, gido duc va dao tao noi chung, giao duc dai hoc ¢ Viét Nam noi
rleng da dat dugc nhimg thanh tyu quan trong, gop phan to 16n vao su nghiép xay dung, phat
trién dat nude theo dinh hudng xa hoi chu nghla trong bdi canh hoi nhap quéc té ngay cang
sdu, rong. Tuy nhién, trén thyuc té, nhimg két qua do chua twong xing véi sy quan tAm cia
bang, Nha nudc, chua thuc sy dap ung ky vong cua xa hoi, tham chi, @ mdt s6 mat, linh vuc,
gido duc dai hoc ¢ nude ta con tut hiu so véi trinh do chung cta thé gidi. Piéu nay c6 nguyén
nhan sau xa tir vi€c phat huy cac nguén luc trong giao duc va dao tao ¢ bac dai hoc chua hi¢u
qua. Trong cac ngudn luc phat trién gido duc dai hoc hién nay, ngudn luc con ngudi, nhit 1a
do6i ngii CBQL, giang vién 13 luc lwong quan trong nhat, 13 yéu t& quyét dinh chat luong cua
gido duc dai hoc. Tuy nhién, nguén luc con nguoi trong cac co so gido duc dai hoc & Viét Nam
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hién nay bén canh nhimng uu diém con ton
tai mot sd han ché nhat dinh. Dé khic phuc
nhiing han ché, yéu kém nay, tan dung co
héi, vuot qua thach thic, dao tao dugc
ngudn nhan lyc chit lugng cao dap ung yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi can c6 nhiing
giai phap nham nang cao chat lwong ngudn
luc con nguoi trong gido duc dai hoc ¢ Viét
Nam hién nay, “tao dot pha trong ddi mai
can ban, toan dién gido duc va dao tao, phat
trién ngudn lyc chat luong cao, thu hit va
trong dung nhén tai” [2, tr.115] theo dinh
hudng phat trién dat nude giai doan 2021 -
2030 cua Bang Cong san Viét Nam.

2. Nguoén Luc Con Ngwoi Va Vai

Tro Cia Nguon Lwc Con Nguoi
Trong Giao Duc Dai Hoc

Ngudn luc con nguoi (ngudn nhéan lyc)
da tro thanh mot khai niém cong cu dé diéu
hanh, thuc thi chién luoc va ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi cia mdi qudc gia. Hién
nay, khai niém nay c6 nhiéu cach hiéu khac
nhau. Theo Ngan hang Thé gi6i, nguon nhan
luc 14 toan bd von nguoi (thé luc, tri luc,
k¥ ning, nghé nghiép...) ma mdi ca nhan
so hiru, co thé huy dong dugc trong qua
trinh san xuat, kinh doanh, hay trong mot
hoat dong nao d6. Lién hiép qubc cho rang,
ngudn lyc con nguoi 14 tit ca nhimg kién
thire, k¥ nang va nang luc cia con nguoi co
quan hé t&i sy phét trién cta dat nuéc. Theo
T6 chitrc Lao dong Qudc té, ngudn nhan luc
cia mot qudc gia 1a toan bd nhing nguoi
trong d6 tudi c6 kha nang tham gia lao dong.

O Viét Nam, khai niém ngudn luc con
nguoi cling da thu hit sy quan tdm, nghién
ctru ctia mot s6 nha khoa hoc. Tiép can tir
giac do triét hoc, Poan Vian Khai [4] cho
rang, ngudn luc con ngudi khong chi 1a lyc
luong lao dong hay ngudn lao dong ma la
mot tp hop cac yéu t6 (thé luc, tri luc, tim
lic...) ciia mdi c4 nhan va cua ca cong dong
tao nén stc manh thiic day sy phat trién xa

TAP CHI NGHIEN CUU TRIET HQC SO 5 (14) 2024
hoi... Theo d6, ong khang dlnh ‘Nguodn luc
con ngum 1a khai niém chi s6 dan, co cu
dan s6 va nhat 1a chét lugng con nguoi véi
tat ca dac diém va strc manh cua n6 trong sy
phat trién xa hoi” [4] Pham Minh Hac [9
tr.269] quan niém “ngudn nhan lyc 13 tong
thé cac tiém ning lao dong ciia mot nude
hay mot dia phuong, tirc 1a ngudn lao dong
duogc chuan bi (0 cac mirc d khac nhau) sén
sang tham gia mot cong viéc lao dong nao
do, tirc 1a nhiing nguoi lao dong c6 ky nang
(hay kha nang noi chung) bang con du’ong
dap ung dugc yéu cau chuyen 601 co cau lao
dong, chuyén ddi co céu kinh té theo huéng
cong nghiép hoa, hién dai hoa”.

Nhu véy, du c6 nhiéu dinh nghia khéc
nhau, nhung nhin chung, theo tac gla ngudn
lyc con nguoi dugc hiéu 1a tong thé nhiing
yeu t thudc vé thé chat, tinh than, dao durc,
pham chat, trinh d6 tri thirc, vi thé xa hoi...
tao nén nang luc cia con nguoi, cia cong
dong nguoi co the sir dung, phat huy trong
qué trinh phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudce va trong nhitng hoat dong xa hoi.

Céu tric cua nguon lyc con nguoi bao
gom s0 lwong va chat luong. SO luong
ngudn nhan luyc s€ dugc xay dung dua trén
quy md dén sd, co cdu do tudi, gioi tinh va
su phan b6 dan cu giita cac ving, mién, gitta
cac nganh kinh té, giira cac linh vyc cua doi
song xa hoi. Chat 1u0’ng ngudn nhan lyc d6
chinh la nhu’ng yéu t vé& mat thé lyc, tri luc,
tay nghé, nang luc quan ly, pham chat dao
dutc, y thire trach nhi€ém véi cong viée.

Nguon lyc con nguoi trong linh vuc gido
duc dai hoc dugc ciu thanh tir hai thanh t&
co ban, ¢6 mdi quan h¢ bién chiing v&inhau,
d6 1a s6 luong va chat lugng nguon luc
CBQL, giang vién, nhan vién. M01 quan hé
giita s6 luong va chat luong nguén luc con
nguoi trong gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
hién - nay dugc xem xét trong qua trinh giai
quyet cdc mau thuan: mau thuin giita yéu
cau mo rong quy md nhung phai ddm bao
chat luong gido duc va dao tao; mau thuan
giita yéu cau ning cao chét lwong ngudn luc
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con nguoi trong gido duc dai hoc véi diéu
kién thyc tién con han ché.

S6 lugng ngudn lyc con ngudi trong gido
duc dai hoc déng vai trd quan trong ddi
v6i phat trién chat luong gido duc va dao
tao. Chét luong ngudn luc con nguoi trong
gido duc dai hoc vira mang dac diém chung
cia ngudn lyc con ngudi nédi chung, vira
mang tinh dic thi. Pic diém chung d6 l1a
“nguén lao dong véi phém chét, dtrc tinh,
tam 1y, truyén théng cua nguoi Viét Nam -
con ngudi c6 ban chit nhan vin - nhan ban,
nhan 4i trong quan hé con nguoi va duy 1y,
biét sir dung cac quy luat dé xdy dung cudc
sdng; ¢6 nhan cach, ¥ thirc 1d vé quyén loi
va nghia vu cong dan; con nguoi lao dong co
tay nghé cao, sang tao ra cac gia tri dé lam
giau cho minh va cho xa h¢i” [10, tr.282].
Tinh dic thi ciia ngudn luc con nguoi trong
gido duc dai hoc biéu hién: day 1a luc luong
lao dong tri thue, cé trinh d6 hoc van cao;
c6 nang lyc quan tri, td che, phat trién; cd
phuong phap su pham; san phdm c6 tinh
triru tugng, do 1a sy hinh thanh va phat trién
tri tu¢, nhan céach, dao dirc cua ngudi hoc.

Xuét phat tir tinh dac thu cta hoat dong
lao dong c6 tinh sang tao, nguén luc con
nguoi trong gido duc dai hoc c6 vai tro quan
trong trong phat trién giao duc dai hoc &
Viét Nam hién nay, trong do doi ngii CBQL,
giang vién 1a Iyc lwong quan trong nhat. Ho
dong vai tro chu dao cua qua trinh gido duc,
1a lyc lugng truc tiép thue hién cac muc tiéu
gido duc - dao tao, tirng budc nang cao dan
tri, phat trién nhan tai cho dat nudc.

Cén bd quan 1y gido duc dai hoc dong vai
tro quyét dinh trong vi¢c dam bao thuc hi¢n
thanh cong chinh séch gido duc va nang cao
hiéu qué hoat dong gido duc, gitip cho hoat
dong cua nha truong di vao ky cuong, nén
nép va 6n dinh. Déng thoi, CBQL biét van
dung 1y luan, co sé phap ly dé trién khai
cac ndi dung quan 1y ngudn luc con nguoi
tir tuyén dung, bd tri cong viéc, phan cong
nhiém vy, danh gid, khen thuong, ky luit,
chinh sach dai ngd... CBQL c6 nang luc
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chuyén mon, c6 kha nang phan tich va giai
quyét cac vin dé thuc tién, phat hién thach
thire, co hoi, dé xudt cac giai phap tan dung
co hoi va tap trung ngudn luc dé giai quyét
cac van dé hiéu qua, dot pha.

Doi ngll giang vién khong chi 1a nguoi
truyén thu tri thire, ma con 1a ngudi truyén
cam hing, khoi goi sw dam mé, dan dat nguoi
hoc trong hoc tap va nghién ctru. Gidng vién
la nguoi thiét ké, t6 chuc hoat dong day hoc
thong qua bai giang cia minh va la nguoi
chiu trach nhiém vé toan bd qué trinh dao
tao, xay dung chuong trinh, tai li¢u va danh
gia két qua hoc tép cta nguoi hoc mot cach
trung thuc, khach quan dya trén phuong phap
danh gia khoa hoc va hién dai; gidng vién la
nguoi ludn tao diéu kién tot nhat cho nguoi
hoc tiép thu mot cach chu dong nhiing kién
thirc, ki nang, thai do can thiét nham giap
cho nguodi hoc thuc thi nhiém vu hoc tap tdt
hon. Ngoai viéc giang day theo muc tiéu,
chuong trinh dao tao va thuc hién déy du, co
chat luong chuong trinh dao tao, giang vién
con nghién ciru, phét trién, tng dung khoa
hoc va chuyén giao cong nghé, bao dam chét
luong dao tao. Tham gia quan ly va gidm sat
co so giao duc dai hoc, tham gia cong tac
Dang, doan thé, phuc vu cong dé)ng va cac
cong tac khac.

i véi doi ngll nhan vién truong dai hoc
dong vai tro hd trg, phuc vy hoat dong day va
hoc. Trong truong dai hoc, cac cong viéc do
d6i ngti nhan vién thuc hién c¢6 su khac nhau
vé muc do phirc tap, quy mo, pham vi va déi
tuong phuc vy, quan 1y. Doi ngli nhan vién
dam bao su van hanh by may hanh chinh cua
nha truong, ho ndm viing cong viéc cla timg
vi tri viéc lam, c6 kha nang ké hoach hoéa
viéc thuc hién cac nhiém vu duogc giao, biét
t6 chirc giai quyét cac cong viéc theo nhiing
quy trinh nhét dinh, biét lua chon cach thirc
trién khai phii hop véi yéu cau cua timg loai
cong viéc va diéu kién thuc t& cua don vi,
biét tim kiém, huy dong cac nguén luc dé
trién khai thuc hién cong viéc dugc giao... gop
phan vao su phat trién chung ciia nha truong



3. Thwe Tran Phat Trién Ngu(‘A)n

Luc Cong Nguoi Trong Giao Duc
Pai Hoc O Viét Nam Hién Nay

Hién nay, dudi sy tdc dong manh mé cua
cudc Cach mang cong nghiép lan thu tu,
yéu t6 tri tué va stic sang tao cua con nguoi
ngay cang dong vai tro quan trong d6i vai sy
phat trién kinh té - xa hoi, tao ra cua cai, tu
ligu, nang cao chat luong doi song Vat chat
va tinh than ctia ngudi dan & mdi qudc gia.
Trong bdi canh nay, gido duc va dao tao noi
chung, gido duc va dao tao dai hoc noi riéng
dd va dang tré thanh nhan t§ quyét dinh, 1a
chia khoa nham dao tao nguén nhan luc chat
luong cao, dap ung yeu cau xay dung, phat
trién va bao vé T qudc xd hoi chu nghia.
“Nhin vao hé thong gido duc co thé du doan
duoc tuong lai cuia mot dat nude. Nhin vao
doi ngli nha gido va can bo quan ly gido duc
c6 thé danh gia duoc chét luong cua mot
nén gido duc” [6]. Vi vay, trong nhiing nim
qua, Pang va Nha nudc ta rat chu trong xay
dung, phat trién doi ngii giang vién, CBQL
va nhan vién gido duc dai hoc theo hudong
chuén hoéa, bao dam da vé sb luong, hop 1y
vé co céu, nang cao chét luong, dac bi¢t chu
trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chat
dao dirc, 16i sdng, lwong tim nghé nghiép
va trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, dap iing
yéu cau ngay cang cao cta sy nghiép cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude.

Theo s6 liéu thong ké, ca nudc hién cd
“244 co s& gido duc dai hoc, trong d6 c6 172
co s& gido duc dai hoc cong lap (26 co s&
gido duc dai hoc truc thudc cac dia phuong),
67 co s& giao duc dai hoc ngoai cong lap (5
co s6 gido duc dai hoc ¢6 von dau tu nude
ngoai)” [5]. SO lugng cac truong dai hoc tang
khd nhiéu, tuy nhién phan b khong dong
déu gitia cac vung trong ca nudc. Trong doé
tap trung cht yéu véi hon 44,3% s6 lugng
truong dai hoc ctia ca nudéc nam & vung
dong bang song Hong, ké dén 1a viing Dong
Nam B¢ chiém 18,4%, viing Bac Trung Bo

TAP CHI NGHIEN CUU TRIET HQC SO 5 (14) 2024
va Duyén hai mién Trung 1 18,4%, ving
Tay Nam B¢ chiém 7,0%, ving Trung du
mién nui phia Bic chi chiém 5,7% va thap
nhat 1a & ving Tay Nguyén chiém 1,6%.
Diéu d6 cho thdy sy twong quan kha chit
ché gitra phat trién gido duc véi su phat trién
kinh té - x4 hoi giira cac ving.

V& ngudn luc con ngudi trong gido duc
dai hoc Viét Nam, tinh dén nam 2022, ca
nudc ¢6 90.615 CBQL, nhan vién va giang
vién ¢ cac co s& giao duc dai hoc (khong
bao gém cac truong dai hoc, hoc vién thudc
khéi an ninh, qudc phong), trong do, co
“851 CBQL, 11.585 nhan vién va 78.190
giang vién co hitru” (B6 Gido duc va Pao
tao, 2022). Nhin chung, d6i ngii CBQL,
giang vién va nhan vién gido duc dai hoc
& Viét Nam hién nay c6 budc phat trién ca
vé s6 lugng va chét luong, véi co ciu ngay
cang hop ly. Trong do, trinh do cua ddi ngii
giang vién khong nging ting 1én, néu nhu
nam 2017, ty 1& giang vién c6 trinh do tién
si & cac co sO gido duc dai hoc Viét Nam
1a 16.514 nguoi, chiém hon 22,6% trong
tong s6 giang vién co hitu thi dén nim 2022
giang vién co hiru ¢6 trinh do tién si 1a
25.366 nguoi, chiém hon 32,4%, ting gan
10% trong 5 nam qua. Bén canh do, viéc
dao tao, bdi dudng CBQL, giang vién va
nhan vién cua cac co so gido duc dai hoc
0 nudc ngoai tiép tuc dugc thyc hién thong
qua cic dé an dao tao bang ngan sach nha
nudce, hoc béng Hi¢p dinh va cac chuong
trinh hoc bong khac. Trong do, trién khai D&
an 89 vé dao tao doi ngii giang vién, CBQL
cac co so giao duc dai hoc, nam 2022, da cé
“187 céan b, giang vién dugc dao tao trong
nuoc (dat ty 1¢ 24%), 80 di dao tao & nudc
ngoai (dat ty 18 32%); nam 2023 con sd nay
lan Iuot 1a 118 trong nudc (dat ty 18 37%),
130 nudc ngoai (dat ty 18 64%)” [12]. Piéu
nay cho thay, nhirg nim qua, cong tic phat
trién doi ngil giang vién dugc Bo Giao duc
va Pao tao, cac truong dai hoc chu trong va
thuc hién c6 hi€u qua, qua do, nang cao chat
luong, trinh do, phém chét dao durc, nang
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luc chuyén mén cia ngudn luc con ngudi
trong gido duc dai hoc.

Dbi v6i nguodn luc con ngudi trong linh
vuc gido duc dai hoc thi chat luong cua doi
ngil giang vién va CBQL 14 quan trong nhat,
g6p phan quyét dinh chat luong cua gido duc
va dao tao dai hoc. Trong nhitng ndm qua,
v6i sy phat trién vé chat luong va sb luong
doi ngii giang vién, CBQL da tac dong truc
tiép dén sy phat trién cta giao duc dai hoc
& Viét Nam, dua dén nhiéu thanh tyu dang
tran trong: Tu chu dai hoc duoc thuc day,
md hinh quan tri trng budc dugc dinh hinh
va thuc hién, tao budc chuyén bién vé chat
trong quan tri dai hoc. Cac co so gido duc
dai hoc da chu dong ra soat, kién toan lai
t6 chirc bd may va nhan sy theo hudng tinh
gon, hiéu qua; cu thé hoa va nang cao vai
tro ctia Hoi dong truong trong to chirc quan
tri hoat dong. Pén nay, ca nude c6 “170/174
co s& gido duc dai hoc cong 1ap da thanh lap
Hoi dong truong va di vao hoat dong (dat ty
1€ 97,4%); trong d6, 36/36 don vi truc thude
Bd Gido duc va Dao tao, 58/60 co sd gido
duc dai hoc tu thuc” [12]. Giao duc va dao
tao dai hoc c6 nhiing budc dot pha trong xép
hang dai hoc, cac co S0 gido duc dai hoc Viét
Nam tiép tuc duoc Xep hang cao va tang thir
béc trén cac bang xép hang uy tin qudc té.
Pac biét, “co 5 dai dién co tén trong bang
xép hang cac truong dai hoc hang dau thé
gidi nam 2024 cua T6 chic Quacquarelli
Symonds (QS); 9 co sé gido duc dai hoc vao
bang xép hang tdm anh huong cua Times
Higher Education (THE), tang 2 co s& gido
duc dai hoc so v6i nam trudc va dong nhat
tir trude dén nay; 6 co so giao duc dai hoc
trong bang xép hang THE WUR 2023, ting
1 co s& so v6i nam 20227 [12]; Chat luong
dao tao va nghién ctru khoa hoc tirng budce
duoc nang 1én, trong d6 cong bd qubc té
tang 1én qua tung nam, chi tinh riéng “trong
giai doan 2016 - 2020, s6 lugng cac bai bao
khoa hoc do gidng vién cac co sd gido duc
dai hoc cong bd trén WoS tang tir 2.107 vao
nam 2016 1én 7.502 vao nam 2020 (tdng
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3,56 lan), chiém 69,1% tong s bai bao
WoS ciia ca nudc; so6 lugng bai bao cong
b trén tap chi SCOPUS ting tir 4.735 vao
nam 2016 1én 19.888 vao nam 2020 (tang
4,20 lan), chiém 92,4% s6 bai bao SCO-
PUS cuia cac nude” [8]. SO luong cac co so
gido duc dai hoc dugc kiém dinh ngay cang
tang. Tinh dén thang 8/2023, c6 “261 co s&
dao tao hoan thanh danh gia ngoai theo tiéu
chuan trong nudc; 194 co sé dao tao dugc
kiém dinh theo tiéu chuan trong nudc; 9 co
s& dao tao dugc kiém dinh theo tiéu chuan
nudce ngoai” [12]. Pbi voi chuong trinh dao
tao dai hoc, thong ké dén ngay 31/12/2023,
ca nudc c6 “1.611 chuong trinh dao tao cac
trinh d¢ cua gido duc dai hoc duogc kiém
dinh va cap chimg nhan. Tinh trong tong
s6 khoang 6.500 chuong trinh ddo tao toan
qudc, nhu vay s6 luong cac chuong trinh da
duoc kiém dinh va cap chimg nhan chiém
khoang 24,78%. Trong sd nay, co 1.125
chuong trinh danh gia theo tiéu chuan trong
nude (chiém 69,83%); 486 chuong trinh
danh gia theo tiéu chuan nudc ngoai (chiém
30,17%)” [3]. Nhu vay sb luong chuong
trinh dao tao dugc kiém dinh theo tiéu
chuan nudc ngoai co ty 1& gan bang mot nia
s6 lugng chuong trinh kiém dinh theo chudn
trong nuéc. Nhing thanh tyu trén cho thiy,
gido duc dai hoc Viét Nam da va dang tung
budce khang dinh vai tro trong hé théng gido
duc qudc dan va trong qué trinh hoi nhap
qudc té sau rong.

Tuy nhién, bén canh thanh tyu trén,
nguodn lyc con nguol trong glao duc dai hoc
& Viét Nam con ton tai mot s6 han ché, yeu
kém nhat dinh. Bat cap vé chat luong, s6
luong va co cau, danh gia vé van dé nay Pai
héi XIII cua Pang nhan manh “d6i ngll nha
gido va can bo quan 1y gido duc, trén mot s6
mit van con bat cdp vé chat luong, s6 lugng,
co cAu va chinh sach di ngd” [2, tr.83]; Kha
nang s dung ngoai ngit, tin hoc trong quan
1y con han ché. Nang luc quan 1y ctia mot
b6 phan CBQL co sé giao duc con yéu. Mot
s6 CBQL chua dugc dao tao co hé thong vé



cong tac quan 1y, trinh d6 va niang luc diéu
hanh quan 1y con bat cap, tinh chuyén ng-
hiép thap, lam viéc cha yéu dya vao kinh
nghiém ca nhan nén chit luong, hiéu qua
cong tac con chua cao, chua dap ing duoc
yéu cau vé quan 1y giao duc dai hoc trong
bdi canh d6i méi va hoi nhap qubc té. Didu
nay anh huong khong nho dén su phat trién
cua gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay.
Theo théng ké sb dai hoc vao top 1.000 cua
ba bang xép hang uy tin Webometrics, QS
va THE do Ngan hang Thé giéi thuc hién
nam 2020, Viét Nam ding cudi cung, sau
ca Philippines, Indonesia, Malaysia va Thai
Lan. Theo d6, “tai mdi bang QS va THE,
Viét Nam chi c6 hai truong gép mat trong
top 1.000 va khong c6 dai dién nao & Webo-
metrics. Trong khi do6 Indonesia 1a 9,3 va 2,
con Thai Lan 1a 8,5 va 6” [7].

Chat luong doi ngil giang vién hién nay
con thip. Trong gido duc, giang vién 1a linh
hdn cta cac co sé dao tao dai hoc. Tuy nhién,
co ciu doi ngii giang vién dai hoc hién nay
chua hop 1y, chat lugng do6i ngii giang vién
con thip, theo s6 liéu thong ké ciia B6 Gido
duc va Pao tao, néu khong tinh céc truong,
hoc vién khbi quan doi, cong an, thi nam
2022 s luong giang vién co trinh d6 giao sur
la 602 nguoi, pho gido su 4. 601 nguoi, chi
chiém khoang 7% trong tong s6 giang vién
cua cac truong dai hoc hién nay. Céc giang
vién c6 trinh do cao hién da 16n tudi, 16p
giang vién tré ké can mot bd phan chua dam
nhan, thay thé duoc d6i ngii giang vién nay.
Bén canh d6, mdt by phan chua theo kip yéu
cau d6i méi va phat trién gido duc, thiéu tam
huyét, tham chi vi pham dao duc nghé ng-
hié€p; trinh do chuyén mon cua mot bo phan
nha glao con yéu, phuong phap giang day
cham doi méi, chua dap ung duoc yeu cau
day va hoc theo dinh hudng phat trién ning
luc. Chat luong glang vién cling la nguyen
nhan anh hudong dén cac cong bd qudc té
cua giao duc dai hoc Viét Nam boi day la
d6i ngil chii chdt thyc hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc trong hé théng cac trudng dai
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hoc. Nang luc nghién ctru chua hudng dén
nhitng chuan muc chung cua thé gidi, sb
luong va chat luong cac cong bd quéc té
¢ Viét Nam co cai thién nhung chua duogc
danh gia cao so vdi cac nude trong khu vuec.
S6 luong cong bd qudc té con kha han ché,
chi s6 anh hudng ciia cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc ciia Viét Nam ciing thap hon
s0 v&i mot sb nudce trong khu vuc, nhu Thai
Lan, Malaysia, Singapore. “Xét ty 1¢ nghién
ctru trén mot triéu dan giai doan 2010 - 2017,
Viét Nam tang tir 23 1én 63, thap hon voi
muc 10 - 71 cua Indonesia, 140 - 212 cua
Thai Lan va con kém xa murc 4.092 - 4.813
ctia Thuy Si, qudc gia ding dau danh sach.
Trong 10 ndm (2008 - 2018), Vi¢t Nam tang
tir vi tri 64 1én 45 vé chi sb d6i méi toan
cau nhung van dimg choét vé hau hét chi s6
khac” [7].

D01 ngli nhan vién trong cac co s& gido
duc dai hoc cling con nhiéu bat cap vé trinh
dd chuyén moén. Cac nhan vién hd trg, phuc
vu dao tao hau hét duoc tuyén dung tur cac
nganh khac nhau chua dam nhiém t6t vi tri
viéc lam. Trinh d0 ngoai ngtt, tin hoc moi
chi dat & mtc co ban phuc vu cong viéc.
Mot sb it chuyén vién chua am hiéu vi tri
viéc 1am nén con chdong chéo lam thay cong
viée thugc vé nhan vién khéc, chua biét cach
t6 chtrc cong viéc mot cach khoa hoc nhim
dat duoc hiéu qua tdi da.

Nhu vay, nhin chung gido duc dai hoc
van tut hau so véi cac nudc trong khu vuc
va thé giéi; phat trién chua tuong xtng véi
yéu cau, nhiém vu va chua dap tng nhu cau
hoc tap cta nhan dan va dao tao ngué)n nhan
luc chat luong cao phuc vu yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cua dat nude. Van dé
dat ra hién nay la nhirng han ché, yéu kém
phai duoc nhan thirc sau sic dé tir d6 tim
ra cac giai phap khic phuc nham phat trién
gido duc dai hoc Viét Nam thuc hién thanh
cong Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi
10 nam 2021 - 2030 cta Pang, “phat trién
nguén nhan lyc, giao duc va dao tao dap
mg yéu cau nhan lyc chét luong cao cua
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cugc Cach mang cong nghiép lan thi tu va
hdi nhap quéc t& [2, tr. 231] 1a mot trong
nhiing nhiém vy, giai phdp trong tim nham
dao tao con nguoi theo hudéng cé dao duc,
ky luét, ky cuong, y thtic trach nhiém cong
dan, xa hoi; cé kj nidng séng, ky nang lam
viéc, kha nang ngoai ngii, cong nghé thong
tin, cong nghé s, co6 tu duy sang tao va hoi
nhép quoc té.

4. Mot S6 Giai Phap Phat Trién
Nguon Luc Con Nguoi Trong Cac

Co S& Gido Duc Pai Hoc O Viét
Nam Hién Nay

Thir nhat, ndang cao nhan thirc vé vai tro
ciia nguon lire con nguoi trong cdc co so
giao duc dai hoc.

Ngudn luc con ngudi c6 vi tri va vai tro
quan trong trong phat trién gido duc dai hoc
0 Vi¢t Nam hién nay. Trong do “ddi ngii
gidng vién va can bo quan 1y cac co sd gido
duc dai hoc can duge coi trong vi day la
yéu td quyét dinh chét luong gido duc dai
hoc” [11]. Vi vdy, can thdng nhét quan niém
nay trong cac co so giao duc dai hoc va céac
co quan quan ly nha nudc vé gido duc noi
chung, gido duc dai hoc noéi rleng Théng
nhat quan niém va thyuc hién, tién toi xay
dung ké hoach tuyén dung, bd tri, sir dung,
dao tao, boi du0‘ng d01 ngli CBQL, giang
vién, nhan vién chuan vé trinh d9, ning luc,
pham chat dao dtrc nha gido, ban linh chinh
tri, kha niang nghién ctru khoa hoc chuyén
glao cong nghe kha nang tap hop, doan
két tap thé, két ndi va phuc vu cong dong
Pong thoi, nhan thuc 13 vé sy can thiét, tim
quan trong ctia ngudn luc con ngudi, qua do
tich cuc, chu dong va cé ké hoach thu hut,
trong dung nguoi co6 trinh do tién si, co tai
nang, kinh nghi¢ém vao lam vi¢c trong céc
co so gido duc dai hoc, d6 khong chi la trach
nhiém cua cac co quan Nha nudc ma con la
trach nhiém cua cac co sé gido duc dai hoc
hién nay.
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Thir hai, xdy dung, phat trién ddi ngii
CBQL, giang vién va nhdn vién cdc co so
giao duc dai hoc dam bao vé chdt lwong,
hop Iy vé co cau.

Dé dap tmg yéu cau d6i moi can ban,
toan dién gido duc, dao tao nguén nhan luc
chét lugng cao va phét trién khoa hoc cong
nghé cho dat nudc, gin voi yeu cau khoi
nghiép, d6i mai sang tao, yéu cau cua cudc
Cach mang cong nghiép lan thtr 4 hién nay,
van dé xay dung, phat trién doi ngii CBQL,
giang vién va nhan vién cac co sd giao duc
dai hoc dam bao vé chét luong, hop 1y vé co
cau 1a giai phap quan trong nham phat trién
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hi¢n nay.

Déi voi doi ngii giang vién can cht trong
dao tao nang cao trinh do chuyén moén, ng-
hiép vu, k¥ nang. Dé thuc hién tdt diéu nay,
trude hét can c6 10 trinh khao sat, danh gia
kha nang dao tao trinh do tién si, thac si cua
cac co s¢ giao duc trong va ngoai nudc; xac
dinh cac linh vuc, chuyén nganh trong tam,
dé c6 chién luoc wu tién dao tao dap tng
s6 luong va chit lugng giang vién ¢ cac co
sO gido duc dai hoc. Bén canh do, can ¢co
chinh sach dam bao quyén ty chii ciia cac co
sO gido duc trong viéc tuyén chon, cir giang
vién di dao tao trong va ngoai nudc. Nang
cao chit luong dao tao tién si va thac si &
cac co sO gido duc trong nudc, dong thoi,
thuong xuyén kiém tra, giam sat, kiém soat
chat ché cac khau danh gid luan an, luan
van, cap phat bang, dam bao chét lugng dau
ra cta dao tao; B6i dudng nang cao ning
luc chuyén mén, nghiép vu, k¥ nang cho doi
ngil giang vién. Trong d6, can chu trong boi
dudng vé ning luc phat trién chuong trinh
dao tao, giang day theo hudng hi¢n dai, tich
cuc, boi dudng nang cao ning luc nghién
cuu khoa hoc, ngoai ngtr, tin hoc... qua do,
nang cao chat lugng cua doi ngii giang vién.

Doi ngii CBQL ciing can dugc chuan hoa
trén co so chuc danh nghé nghiép gin véi
vi tri viéc lam. P41 ngti nay phai c6 du nang
luc lam viéc trong mdi trudong sang tao cao
va tu chiu trach nhiém. Do vay, can td chirc



cac hoat dong dao tao, boi dudng cho doi
ngtl quan ly gido duc ca trong va ngoai nudc
dé dap tmg yéu cau cong viéc. Trong dé, can
chu trong cong tac boi dudng nang luyc quan
tri cho CBQL chu chdt va cép don vi truc
thudc céc co sd gido duc dai hoc. Déng thoi,
¢6 co ché sang loc dé nang cao chét luong
d6i ngil va hiéu qua cong tac. Phat trién dao
tao tai doanh nghiép va g'fln két v&i doanh
nghiép trong hoat dong dao tao.

Céc co s6 gido duc dai hoc phai thuong
xuyén xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
nhan vién, lap ké hoach xac dinh nhu cau
nguon nhan lyc, dua ra cac chinh sach va
thuc hién cac chuong trinh, hoat dong bao
dam cho don vi c6 du ngudén nhan luc véi
cac phdm chit, ky nang pht hop dé€ thuc
hién cong viéc c6 nang sudt, chat lugng va
hiéu qua cao. Cu cac nhan vién tham gia
cac khoéa dao tao lién quan dén nghiép vu,
ky nang. Phoi hop véi nha truong va phong
ban trong viéc t6 chtic, thuc hién, theo doi

va danh gia nhéan vién dé€ c6 ké hoach boi
dudng, nang cao ning luc ctia doi ngl nay.
Dboéng thoi, nhan vién phai luon chu dong,
tich cuc trong viéc nang cao trinh do, tich
cuc tham gia cac 16p boi dudng, dao tao dé
nang cao nghiép vu ctia ban than, dap ting
yéu cau ngay cang cao ctia cong viéc.
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Thir ba, doi méi, hoan thién co ché,
chinh sach tao dong luc phat huy nguo”‘n luc
con nguoi trong gido duc dai hoc.

Loi ich mdt trong nhitng dong luc gitr vai
tro ddc bi¢t trong hoat dong ctia con ngudi
va d6i voi su phat trién cta x3 hoi. Dé phat
huy ngudn luc con ngudi trong giao duc dai
hoc, trudc hét phai bao dam loi ich cua ho,
bao gom loi ich vat chat (nhét 1a loi ich kinh
té) va loi ich tinh than. D6 1a ché do luong,
thuong, thu nhap tang thém, moi truong
lam viéc, hoc hanh, phuong tién, hoc ham,
hoc vi, su ton vinh, danh tiéng, vi thé xa
hoi... Pay la co s¢ kich thich tinh tich
cuc, phat huy ning lyc lam viéc cua mdi
ca nhan. Thyc hién ché do chinh sach dai
ngo hop 1y tao dong luc dé doi ngii CBQL,
giang vién va nhan vién ¢ cac truong dai
hoc phat huy vai tro cua minh thuc hién tot
cac nhiém vu dugc giao. bé thuc hién tot
diéu nay, cac truong dai hoc can chu dong
xay dung chinh sach téi chinh cu thé, hop
1y, huy dong nhiéu nguon luc phuc vu cho
viéc phat trién nguon luc con nguoi tai cac
co s¢ gido duc dai hoc.

Bén canh d6, Nha nudc can ra soat, sta
ddi, bo sung hodc ban hanh md&i céc chinh
sach dam bao tinh thong nhat, dong bo vé
vi tri viéc lam, tuyén dung, thu hut tién si
va cac nha khoa hoc gioi, b tri va sir dung,
dao tao, bdi dudng, danh gia va dii ngd d6i
v6i giang vién, CBQL, nhan vién theo vi
tri viéc lam va tiéu chuan chic danh nghé
nghiép. Qua dé, hudng dan cac co co gido
duc dai hoc trién khai thuc hién, bao dam
nguyén tdc tw chu, tu chju trach nhiém va
phu hop véi thuc tién. Pac biét, can cha
trong va co 10 trinh ting budc cai tién bac
lwong cho can bo giang day nham bao dam
muc séng on dinh, gitp ho tap trung vao
cong viéc ma khong can lam thém ngoai
chuyén mon. Piéu nay khong chi nang cao
chat luong glao duc ma con khuyén khich
giang vién cong hién, sang tao trong giang
day va nghién ctru khoa hoc.

Theo B Tai chinh, ngan sach dau tu cho
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gido duc dai con han ché “nam 2020 ngan
sach chi cho gido duc dai hoc chua dén
17.000 ty dong, nhung con s6 thuc chi chua
dugc 12.000 ty dong. néu tinh theo GDP la
0,18%, thap hon nhiéu so véi con sb ciia
cac nudc trong khu vyc va trén thé giGi”
(dan theo Nhat Héng, 2023a), diéu nay anh
huong khong nho dén chat lugng gido duc
dai hoc. Chinh vi vy, nha nudc can ting
muc dau tu tai chinh cho gido duc dai hoc,
dic biét hd tro kinh phi dap ung yéu ciu
thuc té va nang cao chat lugng ciia cong tac
dao tao trinh do tién si, thac sT & cac phuong
thirc: Dao tao toan thoi gian & nude ngoai,
dao tao theo hinh thirc lién két, phdi hop va
dao tao ¢ trong nudc.

Thir tu, tich cuc thu hut, trong dung cdc
nha khoa hoc, quan ly, nhitng nguoi co
trinh do, kinh nghiém, du tiéu chuan vao
lam CBQL va giang vién tqi cdc co so giao
duc dai hoc Viét Nam.

Van d thu hut, trong dung ngudn nhan
luc chat luong cao cé vi tri dac bi¢t quan
trong dbi voi su phat trién kinh té - xa hoi
noéi chung, cia cac truong dai hoc nodi riéng.
Diéu nay tré thanh chién lugc phat trién cua
hau hét cac truong dai hoc trén thé gidi. Mdi
co s& gido duc dai hoc s€ c6 nhitng cach tiép
can khac nhau vé thu hut, phéat hién va trong
dung ngudi c6 tai nang nham xay dung duoc
doi ngt CBQL, gidng vién c6 nang luc,
trinh do, c6 dao dirc nghé nghiép. Pé thu
hut nguén luc trinh d6 cao, cac co s¢ gido
duc dai hoc ¢ Viét Nam hi¢n nay can quan
tam dén viéc tuyén dung hodc giit lai nhimg
sinh vién xuét sic, c6 ké hoach ddo tao, bdi
dudng doi ngii nay tro thanh doi ngii CBQL,
glang vién ké cén. Dong thoi, to chirc thi
tuyen canh tranh cao dé lya chon nhitng
nguoi co trinh dg, kinh nghiém va dao tao
ho tré thanh lanh dao quan ly trong tuong
lai. Bén canh d6, can xay dyng chién lugc
thu hut ngudi cé trinh d§ cao vao lam giang
vién, quan 1y tai co s& gido duc. P6i v6i van
dé trong dung ngu(n c6 trinh do, nhan ta1
sau khi thu hut, tuyén dung cac truong can
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chu trong thuc hién: tiép tuc tao diéu kién dé
ho dugc dao tao, phat trién nang luc, chuyén
mon; luan chuyén CBQL dé c6 co hdi nim
bét thuc tién, d@)ng thoi bo tri ho vao vi tri
lanh dao phu hgp véi nang luc, trinh do.
Ngoai ra, dé thyc hién tt giai phap nay
cling can thuong xuyén tuyén truyén, van
dong cac nha khoa hoc, quan ly, nguoi co6
trinh do tién si vao lam giang vién, quan
1y tai cac co s¢ gido duc dai hoc. Tao moi
diéu kién thuan loi vé vét chat, tinh than dbi
vo1 cac nha khoa hoc. Hoan thién va thuc
hién t6t chinh sach tén vinh, khen thudng.
Xay dung méi truong va diéu kién lam viéc
thudn loi, ddm bao dan chu, cong khai, than
thién, c6 su ton trong, sy tin tudng 14n nhau,
cung dua ra y tudng va cong tac thuc hién y
tuong. Khuyén khich cac co s¢ gido duc chu
dong thu hat va mo rong cac kénh thu hut
déi tuong co trinh d9 tién si dang lam viéc
0 cac khu vuc khac. Ap dung hinh thirc gidi
thiéu, tién ctr va ty tién cur, gioi thiéu nhimg
nguoi co tai ndng vao cac co sé dai hoc.

Trong qua trinh nhan thuc va cai
tao gidi tu nhién con nguoi la chu
thé hoat dong sang tao lich str, 1a chu thé
cua cac quan hé kinh té - xa hoi va sang
tao cac gia tri tinh than cua xa hoi. Trong
linh vuc gido duc dai hoc, nguén luc con
ngudi chat luong cao gop phan thic day
su phat trién cua gido duc, nang cao dan
tri, a0 tao nhan tai, cung cAp ngudn nhan
luc chat lu:ong cao cho cdac linh vuc khac.
Trong diéu kién cach mang khoa hoc va
cong nghe phat trién hién nay, tri tué duoc
coi la ngudn tai nguyén vo6 han. Lao dong
tri tué ctia ngudn luc con ngudi trong cac
co sO giao dyc dai hoc ¢ Viét Nam dong
vai tro quan trong trong viéc thic day su
phat trién moi mat cua dat nuac. Vi vay,
trong qué trinh phat trién chiing ta can
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chu trong thye hién dong bd va c6 hi€u qua cac giai phap, qua dé dao tao, boi dudng
nguon lyc con nguoi trong linh vuc gido duc dai hoc, dic biét 1a viée tap trung nang
cao chat lugng doi ngii gidng vién va CBQL trong cac co s¢ gido duc va dao tao dai

hoc, coi day la khau then chdt trong d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao ¢
Viét Nam hién nay. “Phan dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh d6 tién
tién trong khu vuc” [2, tr.234].
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