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Tiếp biến văn hóa Pháp đối với phát triển nguồn nhân lực giảng viên
Đại học Huế trong kỷ nguyên số
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Đại học Huế là một phần tinh hoa của văn hoá Huế. Nguồn nhân lực giảng 
viên  được xem là một lợi thế để xây dựng Đại học Huế theo mô hình đại học 
thông minh trong kỷ nguyên số và góp phần xây dựng thành phố Huế theo hướng 
di sản, văn hóa, sinh thái. Văn hoá là nền tảng tinh thần của xã hội. Chúng ta 
đang bước vào kỷ nguyên số với hội nhập quốc tế toàn diện và sâu rộng chưa từng 
có. Theo đó, tiếp biến văn hóa diễn ra ngày càng mạnh mẽ giữa các quốc gia trong 
một văn hoá quyển toàn cầu. Tiếp biến văn hoá tạo ra mạch nguồn sức mạnh cho 
sự phát triển nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế một cách toàn diện, hướng 
đến Chân - Thiện - Mỹ. Tự do - Bình đẳng - Bác ái của văn hoá Pháp có quan hệ 
mật thiết với hệ giá trị văn hóa và các giá trị cơ bản của Đại học Huế đó là: Khai 
phóng - Chất lượng - Hội nhập - Hiệu quả. Tự do - Bình đẳng - Bác ái trở thành 
những giá trị phổ quát, còn tươi nguyên giá trị và cần được tiếp thu, để phát triển 
nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế trong kỷ nguyên số.

Từ khóa: Tiếp biến văn hoá Pháp, kỷ nguyên số, nguồn nhân lực giảng viên..
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Tóm tắt

Đại học Huế là một cơ sở giáo dục đại học 
lớn, uy tín, một trung tâm đào tạo nguồn nhân 
lực chất lượng cao; là một phần tinh hoa của 
văn hóa Huế. Chủ động, tích cực hội nhập quốc 
tế và tiếp biến văn hoá đã tạo những điều kiện 
mới để phát triển nguồn nhân lực giảng viên 
- nguồn lực quyết định trong việc xây dựng 
Đại học Huế thành đại học quốc gia, thành 
địa chỉ hấp dẫn về giao lưu văn hóa quốc tế. 
Giao lưu và tiếp biến văn hóa Pháp nhằm phát 
huy những giá trị tốt đẹp của dân tộc và tiếp 
thu tinh hoa văn hóa của nhân loại để văn hóa 
không những là nguồn lực nội sinh mà còn là 
cơ sở cho việc nâng cao năng lực, phẩm chất; 
hình thành các nhân tố mới, giá trị mới của 

1. Mở đầu 

* Viện Hàn lâm Khoa học xã hội Việt Nam.
** Nhà xuất Bản Đại học Huế.
*** Thừa Thiên Huế

con người Việt Nam nói chung và nguồn nhân 
lực giảng viên Đại học Huế nói riêng. Nói tới 
văn hóa là nói tới giá trị. Khai phóng - Chất 
lượng - Hội nhập - Hiệu quả là hệ giá trị văn 
hóa và các giá trị cốt lõi của Đại học Huế có 
mối quan hệ  với  Tự do - Bình đẳng - Bác ái 
của văn hoá Pháp. 

Đại học Huế với tư cách là trung tâm khoa 
học và công nghệ, trung tâm văn hóa giáo dục, 
tạo động lực tăng trưởng và phát triển kinh tế - 
xã hội nhanh và bền vững. Giảng viên là một 
bộ phận của chủ thể văn hóa - bộ phận nhạy 
cảm và năng động nhất trong giao lưu, tiếp biến 
văn hóa; họ là biểu tượng của văn hóa trong kỷ 
nguyên số; văn hóa không chỉ đem lại giá trị 
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thể, mỹ. Giá trị văn hóa là một hình thức của 
giá trị xã hội; nó tạo nên bản sắc văn hóa dân 
tộc, bản lĩnh dân tộc và sức mạnh dân tộc, 
cũng như vị thế và thương hiệu của các cơ sở 
giáo dục đại học.

Giá trị là thành tố của hệ giá trị. Hay nói cách 
khác, hệ giá trị là tổ hợp các giá trị theo những 
nguyên tắc nhất định, tạo thành hệ thống. 

“Hệ giá trị được hiểu là một thuật 
ngữ/khái niệm dùng để chỉ một tập 
hợp các giá trị, được thể hiện dưới 
dạng các phẩm chất, các nguyên tắc, 
các lý tưởng và cả các triết lý…. Định 
hướng cho hoạt động của một công 
ty, một hãng, một doanh nghiệp, một 
viện nghiên cứu, một trường đại học, 
một khách sạn, hay một ngành hoạt 
động… thuộc các lĩnh vực thương mại, 
công nghiệp, dịch vụ, sản xuất và đôi 
khi cả trong lĩnh vực thuộc xã hội, 
giáo dục, quân sự, chính trị, tôn giáo”

[7, tr. 42].

Như vậy, mỗi doanh nghiệp, mỗi cơ sở 
giáo dục đại học có một hệ giá trị riêng. Hệ 
giá trị này là nền tảng của chiến lược phát 
triển. Chiến lược phát triển của Đại học Huế 
giai đoạn 2021- 2030, tầm nhìn 2045 dựa 
trên nền tảng hệ giá trị, trong đó có những 
giá trị cốt lõi là: khai phóng, chất lượng, hội 
nhập, hiệu quả. Các giá trị cốt lõi này, giúp 
“Đại học Huế hướng đến một hệ thống đại 
học nghiên cứu đa ngành, đa lĩnh vực, tiên 
phong, trọng điểm của hệ thống giáo dục 
đại học Việt Nam và xếp hàng đầu châu Á, 
nhóm 500 thế giới vào năm 2045” [5, tr. 35].

Hệ giá trị nói chung hay hệ giá trị văn hóa 
nói riêng đều là một hệ thống do nhiều yếu 
tố/giá trị hoặc giá trị văn hóa cấu thành, nó là 
tổng hòa các yếu tố. Mỗi yếu tố của hệ thống 
mặc dù có vị trí, vai trò khác nhau, nhưng 
chúng luôn tồn tại trong mối liên hệ tác động 
qua lại lẫn nhau, bổ trợ nhau trong một tổng 
thể hệ giá trị.

Hệ giá trị văn hóa là nền tảng để phát triển 
tổ chức, phát triển nguồn nhân lực và phát triển 

hưởng thụ tinh thần mà còn mang lại giá trị kinh 
tế to lớn, mang lại sức mạnh mềm và động lực 
nội sinh cho sự phát triển bền vững của Đại học 
Huế. Vì thế, tiếp biến văn hóa Pháp trong phát 
triển nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế có 
vai trò, ý nghĩa quan trọng trong xây dựng Đại 
học Huế theo mô hình đại học thông minh trong 
kỷ nguyên số.

2. Giá trị và hệ giá trị văn hóa; hệ giá trị
văn hóa  và các giá trị cốt lõi của Đại học Huế 

Giá trị là những gì mang lại ý nghĩa có tác 
động tích cực đến con người, đến sự phát triển 
của xã hội. Giá trị gắn liền với cái đúng, cái 
tốt, cái hay, cái đẹp; nó là sản phẩm của hoạt 
động sản xuất xã hội. Thông qua hoạt động 
sản xuất xã hội, các giá trị vật chất, tinh thần 
không ngừng được tạo ra nhằm thỏa mãn nhu 
cầu tồn tại, phát triển của con người và thúc 
đẩy sự tiến bộ xã hội. Giá trị là những cái thỏa 
mãn những nhu cầu tích cực của con người, là 
thuộc tính cố hữu của tiến bộ xã hội. Do đó, 
giá trị được xem là chuẩn mực, mục tiêu, khát 
vọng vươn lên trong quá trình phát triển. “Giá 
trị về cơ bản là những gì mang lại ý nghĩa tích 
cực cho cá nhân và xã hội, được xã hội thừa 
nhận, trở thành đối tượng cho những niềm 
tin và điểm tựa tinh thần, được con người 
hướng theo, coi là chuẩn mực, tích cực và 
tiến bộ, văn minh. Cũng từ đây, trong những 
không gian văn hóa nhất định, như không 
gian văn hóa cư trú, không gian văn hóa sinh 
kế, không gian văn hóa tâm linh, không gian 
văn hóa sinh thái và không gian văn hóa sinh 
hoạt cộng đồng, các giá trị gắn với các ứng 
xử văn hóa được phát sinh, bồi tụ, liên kết 
lại với nhau một cách tự nhiên, vô hình, tác 
động hữu cơ với nhau để hình thành các hệ 
giá trị nhất định, đảm nhiệm chức năng định 
hướng, đánh giá và điều chỉnh quan hệ xã 
hội, quan hệ giữa con người với môi trường 
văn hóa sinh thái, môi trường văn hóa xã hội 
và môi trường văn hóa nhân văn” [8, tr. 39]. 
Giá trị là những cái có tác động tích cực đối 
với sự phát triển con người một cách toàn 
diện: năng lực và phẩm chất; hài hoà đức, trí, 
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xã hội. Mỗi thời đại, mỗi cộng đồng, mỗi địa 
phương, mỗi cơ sở giáo dục đại học, mỗi vùng 
sinh thái, vùng văn hoá khác nhau sẽ tạo nên hệ 
giá trị văn hoá khác nhau. 

“Hệ giá trị văn hóa của mỗi cộng 
đồng (tộc người, quốc gia, ...) vừa có 
những nét chung phổ quát của hệ giá 
trị văn hóa nhân loại, vừa mang tính 
đặc thù tùy theo truyền thống văn hóa, 
điều kiện sinh thái và môi trường tự 
nhiên -  xã hội cũng như phong tục, 
tập quán, tín ngưỡng và tri thức của 
từng dân tộc, tộc người, tạo nên dáng 
vẻ đa dạng, sinh động với những bản 
sắc văn hóa nhất định của các dân tộc, 
tộc người trong cộng đồng quốc gia đa 
dân tộc như Việt Nam”

[8, tr. 39].

Đời sống xã hội luôn biến đổi và phát triển 
cho thích ứng với điều kiện và hoàn cảnh 
mới. Theo đó, hệ giá trị văn hóa cũng luôn 
thay đổi, được lọc bỏ, được kế thừa, được 
nâng cao, được làm mới và được gia tăng 
những yếu tố mới. Hệ giá trị văn hóa luôn 
biến đổi. Do đó, tuỳ theo những giai đoạn 
phát triển khác nhau mà mỗi cơ sở giáo dục 
đại học xây dựng cho mình một hệ giá trị 
văn hóa phù hợp.

Định hướng phát triển của Đại học Huế giai 
đoạn 2021- 2030, tầm nhìn 2045 đòi hỏi phải 
chủ động, tích cực hội nhập quốc để phát triển 
nguồn nhân lực giảng viên - nguồn lực đóng 
vai trò quyết định trong việc nâng cao chất 
lượng giáo dục và đào tạo. Sự hội nhập quốc tế 
sẽ làm cho hệ giá trị của mỗi cơ sở giáo dục đại 
học vừa có các giá trị dân tộc vừa có các giá trị 
quốc tế nhân loại. “Các giá trị và hệ giá trị văn 
hóa đó cũng luôn ẩn chứa những yếu tố, thành 
tố có sự tiếp biến, biến đổi tùy theo mức độ và 
cấp độ cũng như phạm vi hội nhập, giao lưu 
giữa các dân tộc, tộc người trong những không 
gian cư trú, sinh kế và sinh hoạt văn hóa nhất 
định, trong những điều kiện phát triển của khoa 
học, công nghệ và phương tiện truyền thông 
nhất định” [8, tr. 39]. Tiếp thu tinh hoa văn hóa 

3. Tiếp biến văn hoá và phát triển 
nguồn nhân lực giảng viên trong kỷ 
nguyên số 

Tiếp biến văn hóa là quá trình tiếp xúc và 
biến đổi về văn hóa. Tiếp biến văn hóa là sự 
tương tác giữa các nền văn hoá và dẫn đến 
sự biến đổi của chúng. Tiếp biến văn hoá 
là một thuộc tính vốn có của văn hóa. Nhờ 
thuộc tính này, mà sự giao lưu, lan truyền 
ảnh hưởng, tiếp thu các giá trị giữa các nền 
văn hóa diễn ra thường xuyên liên tục theo 
yêu cầu của sự phát triển xã hội. 

“Tiếp xúc và biến đổi cái cũ thành cái mới 
và cái mới này lại tiếp xúc và biến đổi thành 
cái mới khác cao hơn; cứ như vậy tiếp tục 
mãi mãi. Vì thế, tiếp biến văn hóa là con 
đường biến đổi và phát triển vô tận của văn 
hóa. Cái mới ra đời từ cũ, chứ không phải ra 
đời từ hư vô. Do đó, cái cũ là cơ sở tiếp xúc 
và biến đổi thành mới. Trong cái mới chứa 
đựng - bảo tồn những yếu tố tích cực của cái 
cũ và phát huy những yếu tố đó thích ứng với 
hoàn cảnh mới; mặt khác, trong cái mới còn 
chứa đựng những yếu tố mới được nảy sinh 
nên cái mới bao giờ cũng tiến bộ hơn, phong 
phú hơn và phát triển cao hơn cái cũ. Điều 
này nói lên rằng, tiếp biến văn hoá vừa là 
cách thức vừa là khuynh hướng phát triển của 
văn hoá”[6, tr. 489]. 

Trình độ của sự phát triển xã hội ngày càng 
cao thì quá trình tiếp xúc và biến đổi về văn 
hóa ngày càng mạnh mẽ và sâu rộng. Tiếp biến 
văn hóa là một quá trình. Quá trình này luôn 
đặt mỗi chủ thể phải xử lý tốt mối quan hệ biện 
chứng giữa yếu tố nội sinh và ngoại sinh nhằm 
phát huy sức mạnh mềm của văn hóa; gắn kết 
hài hòa, hợp lý giữa những giá trị văn hoá của 

nhân loại nói chung và văn hóa Pháp nói riêng 
có ảnh hưởng rất tích cực đối với việc phát huy 
các giá trị văn hóa và sức mạnh nguồn nhân lực 
giảng viên của Đại học Huế. Tự do - Bình đẳng 
- Bác ái của văn hoá Pháp có quan hệ mật thiết 
với hệ giá trị văn hóa và các giá trị cơ bản của 
Đại học Huế đó là: Khai phóng - Chất lượng - 
Hội nhập - Hiệu quả.
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dân tộc và những giá trị tinh hoa văn hoá nhân 
loại trong xây dựng con người và phát triển 
kinh tế - xã hội.

Quá trình tiếp xúc và biến đổi của các nền 
văn hoá diễn ra trong không gian và thời gian 
và nó có ảnh hưởng tích cực đối với sự phát 
triển của xã hội. Chúng ta đang bước vào kỷ 
nguyên số với hội nhập quốc tế toàn diện và 
sâu rộng chưa từng có. Theo đó, tiếp biến văn 
hóa diễn ra trong sự tương tác với xung lực 
ngày càng mạnh giữa các quốc gia trong một 
văn hoá quyển toàn cầu. Sự tiếp biến đó diễn ra 
trong mọi lĩnh vực của đời sống xã hội. Trong 
đó giáo dục, đặc biệt là giáo dục đại học là một  
lĩnh vực quan trọng. 

Sau gần 40 năm đổi mới và hội nhập, sự 
nghiệp giáo dục và đào tạo, phát triển văn 
hoá, xây dựng con người Việt Nam có nhiều 
chuyển biến tích cực. Bước vào kỷ nguyên 
số, Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn quốc lần 
thứ XIII xác định: 

“Chủ động, tích cực hội nhập quốc 
tế về văn hoá, xây dựng Việt Nam 
thành địa chỉ hấp dẫn về giao lưu 
văn hoá quốc tế. Tiếp thu có chọn lọc 
tinh hoa văn hóa nhân loại phù hợp 
với thực tiễn Việt Nam, đồng thời chủ 
động nâng cao sức đề kháng của các 
tầng lớp nhân dân, đặc biệt là thanh, 
thiếu niên đối với văn hoá phẩm ngoại 
lai độc hại; từng bước đưa văn hoá Việt 
Nam đến với thế giới” 

[2, tr. 147]. 

Đổi mới giáo dục đại học phải theo hướng 
hiện đại, hội nhập quốc tế và phát triển nguồn 
nhân lực chất lượng cao thích ứng với cuộc 
cách mạng công nghiệp lần thứ tư. Giáo dục 
hiện đại phải dựa trên khoa học và công nghệ 
hiện đại. Kỷ nguyên số gắn liền với những 
thành tựu khoa học công nghệ của cuộc cách 
mạng công nghiệp 4.0 nhất là công nghệ số. 
Công nghệ chuỗi khối (Blockchain), công 

nghệ thực tế ảo/thực tế tăng cường (VR/AR), 
điện toán đám mây (Cloud), trí tuệ nhân tạo 
(AI), dữ liệu lớn (Big Data) …, đã đưa tới 
một nền kinh tế thông minh - nền kinh tế số 
và theo đó là nền giáo dục thông minh. Đại 
học thông minh (Smart University: SmU) là 
yêu cầu tiên quyết của kỷ nguyên số.

Xây dựng đại học thông minh là vấn đề 
sống còn đối với mỗi cơ sở giáo dục đại học 
ở Việt Nam hiện nay, đặc biệt là các đại học 
quốc gia và đại học vùng để góp phần tích 
cực vào việc “thực hiện có hiệu quả chiến 
lược hợp tác và hội nhập quốc tế về giáo dục 
và đào tạo. Phấn đấu đưa nước ta thành một 
quốc gia mạnh về giáo dục và đào tạo ở khu 
vực, bắt kịp trình độ tiên tiến của thế giới, 
tham gia vào thị trường đào tạo nhân lực 
quốc tế” [2, tr. 40]. 

Khâu đột phá để xây dựng đại học thông 
minh trong kỷ nguyên số là phát triển nguồn 
nhân lực giảng viên. Giảng viên là người trực 
tiếp thực hiện chức năng trao truyền văn hóa 
và là các đại sứ văn hóa trong các cơ sở giáo 
dục đại học. Ở họ luôn có ý thức bảo tồn 
và phát huy các giá trị văn hoá của dân tộc; 
nhưng cũng rất cởi mở với cái mới, sẵn sàng 
tiếp nhận những cái ngoại sinh tiến bộ để làm 
gia tăng sức mạnh nội sinh cho dân tộc và 
nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực 
cho đất nước.

Văn hoá là nền tảng tinh thần của xã hội. 
Trọng tâm của tiếp biến văn hoá trong các 
cơ sở giáo dục đại học là phát triển nguồn 
nhân lực chất lượng cao, đặc biệt là nguồn 
nhân lực giảng viên. Giảng viên là chủ thể 
sáng tạo và giữ vai trò quan trọng trong 
chiến lược phát triển giáo dục và đào tạo nói 
chung và trong tiếp biến văn hoá nói riêng. 
Giảng viên là bộ phận tiên tiến nhất trong 
nguồn nhân lực chất lượng cao, họ là khuôn 
đúc của nguồn nhân lực chất lượng cao. Giao 
lưu và tiếp biến văn hóa sẽ tạo nguồn lực - 
sức mạnh, động lực đối với phát triển nguồn 
nhân lực giảng viên. 

Trang 78
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Xét về nguồn lực, tiếp biến văn hoá chính 
là sự kết hợp sức mạnh của dân tộc với sức 
mạnh của thời đại nhằm phát triển nguồn 
nhân lực giảng viên trong các cơ sở giáo dục 
đại học thích ứng với chuyển đổi số và theo 
chuẩn mực quốc tế, đáp ứng những yêu cầu 
mới của hội nhập quốc tế về giáo dục và đào 
tạo. Sức mạnh của dân tộc và sức mạnh của 
thời đại có mối quan hệ biện chứng với nhau 
và tác động đến sự phát triển nguồn nhân lực 
giảng viên. Tiếp biến các giá trị văn hoá tiến 
bộ của nhân loại nhằm làm giàu và nâng cao 
giá trị văn hoá của dân tộc, tạo nên sức mạnh 
mềm của nguồn nhân lực giảng viên trong 
các cơ sở giáo dục đại học.

Nước Pháp - nơi sản sinh ra tư tưởng tự do, 
bình đẳng, bác ái. Đây chính là bộ ba giá trị 
căn bản của văn hóa Pháp nói riêng và văn 
hóa phương Tây nói chung. Những tư tưởng 
này đã trở thành những giá trị phổ quát, còn 
tươi nguyên giá trị và cần được phát huy trong 
hội nhập quốc tế về văn hoá. Chính vì thế, 
tiếp biến văn hoá nói chung và tiếp biến văn 
hoá Pháp nói riêng, được xem là một nguồn 
lực trong phát triển nguồn nhân lực giảng 
viên. Hay nói cách khác, tiếp biến văn hoá 
tạo ra mạch nguồn sức mạnh cho sự phát triển 

nguồn nhân lực giảng viên một cách toàn diện, 
hướng đến Chân - Thiện - Mỹ.     

Xét về động lực, tiếp biến văn hoá trong 
kỷ nguyên số là nhằm xây dựng môi trường 
văn hóa văn minh - văn hóa số phù hợp với 
nền kinh tế số, xã hội số và công dân số, làm 
cho sức khỏe về trí lực và tâm trí được nâng 
cao. Qua đó, phát huy vai trò của người giảng 
viên vừa là chủ thể đổi mới sáng tạo, vừa là 
chủ thể hưởng thụ văn hoá bắt kịp sự phát 
triển của thời đại; khơi dậy khát vọng, tài 
năng, trí tuệ và phẩm chất của người giảng 
viên trong kỷ nguyên số. Không những 
nâng cao trí lực, tiếp biến văn hoá còn giúp 
cho người giảng viên nâng cao vai trò trách 
nhiệm của mình trong việc bảo tồn và phát 
huy các giá trị di sản văn hoá của dân tộc gắn 
với tiếp thu tinh hoa văn hoá của nhân loại, 
trong việc đào tạo nguồn nhân lực chất lượng 
cao. Một trong những lý do của tiếp biến văn 
hoá là động lực của sự phát triển nguồn nhân 
lực giảng viên là bởi, tiếp biến văn hoá là nhu 
cầu tất yếu của đời sống và hoạt động của 
người giảng viên, là nguồn cảm hứng trong 
việc bồi dưỡng năng lực và phẩm chất của 
người giảng viên trong kỷ nguyên số. 

4. Nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế và những vấn đề đặt ra 
đối với tiếp biến văn hóa Pháp trong kỷ nguyên số

Phát triển nguồn nhân lực giảng viên không 
những phụ thuộc vào mỗi cơ sở giáo dục đại 
học mà còn phụ thuộc vào không gian, thời 
gian vào các yếu tố ảnh hưởng lên sự phát triển 
đó; trong đó có yếu tố tiếp biến về văn hóa. 
Phát triển nguồn nhân lực giảng viên là sự biến 
đổi về số lượng, chất lượng và cơ cấu nguồn 
nhân lực giảng viên theo chiều hướng đi lên. 
Do đó, khi phân tích đánh giá thực trạng phát 
triển nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế, 
thường đề cập đến số lượng, chất lượng và cơ 
cấu. Ở đây do khuôn khổ của bài báo, nên chỉ 
đề cập một cách khái quát. Cụ thể như sau:

Thứ nhất, phát triển nguồn nhân lực giảng 
viên về mặt số lượng. Theo số liệu thống kê, 

năm 2023, tổng số giảng viên của Đại học Huế 
có 1.876 người. Trong chiến lược phát triển Đại 
học Huế giai đoạn 2021- 2030, tầm nhìn 2045 
đã đề ra mục tiêu của giai đoạn 2021- 2026 là: 
ổn định quy mô với số lượng 4.100 viên chức và 
lao động, trong đó có 2.300 giảng viên và 600 
nghiên cứu viên. Như vậy, so với yêu cầu, Đại 
học Huế cần gia tăng nguồn lực trong phát triển 
nguồn nhân lực giảng viên, đáp ứng yêu cầu của 
giai đoạn mới. Chính vấn đề này đòi hỏi phải 
đẩy mạnh tiếp biến văn hóa Pháp, tăng cường 
hợp tác với các cơ sở giáo dục đại học châu Âu. 
“Đa dạng hoá hợp tác quốc tế nhằm phát triển 
nhanh nguồn nguồn nhân lực chất lượng cao, 
nhất là đội ngũ giảng viên” [5, tr. 38]. 
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Thứ hai, phát triển nguồn nhân lực 
giảng viên về mặt chất lượng. Các yếu 
tố cấu thành chất lượng nguồn nhân 

lực giảng viên bao gồm thể lực, trí lực 
và tâm lực. 

Một là, thể lực. Thể lực - sức khoẻ là một 
trạng thái hài hoà về thể chất, tinh thần và 
xã hội. Sức khoẻ là một trong những yếu tố 
cơ bản, đầu tiên của nguồn nhân. Không có 
sức khoẻ thì không thể lao động có hiệu quả 
cho xã hội. Thể lực - sức khoẻ phụ thuộc vào 
nhiều yếu tố như: yếu tố di truyền; yếu tố môi 
trường (môi trường tự nhiên, môi trường xã 
hội, môi trường sống và làm việc); hệ thống 
chăm sóc sức khoẻ; hành vi và lối sống của 
con người. Do đó, giao lưu và tiếp biến văn 
hoá có ảnh hưởng tích cực đến môi trường. 
Những giá trị tự do, bình đẳng, bác ái của 
văn hóa Pháp có ảnh hưởng tích cực đối với 
việc xây dựng môi trường giáo dục văn hóa, 
thân thiện, dân chủ, lành mạnh, an toàn, tự 
chủ, văn minh, xanh, sạch đẹp. Qua đó, có 
tác động tích cực đối với việc tạo sự hài hoà 
về thể chất và tinh thần cho người giảng viên. 
Sức khoẻ là yêu cầu tiên quyết của sự tồn tại 
bản thân con người. Mặc dù trí lực ngày càng 
đóng vai trò quyết định trong sự phát triển 
nguồn nhân lực, song, sức mạnh trí tuệ của 
con người chỉ có thể phát huy được lợi thế 
trên nền thể lực khoẻ mạnh. 

Hai là, trí lực. Trí lực là trình độ văn hóa, 
chuyên môn kỹ thuật và kỹ năng lao động thực 
hành của người lao động. Trình độ văn hóa, 
với nền tảng học vấn nhất định là cơ sở cho 
phát triển trình độ chuyên môn kỹ thuật. Trình 
độ chuyên môn kỹ thuật đảm bảo cho nguồn 
nhân lực hoạt động mang tính chuyên môn 
hoá và chuyên nghiệp hoá. Ngày nay, dưới tác 
động của cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 
tư, lực lượng sản xuất có bước phát triển nhảy 
vọt chưa có tiền lệ trong lịch sử làm cho quá 
trình toàn cầu hóa diễn ra ngày càng mạnh 
mẽ hơn, sâu rộng hơn, tạo ra một thế giới kết 
nối số hoá, tự động hoá; làm cho nền kinh tế 
của mỗi quốc gia tham gia ngày càng nhiều 
hơn và hiệu quả cao hơn vào các chuỗi giá 
trị, chuỗi sản xuất, chuỗi cung ứng toàn cầu. 

Toàn cầu hóa có tính chất hai mặt, nó vừa 
mang tính hợp tác, vừa mang tính cạnh tranh 
giữa các quốc gia; giữa các doanh nghiệp và 
giữa các cơ sở giáo dục đại học. Do đó, đòi 
hỏi nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế 
phải năng động, nhạy bén, tích cực tiếp thu 
những tinh hoa văn hóa nhân loại, trong đó 
có văn hoá phương Pháp, để tiến cùng thời 
đại. Những giá trị Tự do, Bình đẳng, Bác ái 
có tác động tích cực đối việc nâng cao chất 
lượng nguồn nhân lực giảng viên Đại học 
Huế trong kỷ nguyên số. Tự do, Bình đẳng, 
Bác ái trong văn hoá phương Pháp gặp được 
tinh thần yêu nước, hiếu học, tôn sư trọng đạo 
với khát vọng lập nghiệp, lập thân, lập danh 
trong văn hoá Việt Nam, văn hoá Huế đã tạo 
nên sự phấn đấu vươn lên không ngừng của 
người giảng viên Đại học Huế. 

Xét về trình độ, nguồn nhân lực giảng viên 
là một trong những lợi thế của Đại học Huế. 
Theo Báo cáo thường niên của Đại học Huế, 
tính đến năm 2023, Đại học Huế có gần 3.647 
viên chức và người lao động. Trong đó, có 
1.876 giảng viên với 18 giáo sư, 196 phó giáo 
sư, 799 tiến sĩ. Ngoài ra, còn có 38 giáo sư 
danh dự ở nước ngoài [3].

Xét về năng lực nghiên cứu, nguồn nhân 
lực giảng viên là một trong những thế mạnh 
của Đại học Huế. Giai đoạn 2015 - 2023, 
năng lực nghiên cứu khoa học của nguồn 
nhân lực giảng viên có nhiều chuyển biến 
tích cực. Các nhiệm vụ, đề tài nghiên cứu 
khoa học đã được thực hiện tăng nhiều so 
với giai đoạn trước. Chỉ riêng năm 2023, đã 
có: 1 đề tài cấp quốc gia; 4 đề tài thuộc quỹ 
Nafosted; 3 chương trình, nhiệm vụ cấp Bộ; 
30 đề tài cấp Bộ; 10 đề tài cấp tỉnh; 118 đề 
tài cấp Đại học Huế; 455 đề tài cấp cơ sở ; 
9 sản phẩm được chuyển giao thương mại 
hoá; tổng số bài báo của Đại học Huế đăng 
trên các tạp chí thuộc 2 danh mục có uy tín 
quốc tế Scopus và WoS (hay ISI) tăng hàng 
năm (từ 120 bài năm 2015 lên 166 bài năm 
2016, 193 bài năm 2017, 280 bài năm 2018, 
290 bài năm 2019, 419 bài năm 2020, 468 
bài năm 2021, 522 bài năm 2022 và 567 bài 
năm 2023.
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Ba là, tâm lực. Tâm lực chính là phẩm chất 
của người giảng viên. Người giảng viên là 
một bộ phận trong tầng lớp trí thức tinh hoa 
của dân tộc. Họ không những có trình độ học 
vấn cao mà còn phải có phẩm chất tốt. Phẩm 
chất của nguồn nhân lực giảng viên được 
thể hiện ở tinh thần trách nhiệm, tâm huyết 
với nghề, ý thức tổ chức kỷ luật tốt, gương 
mẫu hoàn thành nhiệm vụ được giao; không 
ngừng học tập, rèn luyện, giữ gìn danh dự 
của nhà giáo, có lối sống trong sáng và lành 
mạnh; tư cách trung thực, biết phản biện và 
dám phản biện; yêu thương, công bằng và 
tôn trọng nhân cách của mọi người. Phẩm 
chất này có quan hệ rất mật thiết bộ ba giá 
trị trong văn hoá phương Pháp: Tự do -Bình 
đẳng - Bác ái. Hằng năm, theo đánh giá của 
Đại học Huế, đa số giảng viên đều có phẩm 
chất tốt, gương mẫu hoàn thành nhiệm vụ 
được giao. 

Những thành tựu và kết quả về chất lượng 
nguồn nhân lực giảng viên nói trên, trước hết 
bắt nguồn từ truyền thống hiếu học, giá trị văn 
hóa, sức mạnh con người Huế; từ sự tiếp biến 
các giá trị văn hóa tiến bộ của nhân loại, trong 
đó có văn hóa Pháp nhằm làm giàu và nâng 
cao giá trị văn hóa của dân tộc, tạo nên sức 
mạnh mềm của nguồn nhân lực giảng viên Đại 
học Huế - nguồn lực đóng vai trò quan trọng 
đối với sự phát triển của Đại học Huế.

Mặc dù, chất lượng nguồn nhân lực giảng 
viên Đại học Huế có nhiều chuyển biến tích 
cực nhưng so với yêu cầu của sự phát triển 
của Đại học Huế trong giai đoạn mới - giai 
đoạn xây dựng Đại học Huế theo mô hình 
đại học thông minh thì còn tồn tại những bất 
cập sau: trình độ, năng lực nghiên cứu của 
nguồn nhân lực giảng viên chưa đáp ứng yêu 
cầu của một cơ sở giáo dục đại học nghiên 
cứu trong kỷ nguyên số; chưa xứng tầm 
với truyền thống của vùng đất hiếu học và 
trung tâm giáo dục đa ngành, đa lĩnh vực, 
chất lượng cao của cả nước; các công trình 
nghiên cứu khoa học có tỷ lệ ứng dụng vào 
sản xuất và đời sống thấp; sức thu hút nhân 
tài yếu, dòng chất xám chảy đi nhiều hơn 
dòng chất xám chảy về.

Những hạn chế, bất cập nói trên, do một 
trong các nguyên nhân đó là tiềm năng, thế 
mạnh của Đại học Huế, văn hóa Huế và con 
người Huế chưa được phát huy mạnh mẽ. Vì 
thế, một trong những vấn đề đặt ra đối với 
tiếp biến văn hóa  Pháp hiện nay là chú trọng 
tự do sáng tạo; tạo cơ hội cho mọi người phát 
huy tiềm năng của mình; gắn giáo dục tri 
thức, đạo đức, thẩm mỹ với giáo dục thể chất; 
gắn chặt chẽ giữa giá trị truyền thống và giá 
trị hiện đại; khơi dậy khát vọng phát triển 
Đại học Huế trở thành Đại học Quốc gia.

Thứ ba, phát triển nguồn nhân lực 
giảng viên về mặt cơ cấu. 

Cơ cấu nguồn nhân lực giảng viên của cơ 
sở giáo dục đại học là đề cập đến thành phần, 
tỷ trọng các thành phần và vai trò của các bộ 
phận nguồn nhân lực trong cơ sở giáo dục đó. 
Cơ cấu nguồn nhân lực giảng viên Đại học 
Huế luôn có sự biến đổi về trình độ chuyên 
môn, học hàm, độ tuổi, giới tính và khối 
ngành ngày càng hợp lý hơn và tương xứng 
với mục tiêu, nhiệm vụ đặt ra. Tỷ lệ giảng 
viên có trình độ chuyên môn cao ngày càng 
gia tăng, nguồn lực giảng viên Đại học Huế 
có học hàm, học vị chiến tỷ lệ cao, đứng thứ 
ba toàn quốc; nguồn nhân lực ngày càng trẻ 
hoá; cơ cấu về giới tính của nguồn nhân lực 
cơ bản hợp lý. Tuy nhiên, trong kỷ nguyên 
số, cơ cấu nguồn nhân lực còn bộc lộ những 
bất cập sau: tỷ lệ giảng viên có học hàm, học 
vị chưa theo kịp yêu cầu của sự phát triển; cơ 
cấu nguồn nhân lực giảng viên chưa đồng bộ 
với cơ cấu đào tạo của các khối ngành theo 
nhu cầu của xã hội; sự phân bố giảng viên 
giữa các độ tuổi chưa đồng đều. Từ thực tế 
này cho thấy rằng, tiếp biến bộ ba giá trị Tự 
do - Bình đẳng - Bác ái của văn hoá Pháp đó 
chính là một kênh nhằm tạo nên một cơ cấu 
nguồn nhân lực phù hợp với hệ giá trị văn 
hóa và hệ giá trị chuẩn mực của Đại học Huế 
đó là: Khai phóng - Chất lượng - Hội nhập - 
Hiệu quả.
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5. Giải pháp phát triển nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế, đáp ứng yêu cầu
chuyển đổi số và xây dựng đại học thông minh thông qua tiếp biến văn hoá Pháp 

Thứ nhất, tạo sự thống nhất cao cả về ý chí 
và hành động trong toàn Đại học Huế. Tất cả 
các đơn vị và bản thân mỗi giảng viên trong 
Đại học Huế phải không ngừng quán triệt 
nhằm nâng cao nhận thức về vai trò và ý nghĩa 
của tiếp biến văn hóa Pháp đối với phát triển 
nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế, đáp 
ứng yêu cầu chuyển đổi số và xây dựng đại học 
thông minh. Để phát triển nhanh và bền vững 
trong kỷ nguyên số, chúng ta cần chủ động, 
tích cực hội nhập quốc tế về văn hoá. 

Cách đây gần 120 năm, ngay khi còn là 
học sinh, Nguyễn Tất Thành - Hồ Chí Minh 
đã có tầm nhìn vượt ra ngoài khuôn khổ của 
chủ nghĩa dân tộc và hướng đến những giá trị 
chung của nhân loại. Hồ Chí Minh kể lại rằng: 

“Khi tôi độ 13 tuổi, lần đầu tiên tôi 
nghe được 3 chữ Pháp: Tự do, Bình 
đẳng, Bác ái. Đối với chúng tôi người 
da trắng nào cũng là người Pháp. 
Người Pháp đã nói thế. Và từ thuở 
ấy, tôi rất muốn làm quen với nền văn 
minh Pháp, muốn tìm xem những gì ẩn 
đằng sau những từ ấy”

[4, tr. 461].

Văn hóa vừa là mục tiêu, vừa là động lực, 
là nguồn lực quan trọng để Đại học Huế phát 
triển nhanh và bền vững. Trọng tâm của xây 
dựng văn hóa là phát triển con người toàn 
diện, hướng đến chân - thiện - mỹ. Con người 
là trung tâm, chủ thể, là nguồn lực chủ yếu và 
mục tiêu của sự phát triển. Giảng viên là chủ 
thể sáng tạo và giữ vai trò quan trọng trong 
chiến lược phát triển phát triển của Đại học 
Huế thích ứng với kỷ nguyên số. Sự thống 
nhất cao cả về ý chí và hành động là yêu cầu 
tiên quyết đối với phát triển nguồn nhân lực 
giảng viên Đại học Huế, đáp ứng yêu cầu 
chuyển đổi số và xây dựng đại học thông minh 
thông qua tiếp biến văn hoá Pháp.

Thứ hai, nâng cao năng lực công nghệ 
thông tin. Hiện nay, nhiều giá trị được hình 

thành trong quá trình tiếp biến văn hóa trong 
bối cảnh toàn cầu hóa hội nhập quốc tế đã 
trở thành những giá trị phổ quát và đặc trưng 
của kỷ nguyên số; những giá trị đó giúp 
nhiều quốc gia, cộng đồng, doanh nghiệp, 
cơ sở giáo dục đại học phát triển nhanh và 
bền vững. Kỷ nguyên số đã và đang làm xuất 
hiện những dạng thức mới trong đời sống 
kinh tế - xã hội như kinh tế số, đời sống số, 
tri thức số, văn hóa số, chính phủ số, công 
dân số, đô thị số, đại học số…Trong bối 
cảnh đó, năng lực số được xem là yếu tố cơ 
bản cấu thành năng lực nguồn nhân nhân lực 
và là đặc trưng khác biệt của nguồn nhân lực 
chất lượng cao - nguồn nhân lực số - nguồn 
lực quyết định chuyển đổi số thành công 
trong mọi lĩnh vực, trong đó có giáo dục và 
đào tạo. Theo đó, phát triển nguồn nhân lực 
giảng viên Đại học Huế, đáp ứng yêu cầu 
chuyển đổi số và xây dựng đại học thông 
minh cần chú trọng đến năng lực công nghệ 
thông tin, năng lực đổi mới sáng tạo, năng 
lực tự học. Đào tạo con người “có kỹ năng 
sống, kỹ năng làm việc, ngoại ngữ, công 
nghệ thông tin, công nghệ số, tư duy sáng 
tạo và hội nhập quốc tế (công dân toàn cầu)” 
[2, tr. 233]. 

Đại học thông minh là xu thế tất yếu của 
kỷ nguyên số. Hiện nay, cốt lõi của đại học 
thông minh là chuyển đổi số nhằm đổi mới 
mô hình, phương thức hoạt động của các cơ 
sở giáo dục đại học theo hướng hiện đại và 
hội nhập quốc tế. Chuyển đổi số hiện là vấn 
đề sinh tồn đối với Đại học Huế. Nâng cao 
năng lực công nghệ thông tin cho giảng viên 
là khâu đột phá để thúc đẩy chuyển đổi số. 
Năng lực công nghệ thông tin là thành tố tiên 
quyết, tất yếu làm nên chất lượng nguồn nhân 
lực giảng viên Đại học Huế trong kỷ nguyên 
công nghệ số. Năng lực công nghệ thông tin 
gắn chặt với năng lực hội nhập quốc tế và các 
giá trị tự do, bình đẳng, bác ái. 

Thứ ba, nâng cao năng lực đổi mới sáng 
tạo. Trong bối cảnh toàn cầu hóa, thị trường 
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hợp tác quốc tế trong giáo dục và đào tạo. Tự 
học thì mới học thật; tự học thì học chủ động 
hơn, tích cực hơn, thiết thực hơn, hiệu quả 
hơn, cập nhật hơn và sáng tạo hơn so với học 
bắt buộc. Ngoại ngữ là phương tiện, công 
cụ hữu hiệu giúp giảng viên giao tiếp, làm 
việc và tham gia trực tiếp vào các hoạt động 
mang tính quốc tế, là điều kiện để cập nhật 
kiến thức và công nghệ của nhân loại, nhất là 
trong bối cảnh toàn cầu hóa, hội nhập quốc 
tế. Bởi vậy, Đại học Huế cần xác định đây là 
nhiệm vụ và giải pháp cấp thiết để chuẩn hóa 
và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực giảng 
viên, đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số và xây 
dựng đại học thông minh - đại học số trong 
kỷ nguyên số.

“Xây dựng và triển khai Đề án 
nâng cao năng lực ngoại ngữ cho đội 
ngũ giảng viên, nghiên cứu viên của 
Đại học Huế” 

[5, tr. 38].

lao động đang ngày càng đóng vai trò quan 
trọng trong việc sàng lọc và đánh giá chất 
lượng đào tạo. Đào tạo nguồn nhân lực cần 
có cách tiếp cận mới, trong đó nhấn mạnh 
đến năng lực giải quyết vấn đề trong những 
hoàn cảnh thường xuyên thay đổi. Theo đó, 
đòi hỏi phát triển nguồn nhân lực giảng viên 
cần phải chú trọng năng lực đổi mới sáng tạo. 
Năng lực đổi mới sáng tạo được coi là đặc 
trưng của nguồn nhân lực giảng viên trong 
kỷ nguyên số. Khác với các yếu tố đầu vào 
khác (vốn, lao động, đất đai, tài nguyên thiên 
nhiên) luôn bị ràng buộc bởi trần giới hạn thì 
năng lực đổi mới sáng tạo không bị chặn bởi 
trần, nên nó là chìa khóa để hiện thực hóa 
khát vọng đưa Đại học Huế trở thành Đại học 
Quốc gia. 

Năng lực đổi mới sáng tạo trong kỷ 
nguyên số yêu cầu phải biết chọn lọc các 
yếu tố ngoại sinh có giá trị cho sự phát triển 
bền vững của Đại học Huế và từng bước nội 
sinh hóa những yếu tố đó. Muốn thực hiện 
được điều này, cần gắn kết giá trị:  Khai 
phóng - Chất lượng - Hội nhập - Hiệu quả 
của Đại học Huế với giá trị: Tự do - Bình 
đẳng - Bác ái của văn hoá Pháp trên một 
tầng cao mới, để tiến bước cùng thời đại số, 
xã hội số, văn hóa số. 

“Phát huy tốt năng lực sáng tạo và 
tính chuyên nghiệp, khát vọng vươn 
lên về chuyên môn, nghiệp vụ của 
viên chức, người lao động, đáp ứng 
nhu cầu nhân lực của các đơn vị và 
Đại học Huế”

[5, tr. 38]. 

Thứ tư, nâng cao năng lực tự học và năng 
lực ngoại ngữ. Giảng viên trong các trường 
đại học là những người có kiến thức chuyên 
môn, có năng lực tự học và sử dụng ngoại 
ngữ tốt. Bởi họ không những là người nghiên 
cứu, đào tạo mà còn là người cung cấp và phổ 
biến thông tin, tri thức. Thiếu khả năng lực tự 
học và năng lực ngoại ngữ thì khó tiếp thu tri 
thức mới, công nghệ mới; khó giao lưu, chia 
sẻ thông tin, tri thức; khó chủ động, tích cực 
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Nguồn nhân lực giảng viên của Đại học Huế được xem là một lợi thế để hiện 
thực hóa mục tiêu xây dựng phát triển Đại học Huế thành Đại học Quốc gia và 
góp phần xây dựng đô thị Huế theo hướng “Di sản, văn hóa, sinh thái, cảnh quan, 
thân thiện với môi trường”. Do đó, phát triển nguồn nhân lực giảng viên là khâu 
then chốt trong chiến lược phát triển nhanh và bền vững của Đại học Huế trong 
kỷ nguyên số.

“Văn hóa phải được đặt ngang hàng với kinh tế, chính trị, xã hội” [2, tr. 48]. 
Giáo dục và văn hoá rất gắn bó chặt chẽ với nhau trong phát triển nguồn nhân lực. 
Tri thức, kỹ năng gắn liền với thái độ tích cực hoạt động thực tiễn; gắn với lối sống 
văn hóa chứa đựng các giá trị truyền thống tốt đẹp của cộng đồng, dân tộc, tinh 
hoa văn hóa của nhân loại. Tiếp biến văn hóa chính là một trong những cách thức 
để các giá trị văn hóa Việt Nam, văn hóa Pháp và văn hóa Huế thổi luồng sinh khí 
mới vào sự phát triển nguồn nhân lực giảng viên Đại học Huế trong kỷ nguyên số, 
làm cho văn hóa thấm sâu vào đời sống và hoạt động của mỗi giảng viên. 

Bằng chính sức mạnh nội sinh của mình, giảng viên Đại học Huế đã tiếp biến 
những yếu tố văn hóa Pháp để nâng cao năng lực công nghệ thông tin, đổi mới sáng 
tạo, năng lực tự học và năng lực ngoại ngữ, để Đại học Huế luôn “là một phần của 
tinh hoa văn hóa Huế, là một yếu tố quan trọng của hệ sinh thái văn hóa đô thị 
Huế, thúc đẩy phát triển Cố đô Huế, di sản văn hóa Huế theo hướng bền vững” 
[5, tr. 19]. 

Các giải pháp trên có mối quan hệ chặt chẽ với nhau; vì thế, để phát triển nguồn 
nhân lực giảng viên Đại học Huế trong kỷ số thì cần phải thực hiện đồng bộ các 
giải pháp đó. 
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