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TOM TAT

DPai hoc Hué'la mot phdn tinh hoa ciia van hod Hué. Nguon nhdn luc gidng
vien duoc xem la mot loi thé @é xdy dung Pai hoc Hué theo mé hinh dai hoc
thoéng minh trong ky nguyén sé va gép phan xdy dung thanh phé Hué theo hudng
di sdn, vin héa, sinh thdi. Vin hod la nén tdng tinh than ciia xd hoi. Chiing ta
dang budc vao ky nguyén sé véi héi nhdp quoc té toan dién va sdu rong chua ting
6. Theo dd, tiép bién vin héa dién ra ngay cang manh mé gifta cdc quéc gia trong
mot vin hod quyén toan cdu. Tiép bién van hod tao ra mach nguédn siic manh cho
su phdt trién ngudn nhén luc gidng vién Dai hoc Hué mét cdch toan dién, hudng
dén Chan - Thién - My. Tu do - Binh ddng - Bdc di ctia vdn hod Phdp c6 quan hé
mdt thiét véi hé gid tri van héa va cdc gid tri co bdn ctia Pai hoc Hué d6 la: Khai
phong - Chdt luong - Hpi nhdp - Hiéu qud. Tu do - Binh ddng - Bdc di tré thanh
nhiing gid tri phd qudt, con tuoi nguyén gid tri va can duoc tiép thu, dé phdt trién

nguén nhan lyc gidng vién Pai hoc Hué trong ky nguyén sé.

T khéa: Tiép bién vin hod Phdp, ky nguyén s6, ngudn nhén luc giang vién..

Nhan bai: 15/09/2024; dva vao quy trinh bién tap: 15/09/2024; duyét dang: 20/12/2024.

B 1.mopA

Dai hoc Hué 1a mdt co s6 gido duc dai hoc
16n, uy tin, mot trung tAm do tao ngudn nhan
luc chat lugng cao; 1a mdt phan tinh hoa ctia
vin héa Hu€. Chii ddng, tich cic hdi nhap qudc
t& va ti€p bién viin hod da tao nhiing diéu kién
méi d€ phét trién ngudn nhan luc gidng vién
- ngudn lyc quyét dinh trong viéc xiy dung
DPai hoc Hu€ thanh dai hoc qudc gia, thinh
dia chi hap din vé giao luu vin héa qudc té.
Giao Iutu va tiép bién vin héa Phap nhim phét
huy nhiing gi4 tri t6t dep ctia dan tdc va tiép
thu tinh hoa vin héa ctia nhan loai @€ vin héa
khong nhiing 12 ngudn Ivc nodi sinh ma con la
co s6 cho viée nang cao ning lic, phim chit;
hinh thanh céc nhin t6 mdi, gid tri mdi cua
* Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam.

% Nha xuat Ban Dai hoc Hué.
##% Thita Thién Hu&

con ngudi Viét Nam néi chung va ngudn nhan
luic gidng vién DPai hoc Hué néi riéng. Néi t6i
viin héa 1 n6i t6i gid tri. Khai phéng - Chit
Iugng - Hoi nhap - Hiéu qua 1a hé gia tri van
héa va cdc gi4 tri ot 16i ctia Pai hoc Hué ¢6
mdi quan hé véi Tu do - Binh ding - Béc 4i
cta van hod Phép.

Dai hoc Hué véi tu céch 1a trung tAm khoa
hoc va cong nghé, trung tam van hoa gido duc,
tao dong lyc ting trudng va phat trién kinh t& -
x4 hdi nhanh va bén viing. Giang vién 13 mot
bd phén ctia cht thé vin héa - bd phan nhay
cam va ning dong nhat trong giao luu, tiép bién
viin héa; ho 1a bi€u tugng ctia vin héa trong ky
nguyén s0; vin héa khong chi dem lai gid tri
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huéng thu tinh thAn ma con mang lai gia tri kinh
t& to 16n, mang lai siic manh mém va dong luc
ndi sinh cho su phit trién bén viing ctia Pai hoc
Hué. Vi thé, tiép bién viin héa Phép trong phat
trién ngudn nhan lyc gidng vién Dai hoc Hué c6
vai tr0, ¥ nghia quan trong trong xay dung Dai
hoc Hu€ theo md hinh dai hoc thong minh trong
ky nguyén s0.

2. GIATRIVA HE GIA TR VI\I\! HOA; HE GIATRI )
VAN HOA VA CAC GIA TR) COT L3I CUA BAI HOC HUE

Gia tri 1a nhtng gi mang lai y nghia c6 tac
dong tich cuc d&n con ngudi, dén su phat trién
cua xa hoi. Gia tri ge“in lién véi cdi ding, céi
tot, cdi hay, cdi dep; n6 12 san phim ctia hoat
dong san xuét xa hoi. Thong qua hoat dong
san xuat xa hdi, cdc gia tri vat chat, tinh than
khong ngiing dudc tao ra nhim théa mén nhu
cAu ton tai, phét trién clia con ngudi va thic
dy su tién bo x4 hoi. Gid tri 12 nhiing c4i thda
min nhiing nhu cAu tich cuc clia con ngudi, 1a
thudc tinh c6 hitu cta tién bd xa hoi. Do d6,
gi4 tri dugc xem 13 chudn muc, muc tiéu, khat
vong vuon 1én trong qud trinh phét trién. “Gid
tri vé co ban la nhiing gi mang lai y nghia tich
cuc cho ¢4 nhan va xa hoi, dudc xa hoi thiia
nhén, tr§ thanh d6i tugng cho nhiing niém
tin va di€ém tua tinh thin, dudc con ngudi
huéng theo, coi 1a chuidn muc, tich cuc va
ti€n bo, viin minh. Ciing tif diy, trong nhiing
khong gian vin héa nhat dinh, nhu khong
gian vin héa cu trd, khong gian van héa sinh
k&, khong gian vin héa tim linh, khong gian
vdn hoa sinh thai va khong gian védn hoa sinh
hoat cong ddng, céc gid tri gin véi cdc tng
xli vin héa dudc phat sinh, bdi tu, lién két
lai v6i nhau mot cach ty nhién, v6 hinh, tac
dong hitu co véi nhau dé hinh thanh c4c hé
gid tri nhat dinh, ddm nhiém chiic ning dinh
huéng, dinh gid va diéu chinh quan hé xa
hdi, quan hé gitia con ngudi véi moi trudng
van héa sinh thai, mdi trudng vdn héda xa hoi
va moi trudng van héa nhan van” [8, tr. 39].
Gia tri 12 nhiing céi c6 tdc ddng tich cuc doi
v6i su phét trién con ngudi mot cich toan
dién: niing luc va phdm chat; hai hoa dtc, tri,
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thé, my. Gid tri vin héa 1a mot hinh thic cta
gi4 tri xa hoi; né tao nén ban sic vin héa dan
tdc, ban linh dan tdc va stic manh dan tdc,
ciing nhu vi thé va thuong hiéu ctia c4c co sé
gido duc dai hoc.

Gi4 tri 1 thanh t6 ctia hé gid tri. Hay ndi c4ch
khéc, hé gid tri 12 td hdp cdc gi4 tri theo nhiing
nguyén tic nhat dinh, tao thanh hé thong.

“Hé gid tri duoc hiéu la mot thudt
ngit/khdi niém diing dé chi mot tdp
hop cdc gid tri, duoc thé hién dudi
dang cdc phdm chdt, cdc nguyén tdc,
cdc Iy tuéng va cd cdc triét ly.... Pinh
huéng cho hoat dong cilia mot cong
ty, mot hang, mot doanh nghiép, mot
vién nghién cttu, mot truong dai hoc,
mot khdch san, hay mot nganh hoat
dong... thuoc cdc linh vuc thuong mai,
cong nghiép, dich vu, sdn xudt va déi
khi cd trong linh vuc thudc xa hoi,
gido duc, quan su, chinh tri, ton gido”

[7, tr. 42].

Nhu vay, mdi doanh nghiép, mdi co sb
gido duc dai hoc c6 mot hé gid tri riéng. He
gid tri nay 1a nén ting ctia chién lugc phat
trién. Chién lugc phét trién ctia Pai hoc Hué
giai doan 2021- 2030, tAm nhin 2045 dya
trén nén tang hé gi4 tri, trong d6 c6 nhiing
gid tri cot 16i 1a: khai phdng, chat lugng, hoi
nhap, hiéu qua. Céc gi4 tri cot 16i nay, gitp
“Pai hoc Hué huéng dén mot hé thong dai
hoc nghién ctu da nganh, da linh vuc, tién
phong, trong diém ctia hé théng gido duc
dai hoc Viét Nam va xép hang diu chau A,
nhém 500 thé gidi vao ndm 20457 [5, tr. 35].

He gid tri n6i chung hay hé gia tri vdn hda
néi riéng déu 12 mot hé thdng do nhiéu yéu
t6/gi4 tri hodc gid tri vin héa cAu thanh, né 1a
tong hoa céc yéu t8. Mdi yéu to clia hé thong
mdc du c6 vi tri, vai trd khdc nhau, nhung
chiing 1u6n ton tai trong mdi lién hé tdc dong
qua lai 1an nhau, bd tr¢g nhau trong mot tong
thé hé gid tri.

Hé gi4 tri vin héa 1a nén ting dé phat trién
t6 chtic, phét trién ngudn nhan luc va phét trién
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x4 hdi. Mbi thoi dai, mdi cong dong, mdi dia
phuong, mdi co s6 gido duc dai hoc, mdi ving
sinh théi, ving van hod khéc nhau s€ tao nén hé
gia tr1 van hod khic nhau.

“H¢ gid tri van héa cia mbi cong
dong (téc nguovi, quéc gia, ...) vita cé
nhiing nét chung phé qudt ciia hé gid
tri van hoa nhan logi, vita mang tinh
ddc thiy tity theo truyén théng vdn héa,
diéu kién sinh thdi va méi truong tu
nhién - xa hoi ciing nhu phong tuc,
tdp qudn, tin ngudng va tri thiic cia
tirng ddn toc, toc nguoi, tao nén ddng
vé da dang, sinh dong voi nhiing bdn
sdc van héa nhdt dinh ciia cdc dan toc,
toc nguoi trong cong dong quéc gia da
ddn toc nhu Viéet Nam”

[8, tr. 39].

Doi song xa hdi ludn bién d6i va phét trién
cho thich ting véi diéu kién va hoan canh
mdi. Theo d6, hé gia tri van hda cling ludn
thay d6i, dudc loc bd, duge k& thita, dugc
nang cao, dudc lam mdi va dugc gia ting
nhiing yéu t6 mdi. Hé gia tri vdn hoéa ludn
bién @6i. Do d6, tuy theo nhiing giai doan
phat trién khdc nhau ma mdi co s6 gido duc
dai hoc xay dung cho minh mdt hé gia tri
van héa phu hgp.

Dinh hudng phit trién ctia Pai hoc Hué giai
doan 2021- 2030, tam nhin 2045 doi hoi phai
chti dong, tich cyc hdi nhap qudc dé phat trién
nguodn nhan lyc gidng vién - ngudn lic déng
vai trd quyét dinh trong viéc ning cao chat
lugng gido duc va ddo tao. Su hoi nhip qudc t&
s& 1am cho hé gi4 tri cia mdi co s6 gido duc dai
hoc viia c6 céc gid tri dan tdc viia cé céc gia tri
qudc & nhan loai. “Céc gid tri va hé gid tri vin
héa d6 ciing ludn 4n chifa nhiing yéu 6, thanh
t6 c6 su tiép bién, bién ddi tiy theo miic d6 va
cAp d6 cling nhu pham vi hoi nhap, giao luu
gitta cac dan tdc, toc ngudi trong nhiing khong
gian cu trd, sinh k& va sinh hoat viin héa nhat
dinh, trong nhiing diéu kién phét trién ctia khoa
hoc, cong nghé va phuong tién truyén thong
nhat dinh” [8, tr. 39]. Tiép thu tinh hoa viin héa

nhan loai n6i chung va vin héa Phap néi riéng
6 anh huéng rét tich cuc ddi véi viéc phat huy
cdc gid tri viin héa va stic manh ngudn nhan luic
giang vién ciia Pai hoc Hué. Tu do - Binh déng
- Béc 4i ctia viin hod Phdp ¢6 quan hé mat thiét
vGi hé gid tri van héa va cac gid tri cd ban cla
Dai hoc Hué d6 1a: Khai phéng - Chat lugng -
Hoi nhap - Hiéu qua.

3. TIEP BIEN VAN HOA VA PHAT TRIEN
NGUGN NHAN LUG GIANG VIEN TRONG KY
NGUYEN S6

Tiép bién vin héa 1a qua trinh tiép xic va
bién ddi vé vin héa. Tiép bién viin héa 1a su
tuong tdc gitia cdc nén vin hod va din dén
su bién d6i cta ching. Tiép bién vin hoi
la mot thudce tinh vén c6 cla vin héa. Nho
thudc tinh nay, ma su giao luu, lan truyén
4nh hudng, ti€p thu cic gid tri gitia cic nén
vin héa dién ra thudng xuyén lién tuc theo
yéu cAu clia sy phét trién xa hoi.

“Tiép xtic va bién ddi cdi cii thanh cdi méi
va cdi mdi nay lai tiép xidc va bién d6i thanh
c4i mé6i khac cao hon; cti nhu vay tiép tuc
mai mai. Vi thé, ti€p bién vin héa la con
dudong bién d6i va phat trién vo tan clia vin
héa. Cai méi ra doi tu cii, chii khdng phai ra
ddi tf hu vo. Do @6, cdi cii 1a co s6 tiép xic
va bién d6i thanh méi. Trong cdi méi chia
dung - bao ton nhiing yé&u t& tich cuc clia cdi
cii va phét huy nhiing yéu t6 d6 thich ting véi
hoan canh mdi; mit khéc, trong cai méi con
chia dung nhiing yéu t6 mdi dugc ndy sinh
nén cdi méi bao gio ciing ti€n bd hon, phong
pht hon va phit trién cao hon cdi cii. Diéu
ndy néi 1én ring, tiép bién vin hod viia 1a
céch thiic vita 12 khuynh huéng phat trién ctia
van hod”[6, tr. 489].

Trinh d9 cta su phat trién xa hdi ngay cang
cao thi qué trinh ti€p xtic va bién ddi vé vin
héa ngay cang manh mé va siu rong. Tiép bién
vdn héa la mot qua trinh. Qud trinh nay ludn
dit mdi chd thé phai xt 1y tt mdi quan hé bién
chiing gifia y&u t& ndi sinh va ngoai sinh nhim
phat huy stic manh mém ciia viin héa; gin két
hai hoa, hdp ly gitia nhiing gia tri van hod cia
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dan tdc va nhting gia tri tinh hoa van hod nhan
loai trong x4y dung con ngudi va phét trién
kinh t€ - x4 hoi.

Qu4 trinh tiép xidc va bién d6i clia cic nén
vin hoa dién ra trong khong gian va thdi gian
va n6 ¢6 anh hudng tich cuc doi vé6i su phat
trién ctia xa hoi. Chiing ta dang budc vao ky
nguyén sd véi hdi nhap qudc t€ toan dién va
sau rong chua tling c6. Theo d6, ti€p bién vin
héa dién ra trong sy tuong tic véi xung luc
ngay cang manh gitia cdc quic gia trong mot
vin ho quyén toan cau. Su tiép bién d6 dién ra
trong moi linh viic ctia ddi song xa hdi. Trong
do6 gido duc, dic biét 1a gido duc dai hoc 1a mot
linh vuc quan trong.

Sau gin 40 nim ddi mdi va hdi nhap, sy
nghiép gido duc va dao tao, phit trién vin
hod, xay dung con ngudi Viét Nam c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc. Budc vao ky nguyén
s0, Vin kién Dai hoi Dai biu toan qudc 1an
thi XIII x4c dinh:

“Chil déng, tich cuc héi nhdp quoc
té vé van hod, xdy dung Viét Nam
thanh dia chi hdp dén vé giao luu
vin hod quoéc té. Tiép thu cé chon loc
tinh hoa van hoa nhan loai phu hop
v6i thuc tién Viét Nam, dong thoi chii
doéng ndng cao siic dé khdng ciia cdc
tang I6p nhdn dan, ddc biét la thanh,
thiéu nién do6i véi vdan hod phdm ngoai
lai doc hai; tung budc dua van hod Viét
Nam dén véi thé gici”

[2, tr. 147].

D6i méi gido duc dai hoc phai theo huéng
hién dai, hoi nhap qudc t& va phét trién ngudn
nhan luc chat lugng cao thich tGng véi cude
céch mang cong nghiép 1an thi tu. Gido duc
hién dai phai dua trén khoa hoc va cong nghé
hién dai. Ky nguyén s& gin lién véi nhiing
thanh tyu khoa hoc cong nghé ctia cudc cach
mang cong nghiép 4.0 nhat 1a cong nghé so.
Cong nghé chudi khoi (Blockchain), cong
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nghé thuc t€ 4o/thuc t€ ting cudng (VR/AR),
dién todn ddm may (Cloud), tri tué nhan tao
(AI), dt liéu 16n (Big Data) ..., da dua téi
mot nén kinh t€ thong minh - nén kinh t& s&
va theo d6 1a nén gido duc thong minh. Pai
hoc thong minh (Smart University: SmU) la
yéu cAu tién quyét ctia ky nguyén sd.

X4y dung dai hoc thong minh 12 van dé&
song con ddi véi mdi co sé gido duc dai hoc
6 Viét Nam hién nay, ddc biét la cac dai hoc
qudc gia va dai hoc viing d€ gép phan tich
cuc vao viéc “thuc hién c6é hiéu qua chién
lugc hgp tdc va hdi nhap qudc t& vé gido duc
va dao tao. Phian diu dua nudc ta thainh mot
qudc gia manh vé gido duc va dao tao & khu
vic, bit kip trinh do tién tién cta thé gidi,
tham gia vao thi trudng dao tao nhan ldc
qudc & [2, tr. 40].

Khau dot phd dé xay dung dai hoc thong
minh trong ky nguyén s6 1a phat trién ngudn
nhan luc giang vién. Giang vién la ngudi truc
tiép thuc hién chiic ning trao truyén vin héa
va la céc dai st van héa trong cic co sd gido
duc dai hoc. O ho 1udn c6 ¥ thic bio ton
va phat huy céc gia tri vin hod ctia dan tc;
nhung ciing rit c6i m& véi cdi méi, sin sang
tiép nhan nhiing c4i ngoai sinh tién bo dé lam
gia tdng stic manh ndi sinh cho dan tdc va
ning cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc
cho dat nuéc.

Vin ho4 12 nén tang tinh than ctia x4 hoi.
Trong tAm cla tiép bién vin hoa trong cac
co s gido duc dai hoc 12 phét trién ngudn
nhan luc chat luong cao, dic biét 1a ngudn
nhéan lyc gidng vién. Giang vién 1a cha thé
sdng tao va git vai trd quan trong trong
chié&n lugc phit trién gido duc va dao tao néi
chung va trong ti€p bi€n vin hod néi riéng.
Giang vién 13 bo phan tién tién nhit trong
ngudn nhan lyc chit lugng cao, ho 12 khudn
diic ctia ngudn nhan Iyc chat lugng cao. Giao
luu va tiép bién vin héa sé tao ngudn luc -
stic manh, dong luc ddi véi phét trién ngudn
nhan lyc giang vién.
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Xét vé nguodn luc, tiép bién vin hod chinh
la su k&t hop stic manh cta dan toc v6i stic
manh cla thdi dai nhim phat trién ngudn
nhan lyc giang vién trong cic co s gido duc
dai hoc thich tng vé6i chuyén ddi s6 va theo
chuin muc qudc t&, ddp tng nhiing yéu cau
mdi ctia hoi nhap qudc t& vé gido duc va dao
tao. Stic manh cta dan toc va stiic manh cta
thdi dai ¢6 moi quan hé bién chiing véi nhau
va tic dong d&n su phat trién ngudn nhan luc
gidng vién. Ti€p bién cdc gid tri viin ho4 tién
bd clia nhan loai nhim 1am gidu va ning cao
gid tri vin hod cla dan tdc, tao nén stic manh
mém clia ngudn nhan lyc gidng vién trong
céc co sd gido duc dai hoc.

Nudc Phép - noi san sinh ra tu tuéng tu do,
binh déng, bac 4i. DAy chinh 12 bd ba gid tri
can ban ctia vian héa Phdp ndi riéng va vin
héa phuong Tay n6i chung. Nhiing tu tudng
nay da tr§ thanh nhiing gid tri phd quat, con
tuoi nguyén gid tri va can duodc phat huy trong
hoi nhap qudc t€ vé viin hod. Chinh vi thé,
ti€p bién viin hod néi chung va ti€p bién vin
hod Phdp néi riéng, dugc xem 12 mot ngudn
lyc trong phat trién ngudn nhan luc gidng
vién. Hay néi cach khdc, ti€p bién viin hod
tao ra mach ngudn stic manh cho su phét trién

ngudn nhan lyc giang vién mdt c4ch toan dién,
hudéng dén Chan - Thién - My.

Xét vé dong luc, tiép bién vin hod trong
ky nguyén so 1a nhim x4y dung moi trudng
vin héa vdn minh - viin héa s6 phu hgp véi
nén kinh t&€ s6, x4 hoi s va cong dan s, lam
cho stic khoe vé trf luc va tam tri dugc ning
cao. Qua d6, phat huy vai tro cua ngudi giang
vién viia 12 chli thé d6i méi sang tao, viia 1a
cht thé hudng thu vin hod bit kip su phat
trién ca thoi dai; khoi day khét vong, tai
ning, tri tué va phdm chét clia ngudi gidng
vién trong ky nguyén s8. Khong nhiing
nang cao trf Iyc, tiép bién vin hod con gitp
cho ngudi giang vién nang cao vai tro trach
nhiém ctia minh trong viéc bdo tdn va phat
huy céc gid tri di san vin hod ctia dan toc gin
vdi ti€p thu tinh hoa viin hod ctia nhan loai,
trong viéc dao tao ngudn nhan luc chit lugng
cao. Mot trong nhiing 1y do clia ti€p bién vin
hod 12 @ong luc clia su phét trién ngudn nhan
luc gidng vién 12 béi, ti€p bién vin hod 1a nhu
cAu tit yéu clia ddi s6ng va hoat dong cua
ngudi gidng vién, 1a ngudn cam hiing trong
viéc bdi dudng ning lyc va phim chit cia
ngudi gidng vién trong ky nguyén so.

4. NGUON NHAN LUG GIANG VIEN BAI HOG HUE VA NHUNG VAN BE BAT RA
BOI VA1 TIEP BIEN VAN HOA PHAP TRONG KY NGUYEN S0

Phit tri€n nguon nhén lyc giang vién khdng
nhiing phu thudc vao mdi co s gido duc dai
hoc ma con phu thudc vao khong gian, thoi
gian vio c4c yéu t& anh hudng 1én su phét trién
d6; trong d6 ¢ yéu to tiép bién vé vin hoéa.
Phat trién ngudn nhén lyc gidng vién la su bién
doi vé s6 lugng, chat lugng va co ciu ngudn
nhan lyc gidng vién theo chiéu huéng di Ién.
Do do6, khi phan tich d4dnh gid thuc trang phat
trién ngudn nhan lyc giang vién Pai hoc Hué,
thudng dé cap dén s6 lugng, chat lugng va co
céu. O day do khudn khé ciia bai bdo, nén chi
dé cap mot c4ch khai quat. Cu thé nhu sau:

Thit nhat, phét trién ngudn nhan lyc gidng
vién vé mit s6 luong. Theo s& liéu thong ké,

nim 2023, tong s giang vién ctia Pai hoc Hué
c6 1.876 ngudi. Trong chién lugc phat trién Dai
hoc Hué giai doan 2021- 2030, tAm nhin 2045
dd @ ra muc tiéu clia giai doan 2021- 2026 la:
on dinh quy m6 véi s6 lugng 4.100 vién chiic va
lao dong, trong d6 c6 2.300 gidng vién va 600
nghién ctu vién. Nhu vay, so véi yéu cau, Dai
hoc Hué cin gia ting ngudn luc trong phit trién
ngudn nhan lyc gidng vién, d4p ting yéu cau clia
giai doan méi. Chinh van d€ nay doi héi phai
d4y manh tiép bién vin héa Phdp, ting cudng
hdp téc véi céc co sd gido duc dai hoc chau Au.
“DPa dang hod hop tic quoc t& nhidm phat trién
nhanh ngudn ngudn nhan Iyc chat lugng cao,
nhat 12 ddi ngii gidng vién” [5, tr. 38].




Thit hai, phat trién ngudn nhan luc
giang vién vé mit chat lugng. Cac yéu
t6 cAu thanh chat lugng nguén nhan
luic giang vién bao gdbm thé luc, tri hic
va tam luc.

Mot la, thé luc. Thé luc - stc khoé 1a mot
trang théi hai hoa vé thé chat, tinh than va
x4 hdi. Stic khoé 1a mot trong nhiing yéu t&
co ban, dau tién ctia ngudn nhan. Khong cé
stic khoé thi khdng thé lao dong c6 hidu qua
cho x4 hoi. Thé luc - stic khoé phu thudc vao
nhiéu y&u t6 nhu: yéu t6 di truyén; y&u t6 moi
truong (modi trudng td nhi€n, moi trudng xa
hoi, moi trudng song va lam viéc); hé thdng
chim séc stic khoé; hanh vi va 16i séng cuia
con ngudi. Do d6, giao Iuu va tiép bién vin
hod ¢6 &nh hudng tich cuc dén moi trudng.
Nhiing gid tri tu do, binh ding, bic 4i cia
vin héa Phdp c6 anh hudng tich cuc d6i véi
viéc xay dung moi trudng gido duc vin hoa,
than thién, dan chd, lanh manh, an toan, tu
chd, vdn minh, xanh, sach dep. Qua do, c6
tdc dong tich cyc ddi véi viéce tao sy hai hoa
vé thé chat va tinh than cho ngudi giang vién.
Stic khoé 1a yéu cau tién quyét clia su ton tai
ban than con ngudi. Mic du tri luc ngay cang
déng vai trdo quyét dinh trong sy phét trién
ngudn nhan luc, song, stic manh trf tué cla
con ngudi chi c6 thé phat huy dugc 16i thé
trén nén thé Iyc khoé manh.

Hai la, tri lyc. Tri Iyc 1a trinh @6 van hoéa,
chuyén moén k¥ thuat va k§ ning lao dong thuc
hanh cta ngudi lao ddng. Trinh dd van hoa,
v6i nén tdng hoc van nhit dinh 13 co s cho
phét trién trinh @& chuyén mén k§ thuat. Trinh
dd chuyén mon k¥ thuat ddm bao cho ngudn
nhan Iyc hoat dong mang tinh chuyén mon
hod va chuyén nghiép hod. Ngay nay, dudi tdc
dong ctia cudc cadch mang cong nghiép 1an thi
tu, Iuc lugng san xuit c6 budc phat trién nhdy
vot chua ¢ tién 18 trong lich st 1am cho qué
trinh toan cau héa dién ra ngay cang manh
mé hon, sau rong hon, tao ra mot thé gidi két
ndi s6 ho4, tu ddng hod; 1am cho nén kinh t&
ctia mdi qudc gia tham gia ngay cang nhiéu
hon va hiéu qua cao hon vao cdc chudi gid
tri, chudi san xuit, chudi cung ting toan ciu.
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Toan cau héa c6 tinh chat hai miit, nd viia
mang tinh hgp tic, viia mang tinh canh tranh
gitta c4c quoc gia; gitta cdc doanh nghiép va
gilta cdc cd s6 gido duc dai hoc. Do d6, doi
héi ngudn nhan luc giang vién Pai hoc Hué
phdi ning dong, nhay bén, tich cuc ti€p thu
nhting tinh hoa vdn héa nhéan loai, trong dé
c6 vin hod phuong Phép, dé tién cling thoi
dai. Nhiing gi4 tri Ty do, Binh ding, Béc 4i
c6 tic dong tich cuc ddi viec niang cao chat
lugng ngudn nhan luc gidng vién Pai hoc
Hué¢ trong ky nguyén s6. Tu do, Binh ding,
B4c ai trong van hod phuong Phap gédp dugc
tinh thin yéu nudc, hi€u hoc, ton su trong dao
véi khét vong 1ap nghiép, 1ap than, 13p danh
trong vin hod Viét Nam, viin hoa Hu€ di tao
nén sy phan dau vuon 1én khong ngling clia
ngudi gidng vién Pai hoc Hué.

Xét vé trinh @6, ngudn nhan lyc gidng vién
12 mot trong nhiing 1¢i th€ ctia Dai hoc Hué.
Theo Béo cdo thudng nién ctia Dai hoc Hué,
tinh d&&n nim 2023, Pai hoc Hué c6 gan 3.647
vién chic va ngudi lao dong. Trong do, c6
1.876 giang vién véi 18 gido su, 196 pho gido
su, 799 tién si. Ngoai ra, con ¢ 38 gido su
danh du & nuée ngoai [3].

Xét v& ning lyc nghién ciu, ngudn nhan
luc gidng vién 12 mot trong nhiing thé manh
ctia Pai hoc Hué. Giai doan 2015 - 2023,
ning luc nghién ctiu khoa hoc clia ngudn
nhan lyc gidng vién c¢é nhiéu chuyén bién
tich cuc. Cac nhiém vy, dé tai nghién ctiu
khoa hoc da dugc thuc hién ting nhiéu so
véi giai doan trude. Chi riéng nam 2023, da
c6: 1 @@ tai cAp qudc gia; 4 dé tai thude quy
Nafosted; 3 chuong trinh, nhiém vu cap Bo;
30 dé tai cAp Bo; 10 @& tai cip tinh; 118 dé
tai cAp Pai hoc Hué; 455 @& tai cip co 6 ;
9 san phidm dugc chuyén giao thuong mai
hod; tong s6 bai bdo ctia Pai hoc Hué ding
trén cdc tap chi thudc 2 danh muc c6 uy tin
quoc t€ Scopus va WoS (hay ISI) ting hang
nam (tt 120 bai ndm 2015 1&€n 166 bai ndm
2016, 193 bai ndm 2017, 280 bai ndm 2018,
290 bai nam 2019, 419 bai nam 2020, 468
bai ndm 2021, 522 bai ndm 2022 va 567 bai
nam 2023.
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Ba la, tam luc. Tam luc chinh 12 phdm chat
clla ngudi giang vién. Ngudi giang vién la
mdt bo phan trong tng 16p tri thic tinh hoa
cua dan tdc. Ho khong nhiing c6 trinh dd hoc
van cao ma con phai cé phdm chat t6t. Pham
chat clia ngudn nhan lyc gidng vién dugc
thé hién & tinh than trach nhiém, tAm huyét
v6i nghé, ¥ thic to chifc ky luat tt, guong
mau hoan thanh nhiém vu dudc giao; khong
ngling hoc tap, ren luyén, giti gin danh dy
ctia nha gido, ¢6 161 song trong sang va lanh
manh; tu cich trung thuc, biét phan bién va
ddm phan bién; yéu thuong, cong bing va
ton trong nhan cdch clia moi ngudi. Phdm
chat ny c6 quan hé rat mat thiét bd ba gid
tri trong van hod phuong Phédp: Tu do -Binh
déng - Béac 4i. Hing nim, theo ddnh gi cla
Dai hoc Hué, da sd giang vién déu c6 phim
chat tot, guong mau hoan thanh nhiém vu
dudc giao.

Nhiing thanh tyu va ké&t qua vé chat lugng
ngudn nhan lyc gidng vién néi trén, trudc hét
bét ngudn tit truyén thdng hiéu hoc, gid tri vin
héa, stic manh con ngudi Hué; tli su tiép bién
céc gid tri vin héa tién bd clia nhan loai, trong
d6 c6 vin héa Phap nhim lam gidu va ning
cao gid tri van hda cua dan tdc, tao nén stc
manh mém ctia ngudn nhan lyc giang vién Pai
hoc Hué - ngudn lyc déng vai trd quan trong
do6i véi su pht trién ctia Dai hoc Hué.

Mic du, chat ligng ngudn nhan luc gidng
vién Dai hoc Hué ¢ nhiéu chuyén bién tich
cic nhung so véi yéu ciu clia su phdt trién
cta Dai hoc Hu€ trong giai doan méi - giai
doan x4y dyng Pai hoc Hu€ theo md hinh
dai hoc thong minh thi con tdn tai nhiing bat
cap sau: trinh d0, ning lvc nghién cdu cla
ngudn nhén lyc giang vién chua dap tGng yéu
ciu clia mot co sé gido duc dai hoc nghién
ctiu trong ky nguyén s&; chua xdng tam
véi truyén thong ctia ving dat hiu hoc va
trung tdm gido duc da nganh, da linh vuc,
chat lugng cao clia ca nuéc; cic cong trinh
nghién ctu khoa hoc ¢6 ty 1€ ing dung vao
san xuat va ddi song thap; stc thu hiit nhan
tai y&u, dong chit xdm chdy di nhiéu hon
dong chit xdm chay vé.

Nhiing han ché, bat cip néi trén, do mot
trong cdc nguyén nhan d6 1a tiém niing, thé
manh ctia Pai hoc Hué, viin héa Hué va con
ngudi Hu€ chua dugc phat huy manh mé. Vi
thé, mot trong nhitng vin dé dit ra ddi véi
ti€p bién vin héa Phdp hién nay la chd trong
tu do sdng tao; tao co hdi cho moi ngudi phat
huy tiém nding cia minh; gin gido duc tri
thic, dao diic, thim my vdi gido duc thé chat;
gin chit ché giiia gid tri truyén thong va gid
tri hién dai; khoi day khét vong phdt trién
Dai hoc Hué tré thanh Pai hoc Qudc gia.

Thit ba, phét trién nguon nhan luc
giang vién vé miit co cau.

Co ciu nguodn nhan lyc gidng vién cla co
s& gido duc dai hoc 1a dé cAp dén thanh phan,
ty trong cdc thanh phan va vai trd ctia cdc bd
phan ngudn nhan luc trong co sé gido duc do.
Co cau ngudn nhan lyc gidng vién Pai hoc
Hué udn c6 sy bién ddi vé trinh dd chuyén
modn, hoc ham, dd tudi, gi6i tinh va khoi
nganh ngay cang hop ly hon va tuong xitng
v6i muc tiéu, nhi€ém vu dit ra. Ty & gidng
vién c¢6 trinh do chuyén mon cao ngay cang
gia ting, ngudn lyc giang vién Pai hoc Hué
c6 hoc ham, hoc vi chién ty 1€ cao, diing thd
ba toan qudc; ngudn nhan luc ngly cang tré
hod; co ciu vé gidi tinh ctia ngudn nhan luc
co ban hogp ly. Tuy nhién, trong ky nguyén
s0, co cau ngudn nhan lyc con bdc 1o nhiing
bat cap sau: ty 1& gidng vién c6 hoc ham, hoc
vi chua theo kip yéu cau clia su phit trién; co
cAu ngudn nhan lc gidng vién chua ddng bd
véi co ciu ddo tao clia cdc khdi nganh theo
nhu ciu cta xd hoi; su phan bo gidng vién
gifta cdc @6 tudi chua ddng déu. Tu thuc t&
nay cho thay ring, ti€p bién bd ba gia tri Tu
do - Binh déng - Bic 4i cta vin hod Phdp d6
chinh 12 mét kénh nhim tao nén mét co ciu
ngudn nhan lyc phit hgp véi hé gid tri vin
héa va hé gid tri chuin muc ctia Pai hoc Hué
d6 1a: Khai phéng - Chat Iuong - Hoi nhap -
Hiéu qua.
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5. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUGN NHAN LUC GIANG VIEN BAI HOC HUE, BAP UNG YEU CAU
CHUYEN BOI S8 VA XAY DUNG BAI HOG THONG MINH THGNG QUA TIEP BIEN VAN HOA PHAP

Thii nhat, tao su thong nhat cao ca vé y chi
va hanh dong trong toan Pai hoc Hué. Tat ca
céc don vi va ban than mdi gidng vién trong
Dai hoc Hué phdi khong ngiing quan triét
nhim ning cao nhan thiic v& vai trd va y nghia
clia ti€p bién viin héa Phdp ddi véi phat trién
nguodn nhan Ic giang vién Pai hoc Hué, ddp
ting yéu cAu chuyén ddi s6 va xay dung dai hoc
thong minh. D€ phét trién nhanh va bén viing
trong ky nguyén sd, chiing ta can chii dong,
tich cuc hoi nhip qudc t& vé vin hod.

Cach day gan 120 nim, ngay khi con la
hoc sinh, Nguyén T4t Thanh - H6 Chi Minh
dd c6 thm nhin vugt ra ngoai khudn khé cla
chti nghia dan toc va hudng dén nhiing gid tri
chung ctia nhan loai. Hb Chi Minh k& lai ring:

“Khi téi @6 13 tudi, lan ddu tién t6i
nghe duoc 3 chit Phdp: Ty do, Binh
ddng, Bdc di. Poi vdi chiing toi nguoi
da trdng nao cing la nguoi Phdp.
Nauoi Phdp dd néi thé. Va tit thud
dy, téi rat mudén lam quen v6i nén vin
minh Phdp, mudén tim xem nhiing gi dn
dang sau nhiing tir 4y”

[4, tr. 461].

Vin hoa vua 1a myc tiéu, viia 1a dong luc,
12 ngudn luc quan trong dé Pai hoc Hué phat
trién nhanh va bén viing. Trong tAm ctia x4y
dung vin héa 1a phat trién con ngudi toan
dién, huéng dén chan - thién - my. Con ngudi
12 trung tam, chd thé, 14 ngudn luc chil yéu va
muc tiéu ctia sy phét trién. Giang vién 1a chii
thé sang tao va gifl vai trd quan trong trong
chi&n lugc phat trién phat trién ctia Pai hoc
Hué thich tng véi ky nguyén s6. Su thdng
nhit cao ca vé y chi va hanh dong 13 yéu cau
tién quyét ddi v6i phat trién ngudn nhan luc
gidng vién Pai hoc Hué, ddp tng yéu cau
chuyén d6i s& va xay dung dai hoc thong minh
thong qua tiép bién viin ho Phap.

Thit hai, nang cao nang lyc cong nghé
thong tin. Hién nay, nhiéu gid tri dugc hinh

Trang 82

thanh trong qua trinh ti€p bién viin héa trong
bdi canh toan cAu héa hoi nhap qudc t&€ da
tré thanh nhiing gia tri phd quat va dic trung
ctia ky nguyén s3; nhiing gia tri d6 gitp
nhiéu qudc gia, cong ddng, doanh nghiép,
co s gido duc dai hoc phét trién nhanh va
bén viing. Ky nguyén s6 da va dang 1am xuat
hién nhiing dang thic méi trong doi sdng
kinh t€ - x4 hoi nhu kinh t€ s6, ddi sng s0,
tri thdc s6, viin héa s6, chinh phu 8, cong
dan s6, do thi sd, dai hoc sd...Trong boi
canh d6, niing luc s6 dudc xem 12 yéu t6 co
ban c4u thanh ning Iyc ngudn nhan nhan lyc
va 1a dic trung khac biét clia ngudn nhan luc
chat lugng cao - ngudn nhan lyc s6 - ngudn
luc quyét dinh chuyén d6i s6 thanh cdng
trong moi linh vuc, trong d6 c6 gido duc va
dao tao. Theo d6, phét trién ngudn nhan luc
gidng vién Pai hoc Hué, ddp dng yéu cau
chuyén d6i s6 va x4y dung dai hoc thdng
minh cin chd trong d&n ning luc cong nghé
thong tin, ning lyc doi méi sdng tao, ning
luc td hoc. Pao tao con ngudi “cé k¥ ndng
song, ky ning lam viéc, ngoai ngl, cong
nghé thong tin, cong nghé s0, tu duy sing
tao va hoi nhap qudc t&€ (cong dan toan cau)”
[2, tr. 233].

Dai hoc thdng minh 13 xu thé tit yéu clia
ky nguyén s6. Hién nay, c6t 15i ctia dai hoc
thong minh 12 chuyén ddi s6 nhim ddi méi
mo hinh, phuong thiic hoat dong cua cic co
sG gido duc dai hoc theo huéng hién dai va
hdi nhap qudc t&. Chuyén d6i sd hién 1a van
dé sinh ton ddi véi Pai hoc Hué. Nang cao
ndng luc cdng nghé thong tin cho gidng vién
I3 khau @6t phd d& théc ddy chuyén ddi s6.
Niing Ivc cong nghé thdng tin 12 thanh t6 tién
quyét, tat yéu 1am nén chat lugng ngudn nhan
luc gidng vién Dai hoc Hué trong ky nguyén
cong nghé 8. Ning luc cong nghé thong tin
gin chit v6i ning luc hdi nhip qudc t&€ va céc
gid tri ty do, binh déng, bac 4i.

Thit ba, ning cao niing luc d6i mdi sdng
tao. Trong bdi canh todn ciu héa, thi tridng
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lao dong dang ngay cang déng vai tro quan
trong trong viéc sang loc va ddnh gid chat
lugng dao tao. Pao tao ngudn nhan lyc can
c6 c4ch tiép can mdi, trong d6 nhin manh
dén niing luc gidi quyét van dé trong nhiing
hoan canh thudng xuyén thay d6i. Theo dé,
doi hoi phét trién ngudn nhan luc ging vién
can phdi chd trong ning luc d6i mdi sdng tao.
Ning luc d6i méi sdng tao dugc coi 1a dic
trung clia ngudn nhén lyc gidng vién trong
ky nguyén so. Khic véi cic yéu td dau vao
khac (von, lao dong, dat dai, tai nguyén thién
nhién) ludn bi rang budc bdi trin gidi han thi
ning luc ddi mdi sang tao khdng bi chiin bai
tran, nén né 1a chia khéa @€ hién thuc héa
khat vong dua Pai hoc Hué trd thanh Dai hoc
Qudc gia.

Ning lyc ddi méi sing tao trong ky
nguyén s8 yéu cau phai biét chon loc céc
yéu t& ngoai sinh c6 gid tri cho su phét trién
bén viing ctia Pai hoc Hué va tiing budc nodi
sinh héa nhiing yéu t& d6. Mudn thuc hién
dugc diéu ndy, cAn gin két gid tri: Khai
phéng - Chat lugng - Hoi nhap - Hiéu qua
cta Pai hoc Hu€ véi gid tri: Ty do - Binh
déng - Béc 4i cta vin hoa Phdp trén mot
tAng cao mdi, dé tién budc cling thdi dai s0,
x4 hoi s6, vin héa so.

“Phdt huy tét ndng luc sdng tao va
tinh chuyén nghiép, khdt vong vuon
lén vé chuyén mon, nghiép vu cia
vién chic, nguoi lao dong, ddp iing
nhu cdu nhdn luc ctia cdc don vi va
Dai hoc Hué”

[5, tr. 38].

Thit tu, ning cao nang lyc ty hoc va ning
lyc ngoai ngti. Giang vién trong cic trudng
dai hoc 1a nhiing ngudi c6 kién thic chuyén
mon, cé nidng lyc td hoc va st dung ngoai
ngii tot. B&i ho khong nhiing 1a ngudi nghién
ctiu, d2o tao ma con 14 ngudi cung cAp va phd
bién thong tin, tri thic. Thiu kha ning luc ty
hoc va niing lic ngoai ngii thi khé tiép thu tri
thiic méi, cong nghé mdéi; khé giao luu, chia
sé thong tin, tri thiic; khé cht dong, tich cuc

hop téc qudc t€ trong gido duc va dao tao. Tu
hoc thi méi hoc that; tu hoc thi hoc chi dong
hon, tich cyc hon, thiét thyc hon, hiéu qua
hon, cap nhat hon va sang tao hon so véi hoc
bit budc. Ngoai ngit 1a phuong tién, cong
cu hitu hiéu gidp gidng vién giao tiép, lam
viéc va tham gia tryc ti€p vao céc hoat dong
mang tinh qudc t&, 1a diéu kién dé cip nhat
kién thic va cong nghé clia nhan loai, nhit 1a
trong boi canh toan cAu héa, hdi nhap qudc
t€. B&i vay, Pai hoc Hué can x4c dinh day 1a
nhiém vu v giai phdp cap thiét &€ chuin héa
va nang cao chat lugng ngudn nhan luc gidng
vién, d4p ting yéu cau chuyén ddi s6 va xay
dung dai hoc thong minh - dai hoc s6 trong
ky nguyén s0.

“Xdy dung va trién khai Dé dn
ndng cao ndng luc ngoai ngit cho doi
ngi gidng vién, nghién ciu vién cia
Dai hoc Hué”

[5, tr. 38].
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6. KET LUAN

Nguon nhan luc gidng vién ctia Pai hoc Hué duoc xem la mot loi thé dé hién
thuc héa muc tiéu xdy dung phdt trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Quéc gia va
g6p phan xdy dung doé thi Hué theo hudéng “Di sdn, vin hoa, sinh thdi, cdnh quan,
than thién véi méi truong”. Do d6, phdt trién ngudén nhdn luc gidng vién la khdu
then chot trong chién luoc phdt trién nhanh va bén viing ciia Pai hoc Hué trong
ky nguyén sé.

“Vdn héa phdi duoc ddt ngang hang véi kinh té, chinh tri, xa héi” [2, tr. 48].
Gido duc va vin hod rdt gdn bé chdt ché véi nhau trong phdt trién ngudén nhan luc.
Tri thifc, ky ndng gdn lién véi thdi do tich cuc hoat dong thuc tién; gin vdi 16i song
vin héa chita dung cdc gid tri truyén thong tot dep ciia cong dong, dan toc, tinh
hoa vin héa ctia nhan logi. Tiép bién vin hoa chinh la mét trong nhitng cdch thiic
dé cdc gid tri vin hoéa Viét Nam, van héa Phdp va vdn héa Hué théi ludng sinh khi
mdi vao su phdt trién ngudn nhan luc gidng vién Pai hoc Hué trong ky nguyén so,
lam cho vin héa tham sdu vao doi séng va hoat dong ciia moi gidng vién.

Bdng chinh siic manh ndi sinh ciia minh, gidng vién Pai hoc Hué da tiép bién
nhiing yéu t6 vin héa Phdp dé ndng cao ndng luc cong nghé thong tin, do6i mdi sdng
tao, ndng luc tu hoc va ndng luc ngoai ngit, dé Pai hoc Hué luén “la mot phan clia
tinh hoa vin héa Hué, la mét yéu té quan trong ctia hé sinh thdi vdan héa do thi
Hué, thiic ddy phdt trién C6 @6 Hué, di sdn vin héa Hué theo hudng bén viing”
[5, tr. 19].

Cdc gidi phdp trén cé méi quan hé chdt ché véi nhau; vi thé, @é phdt trién nguén
nhdn lic gidng vién Pai hoc Hué trong ky sé thi can phdi thuc hién dong bo cdc
gidi phdp do.
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