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Tóm tắt

Lịch sử loài người đã khẳng định, nhân 
tài là một trong những nhân tố quyết định 
sự hưng thịnh, thành bại của mỗi quốc gia. 
Ở nước ta, câu nói nổi tiếng của Thân Nhân 
Trung được khắc trên tấm bia thứ nhất khoa 
thi tiến sĩ năm Nhâm Tuất (1442) dựng năm 
1484, đến nay vẫn còn nguyên giá trị: “Hiền 
tài là nguyên khí của quốc gia; nguyên khí 
mạnh thì thế nước mạnh mà hưng thịnh; 
nguyên khí suy thì thế nước yếu mà thấp hèn; 
vì thế các bậc thánh vương, đế minh không 
đời nào không lấy việc vun trồng kẻ sĩ, bồi 
dưỡng nhân tài làm công việc cần kíp” [8, 
tr. 4]. Trong thực tế, nếu có người hiền tài 
mà không biết, biết mà không dùng, dùng 
mà không tín nhiệm là ba điểm chẳng lành 
cho quốc gia. Kế thừa truyền thống quý trọng 
hiền tài của cha ông ta trong lịch sử, ngay 
sau khi giành được chính quyền Cách mạng 
tháng Tám năm 1945, để đưa đất nước thoát 
khỏi tình thế “ngàn cân treo sợi tóc” việc tìm 
kiếm nhân tài đã trở nên rất cấp thiết. Ngày 
14/11/1945 Chủ tịch Hồ Chí Minh đã nêu 
quan điểm của mình về vai trò quan trọng 

1. Sự cần thiết phải nâng cao hiệu quả công tác thu hút,
trọng dụng nhân tài ở tỉnh Bắc Ninh

của nhân tài trong bài viết Nhân tài và kiến 
quốc đăng trên báo Cứu quốc: “Kháng chiến 
có thắng lợi thì kiến thiết mới thành công. 
Kiến quốc có chắc thành công, kháng chiến 
mới mau thắng lợi. Kiến thiết cần có nhân 
tài” [trích theo 9, tr. 22]. Chủ tịch Hồ Chí 
Minh coi cán bộ, nhân tài là tài sản quý của 
dân tộc. Người là một nhà cách mạng điển 
hình trong việc thu hút, trọng dụng, đào tạo 
cán bộ và nhân tài cho đất nước. Khởi xướng 
sự nghiệp đổi mới đất nước, tại Đại hội đại 
biểu toàn quốc lần thứ VI (1986) Đảng ta đã 
khẳng định: Nhân tài không phải là sản phẩm 
tự phát mà phải được phát hiện và bồi dưỡng 
công phu. Nhiều tài năng có thể mai một nếu 
không được phát hiện và sử dụng đúng lúc, 
đúng chỗ. Gần đây, Đại hội đại biểu toàn 
quốc của Đảng lần thứ XIII (2021) đã tiếp 
tục khẳng định chủ trương nhất quán của 
Đảng, Nhà nước ta về nhân tài là: “Chú trọng 
đào tạo nhân lực chất lượng cao, phát hiện và 
bồi dưỡng nhân tài; có chính sách vượt trội 
để thu hút, trọng dụng nhân tài, chuyên gia 
cả trong và ngoài nước” [6, tr. 221]. 
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Bắc Ninh là vùng đất “địa linh - nhân kiệt”, 
nơi phát tích vương triều Lý. Ngày nay, sau 
hơn 25 năm tái lập tỉnh, từ một tỉnh thuần 
nông Bắc Ninh cơ bản trở thành tỉnh công 
nghiệp theo hướng hiện đại, nhiều chỉ tiêu 
kinh tế - xã hội đạt được xếp hạng top đầu 
cả nước, tốc độ tăng trưởng kinh tế bình quân 
giai đoạn 1997 - 2021 là 13,9%/năm. Bắc 
Ninh được xác định là Vùng kinh tế trọng 
điểm Bắc Bộ và cực tăng trưởng của Vùng 
Thủ đô. Cùng với các địa phương trong cả 
nước, tỉnh Bắc Ninh xác định công tác thu 
hút, trọng dụng nhân tài là một chủ trương 
lớn trong chiến lược phát triển kinh tế - xã 
hội. Việc xây dựng kế hoạch thu hút, trọng 
dụng nhân tài là trách nhiệm của các cấp, 
các ngành, nhân dân trong tỉnh. Tỉnh Bắc 
Ninh đã cụ thể hóa chủ trương, chính sách 
lớn của Đảng và Nhà nước về thu hút, trọng 
dụng nhân tài để xây dựng, ban hành các quy 
định, chính sách thu hút, trọng dụng nhân tài. 
Sau khi tái lập tỉnh năm 1997, đến năm 2000, 
Uỷ ban nhân dân tỉnh Bắc Ninh đã ban hành 
quyết định số 105/2000/QĐ-UB về việc: Quy 
định chế độ chính sách đào tạo, bồi dưỡng thu 
hút và sử dụng nhân tài tỉnh Bắc Ninh. Quyết 
định nêu rõ: Đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng 
nhân tài là một chủ trương lớn trong chiến 
lược phát triển kinh tế - xã hội, góp phần thực 
hiện thắng lợi mục tiêu công nghiệp hóa, hiện 
đại hóa đất nước của tỉnh Bắc Ninh. Ngày 
30/11/2017, Uỷ ban nhân dân tỉnh Bắc Ninh 
ban hành quyết định số 680/QĐ-UBND về 
việc: Phê duyệt quy hoạch phát triển nhân 
lực tỉnh Bắc Ninh đến năm 2020, định hướng 
đến năm 2030. Quyết định đã chỉ rõ: “Phát 
triển nhân lực có trọng tâm, trọng điểm, chú 
trọng phát triển nhân tài, xây dựng đội ngũ 
chuyên gia đầu ngành, góp phần cải thiện môi 
trường kinh doanh, nâng cao chỉ số năng lực 
cạnh tranh cấp tỉnh” [xem 11]. Sau nhiều lần 
sửa đổi, bổ sung, đến nay chính sách đào tạo, 
bồi dưỡng, thu hút và sử dụng nhân tài đã thu 
hút được nhiều người trình độ chuyên môn 
đại học và sau đại học loại giỏi về công tác 
tại tỉnh. Những nhân tài về làm việc tại tỉnh 
đã đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ chính trị 

của địa phương. Tuy nhiên, công tác thu hút, 
trọng dụng nhân tài của tỉnh vẫn còn những 
bất cập, nhận thức của một số cán bộ cấp ủy, 
chính quyền về việc phát hiện, thu hút, trọng 
dụng, bồi dưỡng nhân tài còn hạn chế. Tỉnh 
chưa ban hành chính sách chuyên biệt về thu 
hút, trọng dụng nhân tài. Số lượng nhân tài có 
năng lực chuyên môn, học hàm, học vị cao, 
các chuyên gia, nhà khoa học trẻ, sinh viên 
tốt nghiệp loại giỏi, nhân tài ở ngoài tỉnh, 
nhân tài là kiều bào ở nước ngoài được thu 
hút về tỉnh chưa nhiều. Theo báo cáo thống 
kê của Sở Nội vụ tỉnh Bắc Ninh, tính đến năm 
2021, số cán bộ là công chức từ cấp huyện 
trở lên trong toàn tỉnh có trình độ tiến sĩ là 
31 người; viên chức từ cấp huyện trở lên có 
trình độ tiến sĩ là 19 người, công chức cấp 
xã có trình độ tiến sĩ là 01 người. Số cán bộ 
là công chức từ cấp huyện trở lên có trình độ 
thạc sĩ là 864 người, cán bộ là viên chức có 
trình độ thạc sĩ là 2.382 người. Trong tổng số 
cán bộ, công chức, viên chức của tỉnh có trình 
độ tiến sĩ, thạc sĩ thì đa số là những người đang 
làm việc được cử đi học sau đại học ở bậc cao 
học và nghiên cứu sinh, số lượng thu hút người 
đã có trình độ cao là tiến sĩ, PGS, GS về tỉnh 
làm việc rất hạn chế. Nghịch lý là, sau khi nghị 
quyết về thu hút nhân tài được ban hành thì 
tỉnh Bắc Ninh đã không tuyển được nhân tài 
nào, dù đã có chính sách hỗ trợ vượt trội về tài 
chính, nhà ở. Từ thực trạng nêu trên, bài viết đề 
xuất một số giải pháp góp phần nâng cao hiệu 
quả công tác thu hút, trọng dụng nhân tài nhằm 
đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội và 
hội nhập quốc tế ở tỉnh Bắc Ninh hiện nay.

Ảnh: bacninhtv.vn
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2. Một số giải pháp nâng cao hiệu quả việc thu hút,
trọng dụng nhân tài của tỉnh Bắc Ninh giai đoạn hiện nay

Tập trung nghiên cứu, vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh, chủ trương cuả Đảng, 
Nhà nước để xây dựng và triển khai chính sách thu hút, trọng dụng nhân tài 
phù hợp với điều kiện của tỉnh.

2.1

Vận dụng quan điểm của Chủ tịch Hồ 
Chí Minh về chính sách đãi ngộ nhân tài, 
trí thức, Đảng ta đã từng bước xây dựng cơ 
chế, chính sách đãi ngộ, trọng dụng, tôn 
vinh, khen thưởng nhân tài cho phù hợp với 
từng thời kỳ của đất nước. Đảng ta đã chỉ rõ: 
“Thực hiện đồng bộ chính sách đào tạo, thu 
hút, trọng dụng, đãi ngộ xứng đáng nhân tài 
khoa học, công nghệ” [5, tr. 423]. Chính sách 
thu hút, trọng dụng nhân tài đúng đắn, đủ 
mạnh, không chỉ có sức lôi cuốn, tác động 
mạnh mẽ tới nhân tài mà còn có ý nghĩa quan 
trọng đối với việc thu hút, trọng dụng nhân 
tài ổn định, bền vững cho đất nước và các 
địa phương. Trong thực tế, nếu chỉ chạy đua, 
làm theo phong trào, không sát với điều kiện 
thực tiễn của địa phương, sự thiếu đồng thuận 
trong việc ưu đãi nhân tài mới thu hút sẽ tạo 
ra mâu thuẫn trong nội bộ cơ quan khi nhân 
tài được ưu đãi, khen thưởng, tôn vinh nhiều 
hơn so với đội ngũ cán bộ cũ tại chỗ. Hoặc 
khi vận dụng chính sách nhân tài của cấp 
trên vào địa phương không có tầm nhìn chiến 
lược, dài hạn sẽ dẫn tới chính sách nhân tài 
lỗi thời, không phản ánh đúng thực tiễn, phải 
tạm dừng, điều chỉnh, bổ sung. Như vậy, sẽ 
lãng phí thời gian, công sức, chính sách thiếu 
tính ổn định bền vững. Điều này sẽ tác động 
tới các quyết định, lựa chọn của nhân tài có về 
địa phương công tác hay không.

Để vận dụng tốt chủ trương, chính sách của 
Đảng, Nhà nước về thu hút, trọng dụng nhân 
tài phù hợp với điều kiện của tỉnh Bắc Ninh, 
cần thực hiện những nội dung sau:

Thứ nhất, trong quá trình nghiên cứu, xây 
dựng chính sách về thu hút, trọng dụng nhân 
tài, các cấp ủy, chính quyền tỉnh cần bám sát 
chủ trương quan điểm của Đảng đã đề ra như: 
“Đất nước ta không thiếu nhân tài, vấn đề là 

phải có những chính sách, cơ chế thích hợp để 
phát hiện, bồi dưỡng, trọng dụng người tài” 
[3, tr. 35]. Thông qua lao động, sản xuất, các 
phong trào thi đua yêu nước của quần chúng 
nhân dân để phát hiện, tìm kiếm những người 
có phẩm chất đạo đức, có tài năng để kịp thời 
bồi dưỡng, đào tạo nâng cao về chuyên môn 
nghiệp vụ cho họ. Đặc biệt phải quan tâm tạo 
nguồn từ sinh viên, học viên, người lao động 
trẻ, kể cả thu hút nhân tài là đồng bào người 
Việt Nam, đang định cư, học tập, làm việc ở 
nước ngoài, tạo mọi điều kiện về vật chất, tinh 
thần, môi trường làm việc thuận lợi để họ về 
đóng góp tài năng cho sự nghiệp phát triển 
kinh tế - xã hội của tỉnh.

Nghiên cứu và vận dụng có hiệu quả các 
Nghị quyết Ban Chấp hành Trung ương, các 
đại hội đại biểu toàn quốc của Đảng bàn về 
nhân tài và các công tác liên quan đến chính 
sách thu hút, bồi dưỡng, trọng dụng nhân tài. 
Tiêu biểu là các đại hội: Đại hội đại biểu toàn 
quốc lần thứ X (2006) của Đảng đã đưa ra 
chủ trương: “Thực hiện chính sách trọng dụng 
nhân tài, các nhà khoa học đầu ngành, tổng 
công trình sư, kỹ sư trưởng… Thu hút chuyên 
gia, đặc biệt là chuyên gia giỏi người Việt 
Nam định cư ở nước ngoài tham gia giảng 
dạy, phát triển khoa học và công nghệ ở Việt 
Nam” [4, tr. 212]. Đại hội XI (2011) của Đảng 
nhấn mạnh: Thực hiện đồng bộ chính sách đào 
tạo, thu hút, trọng dụng, đãi ngộ xứng đáng 
nhân tài khoa học, công nghệ. Bảo vệ quyền 
sở hữu trí tuệ, đãi ngộ xứng đáng những cống 
hiến của tri thức. Có chính sách đặc biệt đối 
với nhân tài của đất nước. Tại đại hội đại biểu 
toàn quốc lần thứ XII (2016) Đảng ta tiếp tục 
khẳng định: Giáo dục là quốc sách hàng đầu. 
Phát triển giáo dục và đào tạo nhằm nâng cao 
dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài. 
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Đại hội lần thứ XIII (2021) của Đảng nêu rõ: 
Chú trọng đào tạo nhân lực chất lượng cao, 
phát hiện và bồi dưỡng nhân tài, có chính 
sách vượt trội để thu hút, trọng dụng nhân tài, 
chuyên gia cả trong và ngoài nước. Đặc biệt, 
tỉnh Bắc Ninh cần tập trung nghiên cứu Nghị 
định số 179/2024/NĐ-CP ngày 31/12/2024 
của Chính phủ về việc quy định chính sách 
thu hút, trọng dụng người có tài năng làm việc 
trong cơ quan, tổ chức, đơn vị của Đảng Cộng 
sản Việt Nam, Nhà nước, Mặt trận Tổ quốc 
Việt Nam và các tổ chức chính trị - xã hội. 

Vận dụng chủ trương của Đảng và Nhà 
nước về đào tạo, bồi dưỡng, thu hút, trọng 
dụng nhân tài, đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh 
Bắc Ninh lần thứ XX, nhiệm kỳ (2020 - 2025) 
đã nêu rõ: “Tạo bước đột phá trong phát triển 
nguồn nhân lực, triển khai quy hoạch phát 
triển nguồn nhân lực; quan tâm đầu tư xây 
dựng hệ thống trường học, nhất là các trường 
trọng điểm, chất lượng cao theo hướng đồng 
bộ, hiện đại. Tập trung đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục - đào tạo; chú trọng nâng cao 
chất lượng dạy và học ngoại ngữ gắn với giáo 
dục kỹ năng xã hội cho học sinh, sinh viên và 
người lao động. Nguồn nhân lực tăng nhanh 

về số lượng, đa dạng về cơ cấu, cơ bản đáp 
ứng nhu cầu phát triển của tỉnh; các cơ sở 
giáo dục nghề nghiệp được sắp xếp, kiện toàn, 
chất lượng đào tạo nghề được nâng lên. Quan 
tâm thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao và 
đội ngũ tri thức, chuyên gia trong và ngoài 
nước làm việc trên địa bàn. Thu hút, tiếp nhận 
các trường đại học, trung tâm đào tạo có uy tín 
về hoạt động tại tỉnh; tạo tiền đề cơ bản đưa 
Bắc Ninh trở thành trung tâm nghiên cứu, đào 
tạo nguồn nhân lực chất lượng cao của vùng” 
[7, tr. 55].

Thứ hai, Chính quyền tỉnh cần nghiên cứu 
để vận dụng, xây dựng chính sách theo Kết luận 
số 86-KL/TW ngày 24/01/2014 của Bộ Chính 
trị khóa XI về chính sách thu hút, tạo nguồn cán 
bộ từ sinh viên tốt nghiệp xuất sắc, cán bộ khoa 
học trẻ, trong đó nhấn mạnh mục tiêu: Xây 
dựng cơ chế, chỉnh sách đủ sức thu hút sinh viên 
tốt nghiệp, cán bộ khoa học trẻ có trình độ, năng 
lực chuyên môn cao, phẩm chất tốt, đáp ứng 
yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, bảo đảm an 
ninh, quốc phòng trong thời kỳ công nghiệp 
hóa, hiện đại hóa, hội nhập quốc tế để từng 
bước đào tạo, bồi dưỡng thành nhân tài cho 
đất nước.

Tiếp tục đổi mới tư duy để nâng cao nhận thức, trách nhiệm về công tác 
thu hút, trọng dụng nhân tài của cấp ủy, chính quyền tỉnh, cán bộ đảng viên 
và nhân dân tỉnh.

2.2

Bên cạnh việc đánh giá kết quả thực hiện 
nghị quyết đại hội Đảng bộ tỉnh Bắc Ninh 
lần thứ XIX, nhiệm kỳ 2015 - 2020, Báo cáo 
kiểm điểm của Ban Chấp Hành Đảng bộ tỉnh 
Bắc Ninh khóa XX, nhiệm kỳ 2020 - 2025 đã 
nêu ra khuyết điểm hạn chế trong việc chậm 
đổi mới tư duy: “Công tác xây dựng, chỉnh 
đốn Đảng được tập trung chỉ đạo nhưng còn 
có mặt hạn chế. Công tác nắm bắt định hướng 
tư tưởng, dư luận, tuyên truyền ở một số cơ sở 
chưa tốt; Một số đồng chí Tỉnh ủy viên, cán 
bộ lãnh đạo, cơ quan, đơn vị, địa phương còn 
có tư tưởng thỏa mãn, chậm đổi mới tư duy, 
chưa đáp ứng kịp yêu cầu nhiệm vụ trong tình 
hình mới, ngại va chạm, chưa phát huy hết 
tinh thần chủ động sáng tạo và trách nhiệm 

cá nhân” [7, tr. 192]. Nhân tài là người có 
năng lực vượt trội, họ có đặc điểm tâm lý, tính 
cách, ý chí, nghị lực khác người bình thường, 
họ sẵn sàng khổ luyện để thành người có đức, 
có tài. Người tài thường thích làm theo suy 
nghĩ riêng, nhiều khi trái với cách làm, cách 
nghĩ của số đông, vì vậy họ tạo nên sự khác 
biệt và hiệu quả cao trong công việc. Do đó, 
cần có nhận thức đầy đủ, khách quan về nhân 
tài để đề ra chính sách thu hút, bố trí sử dụng, 
đãi ngộ xứng đáng với năng lực của họ.

Tỉnh ủy Bắc Ninh và các cấp ủy, ban cán 
sự đảng, đảng đoàn, thủ trưởng cơ quan đơn vị 
phải nhận thức rõ trách nhiệm của mình trong 
việc thu hút, trọng dụng nhân tài. Nhân tài 
không phải là sản phẩm tự phát mà cần được 
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phát hiện và bồi dưỡng công phu. Nhiều tài 
năng có thể mai một nếu không được phát hiện 
và sử dụng đúng lúc, đúng chỗ. Vì vậy, phải 
tổ chức thường xuyên công tác tuyên truyền, 
phổ biến để tạo ra sự chuyển biến mạnh mẽ 
về nhận thức của toàn bộ hệ thống chính trị 
tỉnh và sự ủng hộ, đồng thuận của dư luận xã 
hội về việc triển khai xây dựng, tổ chức thực 
hiện chính sách thu hút, trọng dụng nhân tài. 
Quán triệt thường xuyên, hiệu quả trong cấp 
ủy, cán bộ đảng viên những quan điểm của 
Đảng được thông qua trong nghị quyết các 
đại hội, nghị quyết của Ban Chấp hành Trung 
ương Đảng các khóa. Đặc biệt là nghị quyết 
Trung ương 3 khóa VIII, Kết luận số 37-KL/
TW của Hội nghị Trung ương 9 khóa X về 
tiếp tục thực hiện Chiến lược cán bộ trong 
thời kỳ mới, Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày 
19/05/2018 của Ban Chấp hành Trung ương 
về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, 
nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực 
và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ, Nghị quyết 
Đại hội XI, XII, XIII của Đảng. Nghị quyết 
Trung ương 8 khóa XI, Kết luận số 86-KL/
TW ngày 24/01/2014 của Bộ Chính trị khóa 
XI quy định về chính sách thu hút, tạo nguồn 
cán bộ từ sinh viên tốt nghiệp xuất sắc, cán bộ 
khoa học trẻ. Đặc biệt, Nghị quyết số 45-NQ/
TW, ngày 24/11/2023 của Ban Chấp hành 
Trung Đảng khóa XIII về việc tiếp tục xây 
dựng và phát huy vai trò của đội ngũ trí thức 
đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước nhanh và 
bền vững trong giai đoạn mới, xác định tầm 
nhìn đến năm 2045. Nghị quyết nhấn mạnh 
“Đội ngũ trí thức Việt Nam lớn mạnh, có chất 
lượng cao, cơ cấu hợp lý, thuộc tốp đầu khu 
vực và tiệm cận với các nước phát triển; Nhiều 
nhà khoa học có ảnh hưởng trên thế giới, đạt 
các giải thưởng quốc tế trên các lĩnh vực; 
nhiều tổ chức khoa học và công nghệ, cơ sở 
giáo dục và đào tạo đạt chuẩn quốc tế đáp ứng 
yêu cầu của quốc gia phát triển”  [xem 1].

Từ việc nghiên cứu sâu rộng, cấp ủy, người 
đứng đầu cấp ủy, đảng viên nhận thức rõ hơn 
về vai trò, vị trí, tầm quan trọng của nhân tài 
cho sự phát triển bền vững của tỉnh. Từ đó tự 
giác, quyết tâm lãnh đạo, chỉ đạo, quán triệt 

thực hiện tốt các kế hoạch, đề án, nghị quyết, 
quyết định đã đề ra.

Để đổi mới tư duy, nâng cao nhận thức, 
trách nhiệm của các cấp ủy, chính quyền và 
cán bộ, đảng viên của tỉnh về việc thu hút, 
trọng dụng nhân tài cần nghiên cứu, thực hiện 
tốt một số điểm sau:

Một là, trong các chương trình, kế hoạch 
công tác hàng năm, Tỉnh ủy phải xác định rõ 
công tác thu hút, trọng dụng nhân tài là một 
trong những nhiệm vụ trọng tâm của công tác 
cán bộ. Quán triệt công tác trên tới toàn bộ hệ 
thống chính trị của tỉnh và các tầng lớp nhân 
dân để thực hiện có hiệu quả cao nhất.

Hai là, tuyên truyền công khai bằng các 
hình thức trực tiếp, gián tiếp một cách kịp thời 
đến các trường đại học, cơ sở đào tạo trong 
và ngoài tỉnh, các trường đại học quốc tế, có 
học sinh, sinh viên, học viên, nhà khoa học, 
chuyên gia về các chương trình, chính sách 
thu hút, trọng dụng, tuyển dụng, đào tạo, bồi 
dưỡng, tôn vinh đãi ngộ nhân tài của tỉnh. Sau 
khi đã thu hút được nhân tài thì ngoài “trọng 
thị, trọng dụng, trọng đãi” cần có “trọng vệ”, 
tức là cần có cơ chế bảo vệ nhân tài. Đặc biệt, 
khi đã thu hút được nhân tài, trong quá trình 
sử dụng nhân tài thì người sử dụng, quản lý 
nhân tài phải thực sự tin tưởng nhân tài, giao 
việc phù hợp, bổ nhiệm nhân tài vào các vị trí 
sở trường để họ thỏa sức cống hiến tài năng 
của mình.

Ngoài việc được hưởng các chính sách ưu 
đãi, trợ cấp, khen thưởng trong một thời gian 
nhất định như đã được công bố công khai, thì 
nhân tài có năng lực thực sự trước khi được thu 
hút thường đặt ra những câu hỏi: Cơ hội học 
tập, thăng tiến thế nào? Môi trường, điều kiện 
làm việc có đảm bảo không? Công việc được 
giao có phù hợp với năng lực của mình không? 
Có được bổ nhiệm vào các chức vụ nhân tài là 
lãnh đạo quản lý không? Có giải quyết được 
các vấn đề cá nhân như nhà ở, công việc của 
người đi kèm nhân tài là vợ hoặc chồng, học 
tập của con cái tại môi trường mới thế nào? 
Như vậy, để thu hút, trọng dụng được người 
thực sự có tài năng, trình độ cao, để họ thật 
sự yên tâm lao động, cống hiến cho tỉnh thì 
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ngoài việc xây dựng và thực hiện chính sách 
đãi ngộ, cần giải quyết một loạt các vấn đề 
nêu trên liên quan đến nhân tài. 

Phải tạo môi trường và điều kiện 
làm việc thuận lợi để thu hút 
nhân tài về công tác tại tỉnh.

2.3

Môi trường, điều kiện làm việc là một trong 
các nhân tố quyết định đến việc có thu hút 
được nhiều nhân tài thực sự có chuyên môn 
cao về tỉnh hay không. Chính sách trọng dụng, 
đãi ngộ, tôn vinh, khen thưởng là những hỗ 
trợ ban đầu, hoặc kéo dài trong một thời gian 
nhất định. So với các tỉnh, Thành phố trong 
cả nước, tỉnh Bắc Ninh luôn quan tâm tới chế 
độ chính sách để thu hút, đãi ngộ nhân tài. 
Gần đây, vào tháng 7/2021, Hội đồng nhân 
dân tỉnh Bắc Ninh có Nghị Quyết số 02 quy 
định một số chế độ chính sách đối với Trường 
Trung học Phổ thông Chuyên Bắc Ninh, 8 
trường Trung học Cơ sở trọng điểm và chế 
độ đối với cán bộ quản lý, chuyên gia, giáo 
viên, học sinh tham gia bồi dưỡng, tập huấn 
đội tuyển tham dự kỳ thi chọn học sinh giỏi 
cấp tỉnh, quốc gia, khu vực, quốc tế. Đặc biệt, 
nếu các thầy cô giáo có học hàm giáo sư hoặc 
có trình độ tiến sỹ nếu được tuyển chọn dạy 
tại Trường Chuyên Bắc Ninh sẽ nhận được hỗ 
trợ từ 100-200 triệu. Nghị quyết nêu rõ: “Nếu 
các thầy cô giáo có học hàm giáo sư, phó giáo 
sư hoặc trình độ tiến sĩ ở ngoài tỉnh Bắc Ninh 
được tiếp nhận giảng dạy tại Trường Chuyên 
Bắc Ninh và có cam kết lâu dài ít nhất là 10 
năm thì được hỗ kinh phí nhà ở trị giá 1 tỷ 
đồng”. Đây có thể nói là chính sách tốt, cực kỳ 
ưu việt đối với trường chuyên, giúp nhà trường 
có cơ hội chào mời, thu hút thầy cô có trình độ 
chuyên môn cao về công tác. Tuy nhiên, Nghị 
quyết 02 sau khi ra đời mới giải quyết được 
chế độ chính sách cho 2 tiến sỹ đã được tuyển 
dụng từ trước. 

Như vậy, có thể thấy, ngoài các chính sách 
đãi ngộ nhân tài thì môi trường, điều kiện làm 
việc rất được nhân tài quan tâm, suy nghĩ kỹ 
trước khi đưa ra quyết định về công việc của 
mình. Nhân tài cần môi trường làm việc thật 

sự dân chủ, thân thiện, tôn trọng, tin tưởng lẫn 
nhau, không đố kị, tạo điều kiện được thăng 
tiến, bổ nhiệm, bố trí vị trí việc làm phù hợp 
với sở trường, năng lực của bản thân. Người 
tài với mục tiêu hàng đầu là đạt hiệu quả cao 
nhất, tối đa nhất trong công việc nên họ thường 
không muốn bị bó mình theo một khuôn mẫu 
cứng nhắc, quy định chặt chẽ gò bó, họ cần 
sự linh hoạt để thỏa sức sáng tạo, cống hiến. 
Chính vì vậy, họ cần những quy định khác với 
người bình thường để làm việc, vì bản thân 
họ sẵn có tố chất của “nhân tài”, mà nhân tài 
là người luôn tạo ra sự “khác biệt” trong cách 
nghĩ, cách làm. Tỉnh ủy Bắc Ninh cần tiếp tục 
nghiên cứu, xây dựng, bổ sung, hoàn thiện và 
triển khai quy chế về chế độ làm việc chuyên 
biệt dành cho nhân tài. Có như vậy mới thu 
hút được nhiều nhân tài, người có trình độ học 
hàm, học vị cao về công tác tại tỉnh. Ngoài 
ra, nhân tài rất cần được trang bị tối đa các 
phương tiện làm việc hiện đại, đầy đủ để đáp 
ứng cho công việc của mình. 

Nâng cao chất lượng giáo dục 
- đào tạo nhằm phát hiện sớm 
nhân tài ngay từ cấp học ở cơ sở.

2.4

Cấp ủy, chính quyền tỉnh, đặc biệt là ngành 
Giáo dục và Đào tạo tỉnh Bắc Ninh, cần có 
kế hoạch nâng cao chất lượng giáo dục - đào 
tạo, phát hiện những học sinh có năng khiếu, 
sở trường từ sớm để bồi dưỡng, ươm mầm tài 
năng khi còn học ở các cấp cơ sở. Học sinh 
có biểu hiện năng khiếu sáng tạo thường thể 
hiện ra ở cách suy nghĩ khác với người thông 
thường, có cách nhìn đặc biệt về thế giới và 
có ý tưởng muốn xây dựng các dự án của 
cá nhân mình. Để lựa chọn học sinh năng 
khiếu cần có tiêu chí cụ thể khi nhận diện, 
trong đó chú ý một số yếu tố sau: không có 
học sinh năng khiếu cao ở nhiều lĩnh vực và 
không có học sinh năng khiếu chung chung 
mà cần gắn cụ thể vào một lĩnh vực, một 
môn học cụ thể. Hình thức lựa chọn khách 
quan học sinh năng khiếu là tổ chức đánh 
giá và tham khảo các nguồn thông tin để lựa 
chọn chính xác với đạt hiệu quả cao nhất. 
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Sau khi nhận diện và lựa chọn được học sinh 
có năng khiếu là phải bắt tay vào đào tạo, 
bồi dưỡng theo đúng cách. Đây là công việc 
rất quan trọng và cần được tiến hành theo 
cách chuyên biệt cho từng đối tượng học 
sinh có năng khiếu với chương trình riêng 
để phát triển trí tuệ, tư duy độc lập, tính sáng 
tạo, phẩm chất đạo đức trong sáng để các tài 
năng trẻ có thể trở thành nhân tài tương lai 
cho quê hương, đất nước. Đặc biệt, tỉnh Bắc 
Ninh cần chú trọng đầu tư mọi nguồn lực để 
nâng cao chất lượng giáo dục - đào tạo các 
trường phổ thông chuyên của tỉnh, thu hút 
đội ngũ giáo viên có học hàm, học vị cao về 
giảng dạy, đào tạo.

Gắn việc đào tạo nguồn nhân lực 
chất lượng cao với thu hút, trọng 
dụng nhân tài phục vụ phát triển 
kinh tế - xã hội 

2.5

Quá trình phát triển kinh tế - xã hội của 
mọi quốc gia trên thế giới đều cho thấy nguồn 
lực con người là vốn lớn nhất, là yếu tố quyết 
định nhất. Trong mọi giai đoạn phát triển của 
đất nước nói chung và địa phương nói riêng, 
nguồn lực con người luôn giữ vai trò trung 
tâm và là động lực quan trọng thúc đẩy kinh 
tế - xã hội phát triển nhanh, bền vững. Từ 
một tỉnh thuần nông, Bắc Ninh đã chuyển 
mình mạnh mẽ thành tỉnh công nghiệp, có 
tốc độ tăng trưởng cao, đóng góp quan trọng 
cho ngân sách nhà nước. Để đáp ứng được 
nguồn nhân lực cho sự nghiệp công nghiệp 

hóa, hiện đại hóa đất nước trên địa bàn tỉnh, 
nhu cầu về đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao càng trở lên cấp thiết. Chủ trương 
“2 ít” (ít sử dụng đất, ít sử dụng nguồn nhân 
lực) đã trở thành phương châm, động lực cho 
nhân dân toàn tỉnh hành động. Như vậy, có 
thể khẳng định, nguồn nhân lực chất lượng 
cao là nguồn nhân lực có trí lực, thể lực, đạo 
đức, được đào tạo bài bản, chuyên nghiệp, 
có thái độ tích cực, có khả năng giải quyết 
các công việc phức tạp, đáp ứng ở mức cao 
các đòi hỏi của thị trường lao động. Cùng với 
việc đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao 
là việc xây dựng chính sách để thu hút, trọng 
dụng nguồn nhân lực quý giá này cho sự phát 
triển của tỉnh. Trong số nguồn nhân lực có 
trình độ cao, nếu được thu hút, phát hiện, bồi 
dưỡng sẽ có điều kiện để trở thành nhân tài. 
Như vậy, nhân tài là nhân lực chất lượng cao 
ở mức đặc biệt, không chỉ có khả năng xử lý 
những yêu cầu phức tạp bằng tay nghề hay 
nghiệp vụ có được từ đào tạo mà còn có sức 
ảnh hưởng lớn đến sự tồn tại và phát triển 
chung của quốc gia, đơn vị, doanh nghiệp, 
được xã hội thừa nhận, tôn vinh. Ở bất kỳ 
mọi lĩnh vực hoạt động xã hội nào cũng đều 
cần có những “thủ lĩnh” thực thụ trong lĩnh 
vực đó. Họ có năng lực dẫn dắt, tập hợp tạo 
ra những “cú hích” cho sự phát triển của 
đất nước, của đơn vị, địa phương hay doanh 
nghiệp. Từ đó, họ tạo ra những khâu đột phá 
cho sự phát triển, trở thành nhân tố dẫn dắt 
quan trọng cho sự phát triển của đất nước, 
địa phương.

Thu hút, trọng dụng nhân tài thực sự đã trở thành chủ trương lớn, nhất quán của 
Đảng, Nhà nước trong công cuộc cách mạng giải phóng dân tộc, bảo vệ Tổ quốc và 
quá độ xây dựng Chủ nghĩa xã hội. Nhân tài không chỉ là người có tài năng “vượt 
trội” về chuyên môn, mà còn phải có đạo đức của người cách mạng, là người thật sự 
“vừa hồng, vừa chuyên” như Chủ tịch Hồ Chí Minh đã giáo huấn. 

Vận dụng chủ trương của Đảng, Nhà nước về thu hút, trọng dụng nhân tài, các 
cấp ủy đảng, chính quyền và hệ thống chính trị tỉnh Bắc Ninh đã cụ thể hóa thành 
các chủ trương, quan điểm, chính sách thu hút, trọng dụng nhân tài phù hợp với điều 
kiện thực tế của địa phương. Trong thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa 

3. kết luận
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Hà Nội.
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và chủ động hội nhập quốc tế hiện nay nhân tài được xác định là “chìa khóa vàng”, 
là nhân tố rất quan trọng cho sự phát triển kinh tế xã hội của tỉnh. Trong những năm 
gần đây, đội ngũ nhân tài của tỉnh Bắc Ninh từng bước phát triển về số lượng và chất 
lượng, những nhân tài được thu hút về đã tích cực đóng góp, cống hiến tri thức cho 
địa phương. Tỉnh Bắc Ninh luôn quan tâm tới chính sách thu hút, trọng dụng nhân 
tài, có những chính sách đãi ngộ, trọng dụng ưu việt, vượt trội so với một số tỉnh, 
thành khác trong cả nước. Tuy nhiên, tất cả đó vẫn là chưa đủ đáp ứng mục tiêu mà 
tỉnh Đảng bộ đề ra tại đại hội XX (nhiệm kỳ 2020 - 2025) là: “Tăng cường xây dựng, 
chỉnh đốn Đảng và hệ thống chính trị trong sạch, vững mạnh; phát huy sức mạnh 
đại đoàn kết toàn dân; đẩy mạnh đổi mới sáng tạo, xây dựng tinh Bắc Ninh phát 
triển bền vững; cơ bản trở thành thành phố trực thuộc Trung ương theo hướng văn 
minh, hiện đại. Cụ thể hơn, Mục tiêu kinh tế được đại hội xác định là: “Tốc độ tăng 
năng suất lao động xã hội đạt từ 8,5-9%/năm, đến năm 2025, kim ngạch xuất khẩu 
37,7 tỷ USD; nhập khẩu 33,2 tỷ USD. Tổng vốn đầu tư toàn xã hội so với GRDP 
giai đoạn 2021 - 2025 đạt 36-38%. Thu ngân sách nhà nước năm 2025 đạt 38.000 
tỷ đồng” [7, tr.91].

Để đạt được mục tiêu trên, Tỉnh Bắc Ninh cần tiếp tục thực hiện một số giải 
pháp đã nêu để tạo chuyển biến căn bản cho công tác thu hút, trọng dụng nhân 
tài nhằm đáp ứng nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ yêu cầu phát triển 
kinh tế - xã hội của tỉnh, biến khát vọng “đi trước, vượt trước” thành hiện thực, 
tiếp tục phấn đấu đến năm 2045 đưa Bắc Ninh trở thành thành phố công nghiệp 
công nghệ cao, thông minh. 


