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MQT S0 GIA PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA CONG TAC
THU HOT VA TRONG DUNG NHAN TAI § TINH BAC NINH HIEN NAY

TOM TAT
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Vin dung tu tuéng H6 Chi Minh va chil truong, chinh sdch ciia Pdng, Nha
nudc, tinh Bdc Ninh dda sém ban hanh va thuc hién quy dinh vé ché @6, chinh
sdch dao tao, béi dudng thu hiit va sit dung nhadn tai. Bai viét chi ré su can thiét

ctia cong tdc thu hiit va trong dung nhdn tai, tir dé dé xudt mot sé gidi phdp dé

ndng cao hiéu qud cong tdc thu hiit, trong dung nhdn tai, phuc vu phdt trién kinh

té - xd hoi va héi nhdp quéc té hién nay J tinh Bdc Ninh.

Tt khéa: gidi phap, thu hiit, trong dung, nhan tai, Bic Ninh.
Nhén bai: 02/01/2025; dua vao quy trinh bién tap: 02/01/2025; duyét ding: 25/02/2025.

1. SU CAN THIET PHAI NANG CAO HIEU QUA CONG TAC THU HUT,

TRONG DUNG NHAN TAI 0 TiNH BAC NINH

Lich st loai ngusi da khing dinh, nhan
tai 12 mot trong nhiing nhan t6 quyét dinh
su hung thinh, thanh bai cia mdi qudc gia.
O nudc ta, cAu néi ndi tiéng ctia Than Nhan
Trung dugc khic trén tim bia thd nhat khoa
thi tién si nim Nham Tuit (1442) dyng nim
1484, d&n nay van con nguyén gid tri: “Hién
tai 12 nguyén khi ctia qudc gia; nguyén khi
manh thi th€ nuéc manh ma hung thinh;
nguyén khi suy thi thé nuéc y&u ma thap hen;
vi th€ cdc bac thanh vuong, d€ minh khong
ddi nao khong 14y viéc vun trong ké si, bdi
dudng nhan tai 1am cong viéc can kip” [8,
tr. 4]. Trong thuc t&, néu c¢é ngudi hién tai
ma khong biét, biét ma khong diung, ding
ma khong tin nhiém 13 ba diém ching lanh
cho qudc gia. K& thiia truyén théng quy trong
hién tai clia cha dng ta trong lich si, ngay
sau khi gianh dugc chinh quyén Céch mang
thdng T4m nim 1945, @& dua dit nudc thodt
khoi tinh th€ “ngan cin treo soi té¢” viéc tim
ki€m nhan tai da trd nén rat cap thiét. Ngay
14/11/1945 Chi tich H6 Chi Minh di néu
quan diém ctia minh vé vai trd quan trong

* Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi.

clia nhan tai trong bai viét Nhan tai va kién
qudc ding trén bdo Cu qudc: “Khdng chién
c¢6 thing lgi thi kién thi€t méi thanh cong.
Kién qudc c6 chic thanh cong, khang chién
mdi mau thing 1gi. Kién thiét can c6 nhan
tai” [trich theo 9, tr. 22]. Chu tich H6 Chi
Minh coi cén bd, nhan tai 1a tai sdn quy cla
dan tdc. Ngudi 12 mot nha cdch mang dién
hinh trong viéc thu hiit, trong dung, dao tao
c4n bd va nhan tai cho dit nudc. Khéi xudng
su nghiép d6i méi dat nudc, tai Pai hoi dai
bi€u toan qudc 1an thi VI (1986) Pang ta d
khing dinh: Nhan tai khong phai 13 san phdm
tu phat ma phai dugc phat hién va bdi dudng
cong phu. Nhiéu tai ning c6 thé mai mot néu
khong dugc phat hién va st dung ding lic,
ding chd. Gan diy, Pai hdi dai biéu toan
qudc cta Pang 1an thd XIII (2021) da tiép
tuc khing dinh chi truong nhit quin cia
Dang, Nha nudc ta vé nhan tai 1a: “Chi trong
d20 tao nhan lyc chat lugng cao, phét hién va
bdi dudng nhan tai; ¢é chinh sich vugt troi
d€ thu hit, trong dung nhan tai, chuyén gia
ca trong va ngoai nuéc” [6, tr. 221].
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Béc Ninh 1a viing dét “dia linh - nhan kiét”,
ndi phét tich vuong triéu Ly. Ngay nay, sau
hon 25 nim ti 14p tinh, tif mdt tinh thuan
noéng Bic Ninh co ban tr thanh tinh cong
nghiép theo hudng hién dai, nhiéu chi tiéu
kinh t& - x4 hdi dat dugc xép hang top diu
c& nudc, toc do ting trudng kinh t& binh quan
giai doan 1997 - 2021 1a 13,9%/nim. Bic
Ninh dugc xdc dinh 1a Vung kinh t€ trong
diém Bic B0 va cuc ting trudng ctia Ving
Thu d6. Cung véi cac dia phuong trong ca
nudc, tinh Bic Ninh x4c dinh cong tac thu
hidt, trong dung nhén tai 12 mét chu truong
16n trong chién lugc phat trién kinh t&€ - xa
hoi. Viéc x4y dung k€& hoach thu hiit, trong
dung nhan tai 1a trdch nhiém cua cdc cap,
cdc nganh, nhan dan trong tinh. Tinh Bic
Ninh di cu thé héa chl truong, chinh sich
16n ctia Pdng va Nha nudc vé thu hit, trong
dung nhan tai dé x4y dung, ban hanh cidc quy
dinh, chinh séch thu hiit, trong dung nhan tai.
Sau khi t4i 14p tinh nim 1997, dén nim 2000,
Uy ban nhan dén tinh Bic Ninh da ban hanh
quyét dinh s6 105/2000/QD-UB vé viéc: Quy
dinh ché& @6 chinh sach dao tao, bdi dudng thu
hit va st dung nhan tai tinh Bic Ninh. Quyét
dinh néu r&: Pao tao, bdi dudng va st dung
nhan tai 1a mot cha truong 16n trong chién
lugc phat trién kinh t& - x4 hoi, gép phan thuc
hién thz“ing 1gi muyc tiéu cong nghiép hoa, hién
dai héa dat nudc cua tinh Bic Ninh. Ngay
30/11/2017, Uy ban nhan déan tinh Bic Ninh
ban hanh quyét dinh s6 680/QD-UBND vé
viéc: Phé duyét quy hoach phdt trién nhan
Iyc tinh Bic Ninh dén nim 2020, dinh hudng
dén nim 2030. Quyét dinh da chi rd: “Phét
trién nhan luc c6 trong tAm, trong diém, chi
trong phét trién nhan tai, xay dung ddi ngii
chuyén gia dau nganh, gép phan céi thién méi
tridng kinh doanh, nang cao chi s6 ning luc
canh tranh cAp tinh” [xem 11]. Sau nhiéu 1an
stia d6i, bo sung, dén nay chinh sich dao tao,
bdi dudng, thu hit va st dung nhén tai d thu
hit dugc nhiéu ngudi trinh d@ chuyén mon
dai hoc va sau dai hoc loai gidi vé cong tic
tai tinh. Nhiing nhin tai vé 1am viéc tai tinh
da ddp ting dugc yéu ciu, nhiém vu chinh tri
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cua dia phuong. Tuy nhién, cong tac thu hit,
trong dung nhan ti clia tinh vin con nhiing
bat c4p, nhan thiic cia mot s6 can bd cap 1y,
chinh quyén vé viéc phét hién, thu hit, trong
dung, bdi dudng nhan tai con han ché. Tinh
chua ban hanh chinh s4ch chuyén biét vé thu
hiit, trong dung nhan tai. SO lugng nhan tai c6
ning ldc chuyén mon, hoc ham, hoc vi cao,
cdc chuyén gia, nha khoa hoc tré, sinh vién
t0t nghiép loai gidi, nhan tai & ngoai tinh,
nhan tai 14 kiéu bao & nudc ngoai duge thu
hit vé tinh chua nhiéu. Theo bdo cdo thong
ké ctia S& Noi vu tinh Bic Ninh, tinh dén nim
2021, s& c4n bo 1a cong chiic tif cap huyén
tr6 1én trong toan tinh c6 trinh do ti€n si la
31 ngudi; vién chiic tif cAp huyén tré 1én ¢
trinh do tién si 14 19 ngudi, cong chic cip
x4 ¢6 trinh @0 tién si 12 01 ngudi. S6 cdn bod
12 cong chiic tii cAp huyén tr 1én c6 trinh do
thac s1 1a 864 ngudi, can bd 1a vién chic cé
trinh dd thac si 14 2.382 ngudi. Trong tong s6
can bd, cong chiic, vién chuic cta tinh ¢6 trinh
d9 tién si, thac s thi da s& 1a nhiing ngudi dang
lam viéc dudc cti di hoc sau dai hoc & bac cao
hoc va nghién ctu sinh, s lugng thu hidt ngudi
dd c6 trinh @6 cao 1a tién si, PGS, GS vé tinh
lam viéc rat han ché&. Nghich Iy 13, sau khi nghi
quyét vé thu hit nhan tai dudc ban hanh thi
tinh Bic Ninh di khong tuyén dugc nhan tai
ndo, du di c6 chinh sach hd trg vudt troi vé tai
chinh, nha &. Tii thuc trang néu trén, bai vist dé
xuit mot s6 gidi phap gép phan nang cao hidu
qua cong tac thu hit, trong dung nhan tai nhim
d4p ting nhu cAu phit trién kinh & - x4 hdi va
hoi nhap qudc t&€ & tinh Bic Ninh hién nay.

Anh: bacninhtv.vn
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2. MOT S G141 PHAP NANG CAO HIEU QUA VIEC THU HUT,
TRONG DUNG NHAN TAI CUA TiNH BAC NINH GIAI BOAN HIEN NAY

Tép trung nghién ciiu, vin dung tu tuéng H6 Chi Minh, chi truong cua Pang,
Nha nuéc dé xay dung va trién khai chinh sach thu hit, trong dung nhan tai

phit hop véi diéu kién ciia tinh.

Van dung quan diém ctia Chi tich Ho
Chi Minh vé chinh sdch di ngd nhan tai,
tri thiic, Pang ta da tling budc xay dung co
ché, chinh sich dai ngd, trong dung, ton
vinh, khen thuéng nhan tai cho phu hgp véi
tling thdi ky clia dat nudc. Pang ta da chi ro:
“Thuic hién ddng bd chinh sich dao tao, thu
hat, trong dung, dai ngd xdng ddng nhan tai
khoa hoc, cong nghé” [5, tr. 423]. Chinh sidch
thu hit, trong dung nhin tai ding din, da
manh, khong chi c6 stc 16i cudn, tdc dong
manh mé t6i nhan tai ma con c¢6 y nghia quan
trong d6i vé6i viéc thu hdt, trong dung nhan
tai on dinh, bén viing cho dit nudc va céc
dia phuong. Trong thuc t€, néu chi chay dua,
1am theo phong trao, khong sat véi diéu kién
thuc tién ctia dia phuong, su thiéu ddng thuin
trong vi€c vu dai nhan tai mdi thu hut sé tao
ra mau thuin trong ndi bd co quan khi nhan
tai dugc uu dii, khen thudng, ton vinh nhiéu
hon so véi doi ngii cén bo cil tai chd. Hoic
khi van dung chinh sich nhan tai cta cip
trén vao dia phuong khong c6 tim nhin chién
lugc, dai han s& dan t6i chinh sdch nhan tai
16i thoi, khong phan dnh didng thuc tién, phai
tam diing, diéu chinh, bd sung. Nhu vay, sé
lang phi thdi gian, cong stc, chinh sach thi€u
tinh on dinh bén viing. Diéu nay sé tic dong
t6i c4c quyét dinh, Iia chon clia nhan tai c6 vé
dia phuong cong tac hay khong.

Dé van dung tdt chil truong, chinh sich cia
Déang, Nha nuéc vé thu hiit, trong dung nhan
tai phit hop véi diéu kién clia tinh Bic Ninh,
cAn thuc hién nhiing ndi dung sau:

Thi nhat, trong qu4 trinh nghién ctu, xay
dung chinh sdch vé thu hiit, trong dung nhan
tai, cdc cip Uy, chinh quyén tinh cin bam st
chti truong quan diém cta Pang da dé ra nhu:
“PAat nudc ta khong thiéu nhan ti, van dé 1a

phéi c6 nhiing chinh séch, co ché thich hop dé
phét hién, bdi dudng, trong dung ngudi tai”
[3, tr. 35]. Thong qua lao ddng, sin xuit, céc
phong trao thi dua yéu nudc clia quan chiing
nhan dan dé phét hién, tim ki€m nhiing ngudi
c6 phiam chat dao diic, c6 tai ning dé kip thoi
bdi dudng, d3o tao ning cao vé chuyén mon
nghiép vu cho ho. Pac biét phai quan tdm tao
nguon tif sinh vién, hoc vién, ngudi lao dong
tré, ké c thu hiit nhan tai 1a dong bao ngudi
Viét Nam, dang dinh cu, hoc tap, 1am viéc &
nudc ngoai, tao moi diéu kién vé vat chat, tinh
than, mdi trudng 1am viéc thuan 10i d€ ho vé
doéng gép tai ning cho sy nghiép phat trién
kinh t& - x4 hoi cia tinh.

Nghién ctiu va van dung c6 hi€u qua cic
Nghi quyét Ban Chip hanh Trung uong, céc
dai hoi dai biéu toan qudc clia Pang ban vé
nhén tai va cdc cong téc lién quan dén chinh
sach thu hiit, bdi dudng, trong dung nhan tai.
Tiéu biéu 1a cdc dai hoi: Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thi X (2006) cia Ding di dua ra
chu truong: “Thuc hién chinh sach trong dung
nhan tai, cdc nha khoa hoc dau nganh, tong
cong trinh su, k¥ su truéng. .. Thu hit chuyén
gia, ddc biét 1a chuyén gia gidi ngudi Viét
Nam dinh cu & nudc ngoai tham gia gidng
day, phét trién khoa hoc va cong nghé & Viét
Nam” [4, tr. 212]. Bai h6i XI (2011) ctia bang
nh4n manh: Thuc hién ddng bd chinh sich dao
tao, thu hut, trong dung, dai ngd xdng ding
nhan tai khoa hoc, cong nghé. Bio vé quyén
s6 hitu trf tué, dai ngd xdng ddng nhiing cong
hién cta tri thifc. C6 chinh sich dic biét doi
v6i nhén tai cta dat nude. Tai dai hoi dai bi€u
toan qudc 1an thid XII (2016) Déng ta tiép tuc
khing dinh: Gido duc la qudc sich hang dau.
Phit trién gido duc va dio tao nhim nang cao
dan tri, ¢o tao nhan luc, bdi dudng nhan tai.

Trang 51



Dai hoi 1an thi XIII (2021) ctia Pang néu rd:
Chii trong dao tao nhan luc chit lugng cao,
phét hién va bodi dudng nhan tai, c6 chinh
sdch vuot trdi dé thu hit, trong dung nhén tai,
chuyén gia ca trong va ngoai nuéc. Dic biét,
tinh Bic Ninh cAn tip trung nghién ctiu Nghi
dinh s6 179/2024/ND-CP ngay 31/12/2024
ctia Chinh pha vé viéc quy dinh chinh séch
thu hut, trong dung ngudi c6 tai nang lam viéc
trong co quan, t6 chiic, don vi cia Pang Cong
san Viét Nam, Nha nudc, Mit trin T6 qudc
Viét Nam v céc t6 chic chinh tri - x4 hoi.
Vian dung chu truong ctia Pang va Nha
nudc vé ddo tao, bdi dudng, thu hiit, trong
dung nhan tai, dai hdi dai biéu Pang b tinh
Bic Ninh 1an thi XX, nhiém ky (2020 - 2025)
da néu rd: “Tao bu6c dot pha trong phét trién
ngudn nhan lyc, trién khai quy hoach phit
trién ngudn nhan luc; quan tAm dau tu xay
dung hé thdng trudng hoc, nhat 1a c4c tridng
trong diém, chat lugng cao theo hudng dong
bd, hién dai. Tap trung d6i méi ciin ban, toan
dién gido duc - dao tao; chu trong nang cao
chat lugng day va hoc ngoai ngit ge“in véi gido
duc k¥ ndng xa hdi cho hoc sinh, sinh vién va
ngudi lao ddng. Ngudn nhan lyc ting nhanh
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vé s0 lugng, da dang vé co ciu, co ban d4p
ting nhu cAu phat trién cta tinh; cic co s&
gido duc nghé nghiép dudgc sip xép, kién toan,
chat lugng do tao nghé dudc nang 1én. Quan
tam thu hiit ngudn nhan Iuc chét lugng cao va
doi ngii tri thic, chuyén gia trong va ngoai
nudc 1am viéc trén dia ban. Thu hiit, tiép nhan
cdc truong dai hoc, trung tam dao tao c6 uy tin
vé hoat ddng tai tinh; tao tién dé co ban dua
Bic Ninh trd thanh trung tim nghién ctu, dao
tao ngudn nhan Iyc chat lugng cao ctia viing”
[7, tr. 55].

Thi hai, Chinh quyén tinh cAn nghién ctu
dé van dung, xay dung chinh s4ch theo Két luan
s6 86-KL/TW ngay 24/01/2014 cta Bd Chinh
tri khéa XI vé chinh sach thu hiit, tao ngudn c4n
bo tii sinh vién St nghiép xuat sic, can bo khoa
hoc tré, trong d6 nhdn manh muc tiéu: Xay
duing ¢ ché, chinh s4ch du stic thu hiit sinh vién
t6t nghiép, c4n bo khoa hoc tré ¢6 trinh do, niing
Iic chuyén moén cao, phim chat tot, dap ting
yéu cau phit trién kinh t& - x4 hoi, bdo ddm an
ninh, qudc phong trong thdi k¥ cong nghiép
héa, hién dai héa, hdi nhiap qudc t& dé tiing
budc dao tao, bdi dudng thanh nhan tii cho
dat nudc.

Tiép tuc d6i méi tu duy dé ning cao nhin thiic, trach nhiém vé cong tic
thu hiit, trong dung nhan tii ctia cap tiy, chinh quyén tinh, cin b dang vién

va nhan dan tinh.

Bén canh viéc d4dnh gia két qua thuc hién
nghi quyét dai hoi Pang bo tinh Bic Ninh
1an thif XIX, nhiém ky 2015 - 2020, B4o cdo
kiém diém ctia Ban Chdp Hanh Dang bo tinh
Bic Ninh khéa XX, nhiém ky 2020 - 2025 da
néu ra khuyét di€ém han ché trong viéc chim
doi méi tu duy: “Cong tdc xay dung, chinh
don Dang dudc tip trung chi dao nhung con
c6 mit han ché. Cong tac ndm bit dinh huéng
tu tudng, du lun, tuyén truyén § mot s co sG
chua t6t; Mot s§ dong chi Tinh Uy vién, cdn
bd lanh dao, co quan, don vi, dia phuong con
c6 tu tudng théa man, chAm d6i méi tu duy,
chua d4p ting kip yéu cAu nhiém vu trong tinh
hinh méi, ngai va cham, chua phat huy hét
tinh thin chii ddng sdng tao va trach nhiém
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cd nhan” [7, tr. 192]. Nhan tai la ngudi c6
ning luc vuot trdi, ho c6 dic diém tAm ly, tinh
cach, y chi, nghi Iyc khic ngudi binh thudng,
ho sin sang kho luyén dé thanh ngudi c6 diic,
co tai. Ngudi tai thuong thich lam theo suy
nghi riéng, nhiéu khi trai véi cdch lam, céch
nghi cta sd dong, vi vAy ho tao nén sy khac
biét va hi€u qua cao trong cong viéc. Do do,
cAn c6 nhan thic ddy du, khich quan vé nhan
tai dé dé ra chinh sach thu hiit, b tri sti dung,
dai ngd xting dang véi nang lyc cua ho.

Tinh Gy Bic Ninh va cic cip Uy, ban cin
su dang, dang doan, tht trudng co quan don vi
phai nhan thic rd trach nhiém clia minh trong
viéc thu hut, trong dung nhan tai. Nhan tai
khong phai 1a sén phidm tu phdt ma can dugc



TAP CHI NGHIEN CUU TRIET HOC SO 20 (3 - 2025)

phét hién va bdi dudng cong phu. Nhiéu tai
ning c6 thé mai mot néu khong dugc phét hién
va st dung dung liic, ding chd. Vi vy, phai
t0 chic thudng xuyén cong tdc tuyén truyén,
phd bién @ tao ra su chuyén bién manh mé
vé nhan thic cla toan bd hé thdng chinh tri
tinh va su ting ho, ddng thuan cta du luin xa
hdi vé viée trién khai x4y dung, td chiic thuc
hién chinh sich thu hit, trong dung nhéan tai.
Quén triét thudng xuyén, hiéu qu trong cap
iy, c4n bd dang vién nhiing quan diém cta
Dang dugc thdong qua trong nghi quyét céc
dai hoi, nghi quyét cia Ban Chap hanh Trung
uong Dang céc khéa. Dic biét 1a nghi quyét
Trung uong 3 khéa VIII, Két luan s6 37-KL/
TW ctia Hoi nghi Trung uong 9 khéa X vé
tiép tuc thyc hién Chién Iugc cdn bd trong
thoi k¥ méi, Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19/05/2018 ctia Ban Chap hanh Trung uong
vé tip trung xAy dung ddi ngii cdn bd cic cap,
nhat 12 cap chién lugc, @i phadm chat, ning luc
va uy tin, ngang tim nhiém vu, Nghi quyét
Dai hoi XI, XII, XIII ctia Pang. Nghi quyét
Trung uong 8 khéa XI, Két luan s6 86-KL/
TW ngay 24/01/2014 cua B Chinh tri khéa
XI quy dinh vé chinh sdch thu hiit, tao ngudn
cén bo tii sinh vién tot nghiép xuat sic, cdn bo
khoa hoc tré. Pic biét, Nghi quyét s6 45-NQ/
TW, ngay 24/11/2023 ctia Ban Chip hanh
Trung Pang khéa XIII vé viéc ti€p tuc xay
dung va phét huy vai trd cua doi ngi tri thic
ddp ting yéu cau phat trién dat nuéc nhanh va
bén viing trong giai doan méi, x4dc dinh tAim
nhin d&n ndm 2045. Nghi quyét nhdn manh
“Poi ngfi tri thiic Viét Nam 16n manh, c6 chat
lugng cao, co ciu hop 1y, thudc tdp dau khu
viic va tiém c4n véi cdc nude phét trién; Nhiéu
nha khoa hoc c6 anh hudng trén thé gidi, dat
céc giai thudng qudc t€ trén cdc linh vuc;
nhiéu t6 chiic khoa hoc va cdng nghé, co sé
gido duc va do tao dat chuin qudc t&€ ddp tng
yéu ciu clia qudc gia phat trién” [xem 1].

Tii viéc nghién cifu siu rong, cip ty, ngudi
diing du cap ty, ding vién nhan thic rd hon
vé vai trd, vi trf, tim quan trong clia nhan tai
cho su phét trién bén viing cta tinh. Tif d6 tu
gidc, quyét thm lanh dao, chi dao, quédn triét

thuc hién t6t cdc k& hoach, dé 4n, nghi quyét,
quyét dinh d3 dé ra.

Dé d6i mdi tu duy, nang cao nhan thic,
trach nhiém clia cdc cap Uy, chinh quyén va
cdn bd, dang vién clia tinh vé viéc thu hit,
trong dung nhan tai can nghién ctu, thuc hién
tot mot s6 diém sau:

Mot 1a, trong cédc chuong trinh, k& hoach
cOng tdc hang ndm, Tinh uy phai xac dinh 1o
cong téc thu hit, trong dung nhan tai 1a mot
trong nhiing nhi€ém vu trong tdm cla cong tac
can bd. Quén triét cong tac trén téi toan bd hé
théng chinh tri ctia tinh va céc tAng 16p nhan
dan @& thuc hién c6 hiéu qua cao nhat.

Hai 13, tuyén truyén cong khai bing céc
hinh thic tryc tiép, gidn ti€p mot c4ch kip thoi
dén céc trudng dai hoc, co sd ddo tao trong
va ngodi tinh, cdc trudng dai hoc qudc t&, c6
hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nha khoa hoc,
chuyén gia vé cdc chuong trinh, chinh séch
thu hit, trong dung, tuyén dung, do tao, bdi
dudng, ton vinh dai ngd nhan tai cla tinh. Sau
khi da thu hat duge nhan tai thi ngoai “trong
thi, trong dung, trong ddi” cAn c6 “trong vé”,
ttic 1 cAn c6 co ché bao vé nhan tai. Dic biét,
khi da thu hit duge nhan tai, trong qué trinh
sti dung nhan tai thi ngudi st dung, quan ly
nhan tai phai thyc sy tin tudng nhan tai, giao
viéc phit hgp, bd nhiém nhan tai vao cic vi trf
s6 tridng dé ho thda stc cong hién tai ning
ctiia minh.

Ngoai viéc dugc hudng cac chinh sach vu
dai, trg cap, khen thudng trong mot thdi gian
nhat dinh nhu da dugc cong bd cong khai, thi
nhan tai c6 ndng luc thuc sy trude khi duge thu
hit thudng ddt ra nhiing cau hoi: Co hdi hoc
tap, thing tién th& nao? Moi trudng, diéu kién
lam viéc ¢6 dam bao khong? Cong viéc dugc
giao ¢6 pht hgp véi ndng luc ciia minh khong?
C6 dugc bd nhiém vao cédc chidc vu nhan tai 12
lanh dao quén ly khdng? C6 gidi quyét duge
cdc van dé cd nhan nhu nha &, cong viéc cla
ngudi di kém nhan tai 12 vo hodc chdng, hoc
tap clia con céi tai mdi tridng méi thé ndo?
Nhu vdy, dé thu hit, trong dung dudc ngudi
thuc su c6 tai ning, trinh d cao, dé ho that
su yén tdm lao ddng, cong hién cho tinh thi
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ngoai viéc xay dung va thuc hién chinh sach
ddi ngd, can gidi quyét mot loat cdc van dé
néu trén lién quan dén nhan tai.

Phai tao moi trudng va diéu kién
1am viéc thuén loi d€ thu hiit
nhan tai vé cong tac tai tinh.

Moi trudng, diéu kién lam viéc 1A mot trong
céc nhan t6 quyét dinh dén viéc cé thu hut
dugc nhiéu nhan tai thuc su cé chuyén mon
cao vé tinh hay khong. Chinh sach trong dung,
dai ngo, ton vinh, khen thudng 1a nhiing hd
trg ban dau, hoiic kéo dai trong mot thdi gian
nhat dinh. So véi cdc tinh, Thanh phd trong
ca nudc, tinh Bic Ninh luén quan tam tSi ché
dd chinh sach @€ thu hit, dai ngd nhan tai.
Gan day, vao thdng 7/2021, Hoi dong nhan
dan tinh Bic Ninh c6 Nghi Quyét s6 02 quy
dinh mdt s6 ché& do chinh s4ch déi véi Tridng
Trung hoc Phé thong Chuyén Bic Ninh, 8
trudng Trung hoc Co s trong diém va ché
dd do6i véi can bo quan ly, chuyén gia, gido
vién, hoc sinh tham gia bdi dudng, tap huin
ddi tuyén tham du ky thi chon hoc sinh gidi
cap tinh, qudc gia, khu vuc, qudc t&. Dic biét,
néu c4c thiy co gido c6 hoc ham gido su hoic
c6 trinh dd tién s§ néu dudc tuyén chon day
tai Trudng Chuyén Bic Ninh s& nhan dugc hd
trg tif 100-200 triéu. Nghi quyét néu rd: “Néu
céc thay cb gido c6 hoc ham gio su, phé gido
su hoic trinh do tién si & ngoai tinh Bic Ninh
dugc tiép nhan gidng day tai Trudng Chuyén
Bic Ninh va c¢6 cam két 1au dai it nhat 1a 10
nidm thi dugc hd kinh phi nha & tri gid 1 ty
ddng”. DAy c6 thé néi 1a chinh s4ch tdt, cuc ky
uu viét d6i véi trudng chuyén, gidp nha trudng
¢6 co hoi chao mdi, thu hit thiy ¢6 ¢é trinh d6
chuyén mon cao vé cong tic. Tuy nhién, Nghi
quyét 02 sau khi ra ddi mdi giai quyét dugc
ch& @6 chinh s4ch cho 2 tién sy da dugc tuyén
dung tti trudc.

Nhu viy, c6 thé thiy, ngoai c4c chinh sich
ddi ngd nhan tai thi moi trudng, diéu kién lam
viéc rit dugc nhan tai quan tam, suy nghi ky
trude khi dua ra quyét dinh vé cong viéc clia
minh. Nhan tai cAn mdi trudng 1am viéc that
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su dan chil, than thién, ton trong, tin tudng 14n
nhau, khong d6 ki, tao diéu kién dudc thing
tién, bd nhiém, bd trf vi trf viéc 1am phu hop
véi s truong, ndng lyc cua ban than. Ngudi
tai v6i muc tiéu hang dau 1a dat hiéu qua cao
nhat, t6i da nhat trong cong viéc nén ho thudng
khong mudn bi bé minh theo mdt khuén mau
cting nhic, quy dinh chit ché go bé, ho cin
su linh hoat dé thoda stic sdng tao, cong hién.
Chinh vi vy, ho cAn nhiing quy dinh khdc véi
ngudi binh thudng dé lam viéc, vi ban than
ho sin c6 t& chat clia “nhan tai”, ma nhan tai
1a ngudi ludn tao ra sy “khéc biét” trong ciach
nghi, cich 1am. Tinh tly Béc Ninh cin tiép tuc
nghién ctiu, xay dung, bo sung, hoan thién va
trién khai quy ché& vé ch& @ 1am viéc chuyén
biét danh cho nhéan tai. Cé nhu vdy mdéi thu
hiit dugc nhiéu nhan tai, ngudi c6 trinh dd hoc
ham, hoc vi cao vé cong tic tai tinh. Ngoai
ra, nhan tai rit cAn dugc trang bi t8i da céc
phuong tién 1am viéc hién dai, diy @i dé d4p
ting cho cong viéc cia minh.

Nang cao chat luong gido duc
- @20 tao nhiam phéat hién sém
nhén tai ngay tit cap hoc 6 co s6.

Cap Gy, chinh quyén tinh, dic biét 12 nganh
Gido duc va Pao tao tinh Bic Ninh, cin c6
k& hoach ning cao chat luong gido duc - dao
tao, phat hién nhiing hoc sinh c6 ning khiéu,
sG trudng tif sém d€ bdi dudng, uom mam tai
ning khi con hoc & cdc cip co s6. Hoc sinh
c6 biéu hién niing khiéu sing tao thudng thé
hién ra 6 cach suy nghi khac v6i ngudi thong
thudng, c¢é cach nhin dic biét vé thé gidi va
c6 y tuéng mudn xay dung cic du 4n cla
c4 nhan minh. D& lya chon hoc sinh niing
khi€u can c6 tiéu chi cu thé khi nhan dién,
trong d6 chd y mot sd yéu t6 sau: khong cé
hoc sinh niing khi€u cao & nhiéu linh vuc va
khong c6 hoc sinh ning khi€u chung chung
ma cin gin cu thé vao mot linh vuc, mot
mdn hoc cu thé. Hinh thic lua chon khich
quan hoc sinh niing khiéu 1a t6 chic dinh
gi4 va tham khao cdc ngudn thong tin dé lva
chon chinh xdc véi dat hidu qua cao nhat.
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Sau khi nhan dién va lya chon dudc hoc sinh
c6 ning khi€u 1a phai bit tay vao dao tao,
bdi dudng theo ding c4ch. Day la cong viée
rit quan trong va cin dugc tién hanh theo
céch chuyén biét cho ting d6i tugng hoc
sinh ¢6 ning khi€u vé6i chuong trinh riéng
dé phit trién trf tué, tu duy ddc 1ap, tinh sdng
tao, phAm chat dao dic trong sang dé céc tai
ning tré c6 thé trd thanh nhan tai tuong lai
cho qué huong, dat nudc. Pic biét, tinh Bic
Ninh cin chd trong dAu tu moi ngudn luc dé
nang cao chat lugng gido duc - do tao cic
trudng pho thong chuyén cta tinh, thu hiit
ddi ngii gido vién c6 hoc ham, hoc vi cao vé
giang day, dao tao.

Gin viéc dio tao ngudn nhan luc
chat luong cao véi thu hiit, trong
dung nhan tai phuc vu phat trién
kinh t€& - xa héi

Qua4 trinh phét trién kinh & - x4 hdi cla
moi qudc gia trén thé giGi déu cho thdy ngudn
luic con ngudi 14 von 16n nhat, 13 yéu té quyét
dinh nhat. Trong moi giai doan phat trién cla
dét nuéc néi chung va dia phuong néi riéng,
ngudn luc con ngudi ludn giti vai trd trung
tam va 1a dong luc quan trong thdc ddy kinh
t€ - x4 hoi phét trién nhanh, bén viing. Tu
mot tinh thuan néng, Bic Ninh di chuyén
minh manh mé thanh tinh cong nghiép, cé
tdc do ting trudng cao, déng gép quan trong
cho ngan sich nha nuéc. Dé ddp ting dugc
ngudn nhan lyc cho su nghiép cong nghiép

3. KET LUAN

héa, hién dai héa dat nuée trén dia ban tinh,
nhu ciu vé dio tao ngudn nhan luc chat
lugng cao cang trd 1én cap thiét. Chil triong
“2 t” (it st dung dat, it stt dung ngudn nhan
lyc) da trd thanh phuong cham, dong luc cho
nhan dan toan tinh hanh dong. Nhu vay, c6
thé khing dinh, ngudn nhan Iuc chat lugng
cao 13 ngudn nhan luc ¢6 tri luc, thé lc, dao
dic, dugc dao tao bai ban, chuyén nghiép,
c6 thdi dd tich cuc, c6 kha niing giai quyét
cdc cong viéc phuc tap, ddp tng & mic cao
cdc doi hoi cua thi trudng lao ddong. Cung véi
viéc dao tao ngudn nhan luc chit luong cao
12 viéc xay dyng chinh sich @& thu hit, trong
dung ngudn nhan luc quy gid nay cho su phat
trién cla tinh. Trong s& ngudn nhan lyc c6
trinh do cao, néu dugc thu hit, phat hién, boi
dudng sé& c6 diéu kién dé trd thanh nhan ti.
Nhu vy, nhan tai 13 nhan luc chat lugng cao
6 muc ddc biét, khong chi c6 kha ndng xu 1y
nhiing yéu ciu phiic tap bing tay nghé hay
nghiép vu c6 dugc tif dao tao ma con co stc
4nh hudéng 16n dén su ton tai va phat trién
chung ctia qudc gia, don vi, doanh nghiép,
dudgc xa hoi thtia nhan, ton vinh. O bat ky
moi linh viic hoat ddng xd hdi ndo cling déu
cAn c6 nhiing “thi linh” thyc thu trong linh
vic d6. Ho ¢6 ning luc din dit, tap hop tao
ra nhiing “ct hich” cho sy phit trién cla
dat nudc, ctia don vi, dia phuong hay doanh
nghi€p. Tl do, ho tao ra nhiing khiu dot pha
cho sy phit trién, tr§ thanh nhan t& din dit
quan trong cho sy phat trién ctia dit nudc,
dia phuong.

Thu huit, trong dung nhdn tai thuc sy da tré thanh chii truong I6n, nhdt qudn clia
BPdng, Nha nudc trong cong cudc cdch mang gidi phong dan toc, bdo vé Té quoc va
qud do xdy dung Chil nghia xd hoi. Nhdn tai khong chi la nguoi co tai ndng “vuot
tréi” vé chuyén mén, ma con phdi cé dao diic ciia nguoi cdch mang, la nguoi that sy
“yita hong, vita chuyén” nhu Chil tich Ho6 Chi Minh da gido hudn.

Vin dung chii truong ctia Pdng, Nha nudc vé thu hiit, trong dung nhan tai, cdc
cdp 1y ddng, chinh quyén va hé théng chinh tri tinh Bdc Ninh dd cu thé héa thanh
cdc chii truong, quan diém, chinh sdch thu hiit, trong dung nhan tai phii hop véi diéu
kién thuc té ciia dia phuong. Trong thoi ky ddy manh céng nghiép hoa, hién dai héa
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va chii doéng hoi nhdp quéc té hién nay nhadn tai duoc xdc dinh la “chia khéa vang”,
la nhdn t6 rdt quan trong cho sy phdt trién kinh té'xd héi ciia tinh. Trong nhiing ndm
gdn ddy, doi ngii nhadn tai ciia tinh Bdc Ninh timg budc phdt trién vé sé luong va chdt
Iuong, nhiing nhdn tai duoc thu hit vé da tich cuc dong gop, cong hién tri thiic cho
dia phuong. Tinh Bdc Ninh luén quan tam t6i chinh sdch thu hiit, trong dung nhdn
tai, c6 nhitng chinh sdch dai ngo, trong dung uu viét, vuot troi so véi mot sé tinh,
thanh khdc trong cd nudc. Tuy nhién, tdt cd dé van la chua di ddp iing muc tiéu ma
tinh Ddng b dé ra tai dai héi XX (nhiém ky 2020 - 2025) la: “Tdng cuong xdy dung,
chinh d6n Ddng va hé thong chinh tri trong sach, viing manh; phdt huy sitc manh
dai doan két toan dan; ddy manh d6i mdi sdng tao, xdy dung tinh Bdc Ninh phdt
trién bén viing; co bdn tré thanh thanh phd truc thubc Trung uong theo hudng vin
minh, hién dai. Cu thé hon, Muc tiéu kinh té duoc dai hoi xdc dinh la: “Téc dé tdang
ndng sudt lao dong xd hoi dat tir 8,5-9%/ndm, dén ndm 2025, kim ngach xudt khdu
37,7 ty USD; nhdp khdu 33,2 ty USD. Téng vén ddu tu toan xd hoi so véi GRDP
giai doan 2021 - 2025 dat 36-38%. Thu ngdn sdch nha nuoc ndm 2025 dat 38.000
ty dong” [7, tr.91].

Dé dat duoc muc tiéu trén, Tinh Bdc Ninh cdn tiép tuc thuc hién mot sé gidi
phdp dd néu @é tao chuyén bién cdn bdn cho cong tdc thu hiit, trong dung nhdn
tai nham ddp 1ing ngudén nhdn luc chdt luong cao phuc vu yéu cdu phdt trién
kinh té - xa héi ciia tinh, bién khdt vong “di trudc, vuot truéc” thanh hién thuc,
tiép tuc phdn ddu dén ndm 2045 dua Bdc Ninh tré thanh thanh phé céng nghiép
cong nghé cao, thong minh.
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