TAP CHI NGHIEN CUU TRIET HOC SO 23 (6 - 2025)

vI(N BE DAT RA TRONG CONG TAC BAO TAO, BOI DUGNG
B0l vd1 cAc TRUGNG CHINH TRI HIEN NAY

TOM TAT

TS. NGUYEN VAN SY *

Thuc hién tinh than Nghi quyét s6 18 ciia Ban Chdp hanh Trung uong (khéa

XII) vé sdp xép té chitc bo mdy tinh gon hoat déng hiéu ndng, hiéu luc, hiéu qud

dd ddt ra nhiéu thdch thiic cho cdc co sé dao tao ndi chung, cdc truong chinh tri

tinh, thanh phé truc thudc Trung vong ndi riéng. D€ xdy dung déi ngii cdn bo

lanh dao, qudn ly c6 bdn linh chinh tri vitng vang, thich itng voi xu hudéng phdt

trién ctia ddt nudc, viéc ndng cao chdt luong dao tao, boi dudng cdn b la nhiém

vu rdt quan trong. Vi vdy, xdc dinh diing nhitng van dé ddt ra nhu chia khod dé¢

thuc hién viéc ndng cao chdt luong dao tao, boi duéng cdn b ciia cdc truong

chinh tri cdp tinh 6 viing PBSCL trong béi cdinh hién nay.

Tu khéa: cong tic dao tao, trudng chinh tri.

Nhan bai: 12/3/2025; dua vao quy trinh bién tip 12/3/2025; duyét ddng 25/5/2025.

1. DAT VAN BE

Chat lugng ddi ngii can bd, cong chic, vién
chiic 1a yéu 6 quyét dinh hiéu Iuc, hiéu qua
viéc thuc thi cht truong, dudng 161, chinh s4ch,
ddng thdi ciing 12 yé&u & quyét dinh dén chat
lugng dich vu cong. Trong do, cong tic dao
tao, bdi dudng 1 nhiém vu tric tiép nhim ning
cao chit lugng ciia ddi ngfi c4n bo, cong chiic
va vién chic. Thuc chat, do tao, bdi dudng 1a
mot trong cac ndi dung, chiic ning co ban cla
cong tic quan 1y ngudn nhan Iuc khu viic cong
hién nay. Mic du, ndi ham cta khai ni€ém “dao
tao” va “bdi dudng” khong ddng nhat véi nhau,

nhung déu thic hién chung chiic ning, nhiém
vu nén c6 thé néi ring, dao tao, bdi dudng cn
bd, cong chiic va vién chic 13 tong thé c4c hoat
dong dugc thuc hién mot cach c6 k€& hoach,
c6 hé théng nhim cai thién tri thiic, k¥ ning,
dong co, thiai do va hanh vi, tt d6 nang cao
hiéu qua cong viéc ciia can b, cong chiic, vién
chic cling nhu lam tdng 1én miic @6 déng gop,
cOng hién ctia ho d6i véi viéc thuc hién muc
tiéu nhiém vu ctia td chiic (céc t6 chiic trong hé
thong chinh tri, don vi su nghiép cong 1ap va
doanh nghiép nha nudc) [2].

2. CAC LOAI THE CHE LIEN QUAN BEN CONG TAC BA TAO, BOI DUGNG CAN B

VA NHUNG VAN BE BAT RA

Trén thuc t&, cong tic dio tao, bdi dudng
can bo néi chung, dao tao, boi dudng cén bd
clia trudng chinh tri cdp tinh & nudc ta néi
riéng, gin lién véi vai tro clia cic thiét ché
khic nhau. Trong d6, c6 thé ké dén mot s
thiét ch& chi yéu: Mot 1a, co quan quén ly

* Phé Gidam d6c Hoc vién chinh tri khu vic IV

cong tic ddo tao, bdi dudng cdn bo, cong
chiic va vién chic véi chiic ning co ban gdm
xay dung va ban hanh chinh sach, phap luat
vé dao tao, bdi dudng ciing nhu quy hoach
va dua ra tiéu chuin vé ddo tao, bdi dudng;
kiém tra, gidm sdt d6i vdi cdc co quan, don vi
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thuc hién chiic ning dao tao, bdi dudng; thuc
hién nghién ctiu 1y ludn va tong két thuc tién
vé dio tao, bdi dudng cdn bo, cong chiic. Hai
1a, cd quan, don vi thuc hién chiic ning dao
tao, bodi dudng can b, cong chic va vién chiic
v6i chic ning chd yéu Ia trién khai, t& chiic
thuc hién c4c chuong trinh do tao, bdi dudng
theo yéu cau va ké hoach; Ba 13, hé thong hd
trg, ddm bao cho cong tic dao tao, bdi dudng
cén b, cong chiic va vién chiic. Hé thdng thuc
hién chiic ning hd trg, ddm béo cho cong tdc
dao tao, bdi dudng can b, cong chic va vién
chiic gdm c6 nhiéu yéu 8, trong d6 c6 thé ké
dén mot s6 yéu td, nhu thé ché chinh sich va
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phép luat vé dao tao, bdi dudng cin bd, cong
chic va vién chic; kinh phi phuc vu cho cong
tdc do tao, bdi dudng; su phdi hop gitia céc
thiét ché trong cdng tdc dao tao, bdi dudng.

Thé ché vé cong tdc dao tao, bdi dudng can
bd d6 chinh 1a hé théng céc quy dinh do co
quan c¢é thAm quyén xay dung va ban hanh
nhim diéu chinh toan bo cdc khau cé lién
quan d&n cong tic dao tao, bdi dudng c4n bo.
Thé ché vé cong tac dao tao, bdi dudng cn bd
rat da dang. Tuy nhién, tif quy trinh quan ly
dao tao, bdi dudng can bd & hinh dudi day cé
thé thiy dudc cic loai thé ché lién quan dén
cong tdc dao tao, bdi dudng cdn bod.

Bang 1: Céc khiu co ban trong quan 1y dao tao, boi dudng [4]

Phan tich nhu ciu Thiét ké chuong trinh Thye hién D4nh gi4 hiéu qua
dao tao, bdi dudng dao tao, bdi dugng | chuongtrinhdaotao, | 4., ¢, hai dudng
boi duong
* X4c dinh doi * X4c dinh 16 noi * Cung cap * X4c dinh
tuong phan tich dung dao tao mdi trudng dao tao, | tiéu chudn dénh gid
bdi dudng phu hgp

* Lyia chon nguon luc
bén trong, bén ngoai
phuc vu dao tao,

bdi dudng

* Lya chon phuong
phéap phan tich

* Thiét k€ trinh tu dao
tao, boi dudng

* Phan tich nhu cau
cua to chic

* Phan tich nhu cau
cla ca nhan

* Lua chon phuong
phdp dao tao,
bdi dudng

* Hinh thanh
phuong én thyc hién,
kiém soat

* Phan tich nhu cau
ti nhiém vu

* Cung cp tai liu | * Thigt 1ap mo hinh

cé lién quan danh gid
*Cungcapcohdi |+ Thu thap thong tin,
ning cao ki€n thiic_ | 4 lieu
va hiéu biét thyc tién '

* Thuc hién danh gia

* Thic ddy viéc
chuy€n hoa trong
dao tao, boi dudng

* Phan hoi két qu
danh gia

* Hinh thanh co ché
phan hoi

Cic khau trong quan 1y do tao, bdi dudng
ndi trén c6 moi quan hé chiit ché va thiic ddy
12n nhau. Tii c4c khau trong quan ly dao tao,
boi dudng cén b, cong chiic, vién chiic 6 trén
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va tii thuc tién c6 thé dé cap d&n mot s6 van dé
dit ra trong viéc nang cao chat lugng cong tic
dao tao, bdi dudng c4n bd clia trudng chinh tri
cap tinh nhin ti géc d6 thé ché& nhu sau:
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Nhiing van dé diit ra lién quan dén thé ché& vé phan tich nhu cau do tao,
boi dudng ctia trudng chinh tri cap tinh

Dé dép ting nhu cau cta thuc tién vé dao
tao, bdi dudng cn bo cling nhu 1am cho cong
tdc dao tao, bdi dudng cén bd ddp tng t6t nhu
cau cia td chic, c4 nhan va nhiém vu chinh
tri, viéc phan tich nhu ciu do tao, bdi dudng
la mot trong nhiing mét khau khong thé
thi€u trong cong tdc dao tao, bdi dudng. Néu
khdng coi trong viéc phan tich nhu cau dao
tao, bdi dudng rat d& dan dén viéc thuc hién
cédc chuong trinh dao tao, bdi dudng khong
sat thuc t&, khong ddp tng t6t nhu ciu vé
phat trién nhan Iyc va ning cao hiéu qua hoat
ddng ctia td chifc cling nhu sy phat trién cla
mdi cd nhan (du dinh dudc ct di dao tao, bodi
dudng). Phan tich nhu ciu dao tao, bdi dudng
thuc chat 13 trude khi x4y dung va thuc hién
chuong trinh dao tao, bdi dudng, cd quan c6
lién quan cin phai st dung c4c phuong phdp
khdc nhau (quan sét, diéu tra bing phi&u
khao sét, xin y kién clia cdc bén lién quan,
phéng van, thdo luin...) dé xdc dinh ding
nhu cau do tao, bdi dudng clia cd quan, to
chic va ¢4 nhan can bd, cong chiic. C6 nghia
la qua thu thap va xu ly thong tin, di li¢u
tli d6i tugng phan tich (t6 chiic, cd nhin va
nhiém vu chinh tri) dé x4c dinh dugc cén bo,
cong chiic cin duge dao tao, bdi dudng vé
khia canh nao; cin cdi thién tri thiic, k§ ning
nao... Do vi trf, tim quan trong ctia phan tich
nhu ciu dao tao, bdi dudng nén thé ché vé
phan tich nhu cu do tao, bdi dudng cén bo

1a mot khau bit budc trong xdy dung va thuc
hién chuong trinh dao tao, bdi dudng.

Trong thdi gian qua, mdt sd trudng chinh
tri cap tinh & ving PBSCL da thong qua
mot s6 phuong phdp dé€ phan tich, xdc dinh
nhu ciu dao tao, bdi dudng qua d6 thuc hién
nhiéu chuong trinh dao tao, bdi dudng ddp
ting nhu ciu cta thuc tién (dién hinh nhu
Trudng Chinh tri tinh Péng Thap, Trudng
Chinh tri tinh Kién Giang). Tuy nhién, vé
mit thé ché, chiing ta vAn chua c6 hé thdng
thé ché quy dinh vé phan tich nhu ciu dao
tao, boi dudng cén bg, nhu coi day la khau
bit budc trudc khi xay dung chuong trinh dio
tao, bdi dudng; d6i tugng phan tich nhu ciu
dao tao, boi dudng; phuong phdp phan tich
nhu ciu dao tao, bdi dudng... Trén thyc t&,
nhiéu chuong trinh do tao, bdi dudng hién
nay dudc thuc hién theo phuong thic “ldy co
quan quan ly do tao, bdi dudng va co quan
thuc hién chic ning do tao, bdi dudng lam
trung tAm”, ma chua phai 1a “ldy viéc ddp
ting nhu ciu clia c6 quan/don vi; c4 nhan
va nhiém vu chinh tri 1am trung tAm”. Diéu
nay da 4nh huéng rat 16n dén tinh thiét thyc,
hiéu quéa cta mdt s6 chuong trinh dao tao,
bdi dudng. Vi vy, xay dung, hoan thién thé
ché vé phan tich nhu cau dao tao, bdi dudng
nhu th& nao 12 mot trong nhiing van dé dit ra
hién nay.

Nhiing van dé diit ra lién quan dén thé ché vé thiét ké, xay dung ndi dung,

chuong trinh do tao, boi dudng

Thiét k€, x4y dung nodi dung, chuong trinh
dao tao, boi dudng 1a mot trong nhiing yéu
ciu co ban, quan trong trong dio tao, bdi
dudng can bo. Viéc thiét k& xay dung ndi
dung, chuong trinh d3o tao, bdi dudng chi
yéu cin ci vao két qua phan tich nhu ciu
dao tao, bdi dudng. Trong thdi gian qua, viéc
thiét k& xay dung ndi dung, chuong trinh
dao tao, bdi dudng cdn bd clia cdc trudng

chinh tri cap tinh & nudc ta dd c6 nhidu vu
diém. Tuy nhién, viéc thiét k&, xay dung ndi
dung, chuong trinh do tao, bdi dudng va thé
ch& vé thiét k€&, xay dung ndi dung, chuong
trinh do tao, bdi dudng c4n bd vin con mot
s6 han ch€, bat cap, tif &6 4nh hudng dén chat
lugng dio tao, bdi dudng. C6 thé ké dén mot
s6 han ché, bat cap chil yéu sau:
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Thit nhdt, quy dinh vé “chudn ddu ra”
trong toan bo chuong trinh dao tgo, boi
duong va ting ndi dung, cdu phdn ciia
chitong trinh dao tqo, boi dudng

Chuén du ra 12 muc tiéu, k&t qua phai dat
dugc cta chuong trinh dao tao, bdi dudng
va tling ciu phian (mo6n hoc, chuyén dé) cla
chuong trinh dao tao, bdi dudng. Chuin diu
ra & ddy gom ba khia canh: tri thic, k¥ ning va
thdi d9. Tuy nhién, hién nay, mot sd chuong
trinh do tao, bdi dudng van chua xdc dinh 1d
chuin diu ra cho toan bd chuong trinh ciing
nhu tling c4u phan cla chuong trinh; thé ché
vé xdc dinh chuin du ra trong dao tao, bodi
dudng cla trudng chinh tri cAp tinh vaAn chua
quan tam day @i dén van dé nay.

Thit hai, quy dinh vé gidi quyét hai hoa
giita ba muc tiéu co bdn trong chuong trinh
dao tao, boi dudng do la kién thiic, k§ ndng
va thdi do

Dio tao, bdi dudng néi chung, do tao, bdi
dudng c4n bd néi rieng déu cin hudng dén
viéc céi thién vé kién thic, k§ ning va thai
dd cho ngudi hoc. Tuy nhién, do viéc xdc
dinh chuin diu ra  mot s6 ndi dung, chuong
trinh dAo tao, bdi dudng chua thit rd nén din
dén viéc thiét k&€ mot sd ndi dung, chuong
trinh cling nhu tiing c&u phan, mén hoc ctia
chuong trinh gitta giai quyét tot mdi quan hé
gitta kién thic, k§ ning va thdi d6. Nhin tong
thé, nhiéu chuong trinh do tao, bdi dudng va
nhiéu c&u phan, moén hoc trong chuong trinh
dao tao, bdi dudng van ning vé kién thiic,
trong khi d6 chua quan tAm ding mic dén
cai thién k¥ ndng cho nguoi hoc.

Thit ba, quy dinh vé “hoc trén I6p” va “tu
hoc”, “tw nghién cviu”

Hiéu qua, chat lugng ctia cdng tdc dao tao,
bdi dudng cdn bd phu thudc rat 16n vao viéc
ngudi hoc 6 diéu kién @€ chuyén héa cac kién
thic, k¥ ndng da dugc trang bi & trén 16p vao
viéc gidi quyét c4c van @ thuc tién ciing nhu
khd ning tu duy, lién hé vé cdc van dé thuc
tién gén lién véi vi tri cong tac. Thuc t& vé
chuong trinh khung trong dao tao, bdi dudng
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c4n bd & mdt s6 nudc cho thiy, s6 moén hoc,
thdi lugng ctia mdi modn hoc trén 16p thudng
viia phai, nhung thdi gian d€ hoc vién tu hoc,
tu nghién citu lai ting 1én gin lién véi co ché,
diéu kién ddm bao viéc ti hoc, tu nghién cttu
cua hoc vién.

Tuy nhién, nhiéu quy dinh vé chuong trinh
khung trong d3o tao, bdi dudng & nudc ta hién
nay van thién vé “hoc trén 16p”, ma chua coi
trong viéc danh thoi gian cin thiét @& hoc
vién “tu nghién ctiu” va c4c diéu kién dé dam
bao cho viéc tu nghién ctu. Tinh trang hoc
vién hoc lién tuc trong toan bd chuong trinh,
trong tling tuan, ma it c¢6 thdi gian dé tu hoc,
tu nghién ctiu khong chi tao ra dp lvc cho hoc
vién, ma con anh hudng nhit dinh dén viéc
hoc vién “chuyén héa”, “nghién ngim” céc
kién thiic, k§ niing da dugc trang bi & trén 16p.

Thit tu, quy dinh vé hinh thifc kiém tra,
ddnh gia

Kiém tra, danh gi4 12 mdt trong nhiing yéu t&
4nh huéng dn chat lugng dio tao, bdi dudng.
Vi vay, day 1a mot yéu 8 quan trong trong
quy dinh vé khung chuong trinh d3o tao, bodi
dudng. Kiém tra, ddnh gi4 trong dao tao, bodi
dudng c4n bd cé nhiéu loai. Xét vé ndi dung
va tan suat c6 thé ké dén mot so loai kiém tra,
d4nh gid, nhu: dénh gid ddu, danh gid gitta va
d4nh gid cudi. Xét vé hinh thic c6 thé ké dén
cac hinh thiic nhu: thi ty ludn (d6ng va md), thi
van dap, thi tric nghiém, doc séch viét b4o cdo,
lam bai tAp, thédo ludn nhém va trinh bay két
qua... Thuc t& & mdt s6 qudc gia cho thay, viée
kiém tra, d4nh gi4 trong do tao, bdi dudng cn
bd thé hién mot s6 di€ém ndi bat, nhu: (1) Coi
trong viéc danh gid gita (gitia mon hoc, gitia
chuong trinh) va d4nh gid cudi (cudi mdn hoc,
cudi chuong trinh); (2) Két hgp dnh gid ca thai
do, y thiic hoc tap v6i danh gid ning Iyc cla
ngudi hoc; (3) Pa dang héa hinh thic danh gia
(thi t ludn déng hodc md; viét bai thu hoach;
thi van dép; thi tric nghiém; doc sach viét bdo
c4o; thdo luaAn nhém va trinh bay két qua...);
(4) Trao cho giang vién, don vi quan 1y truc
tiép quyén tu chi trong viéc x4c dinh hinh thiic
kiém tra, ddnh gia.
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Trong quy dinh khung chuong trinh dao
tao, bdi dudng cén bd clia trudng chinh tri
cap tinh & nudc ta hién nay van chua chi
y d&n viéc da dang héa hinh thic kiém tra,
ddnh gid cling nhu chua trao quyén ty chil
cho giang vién, don vi phu trdch chuyén
mon truc ti€p dudc quyén quyét dinh hinh
thdc ki€m tra, danh gid. Nhiing bat cap trong
quy dinh vé kiém tra, ddnh gid 12 mot trong
nhiing nguyén nhan anh hudng dén chit
lugng clia cong tdc dao tao, bdi dudng cin
bd ctia trudng chinh trj cAp tinh hién nay. Va
diy ciing 12 mot trong nhiing van dé dit ra
cAn quan tAm giai quyét.

Thit nam, viéc dam bdo tinh cap nhdt, hién
dai va hé théng cia chuong trinh dao tqo,
boi duong

Viéc xdc dinh ndi dung chuong trinh dao
tao, bdi dudng xuit phat tif nhiéu co s, trong
dé quan trong nhat 12 tif phan tich nhu cau
dao tao, bdi dudng. Trong thdi gian qua, ndi
dung ctia mdt s6 chuong trinh dlo tao, bodi
dudng co ban phu hop, bam sét nhu ciu cia
thuc tién. Tuy nhién, trong bdi canh chiing
ta nhan manh viéc xay dung ddi ngil cdn bd
¢6 “tu duy toan cau, hanh dong dia phuong”
cling nhu xay dung ddi ngii cdn bd lanh dao,
quan ly “du kha nidng lam viéc trong moi
tridng qudc t&[1], thi mot s6 khung chuong
trinh do tao, bdi dudng van con thiéu tinh
hién dai, cap nhat.

Nhiing van dé dit ra lién quan dén
thé ché vé trién khai, thuc hién
cong tac ddo tao, boi dudng

Viéc trién khai, td chiic thuc hién cong
tdc dao tao, bdi dudng clia trudng chinh tri
cap tinh phdi dua trén chuong trinh khung vé
dao tao, bdi dudng. Vi vdy, uu diém, han ché
trong trién khai, thuc hién cong tic dao tao,
bdi dudng can bo gin lién véi nhiing vu diém,
han ché ctia quy dinh khung vé chuong trinh
dao tao, bdi dudng cén bod.

Trong thoi gian qua, quy dinh khung vé
chuong trinh do tao, bdi dudng c4n bd clia

trudng chinh tri c4p tinh da c6 nhiéu d6i méi
va vu diém, ti @6 tao thuén 16i cho viéc trién
khai, thuc hién cong tic ddo tao, bdi dudng
can bd. Tuy nhién, nhiing bat cp, han ché
vé quy dinh khung chuong trinh dio tao, bodi
dudng cdn bd nhu d3 dé cip & trén da 4nh
hudng dn viéc trién khai, thuc hién cong tic
dao tao, bdi dudng trong thuc t&. Cu thé 13,
viéc chua x4c dinh rd chuin du ra trong mot
s6 chuong trinh dao tao, bdi dudng di din dén
viéc thi€u dinh huéng muc tiéu trong trién
khai, td chiic thuc hién chuong trinh do tao,
bdi dudng; quy dinh vé khung chuong trinh
& mot sd chuong trinh d3o tao, bdi dudng
“ndng” vé trang bi kién thic, din d&n hoat
dong day va hoc van thién vé “cung cip nhiéu
thong tin, kién thic” va “tiép nhan thong tin,
kién thiic”, ma coi nhe viéc trang bi, nAng cao
k¥ ning; quy dinh vé khung chuong trinh ctia
mot s§ chuong trinh thién vé trang bi nhiéu
kién thic din dén viéc gidng vién thién vé
st dung phuong phép “thuyét trinh”, ma chua
coi trong ding mic dén viéc da dang héa
phuong phdp gidng day; quy dinh vé khung
chuong trinh ctia mot s& chuong trinh dao
tao, bdi dudng véi nhiéu mdn hoc theo hinh
thdc “cudn chiéu” da giy ra nhiéu khé khin
cho viéc bd trf thdi gian tu hoc, tu nghién ctiu
ctia hoc vién; nhiing bat cap vé quy dinh hinh
thic, tan suét kiém tra, ddnh gia da 4nh huéng
dén viéc td chic hinh thic, tin suat kiém tra,
d4nh gid trong qua trinh d3o tao, bdi dudng...

Ngoai ra, nhiing van dé dit ra lién quan
dén thé ché vé trién khai, thuc hién cong tdc
dao tao, bdi dudng cdn bo clia trudng chinh
tri cAp tinh con thé hién & chd mdt s& don vi
chua cé quy dinh vé 14y y kién phan hdi ciia
ngudi hoc vé chat lugng dio tao, bdi dudng
& tiing mon hoc ciing nhu chat lugng gidng
day cla tliing gidng vién. Diéu nay da dan
dén viéc thi€u di thong tin phan hoi can thiét
phuc vu cho viéc diéu chinh hoat ddng quan
ly dao tao, bdi dudng ciing nhu hoat dong
giang day cua giang vién.
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Nhiing van dé dit ra lién quan dén
thé ché vé danh gia hiéu qua dio
tao, boi dudng

Thé ché ddnh gid vé hidu qua dao tao, bdi
dudng c6 ¥ nghia, vai trd quan trong d6i véi
viéc bao ddm chat lugng do tao, bdi dudng
ciing nhu thic ddy viéc khdng ngling cai
thién chat lugng ddo tao, bdi dudng. Tuy
nhién, viéc danh gi4 hiéu qua do tao, bodi
dudng ctia mot sO trudng chinh tri & nudc ta
hién nay van chua d4p ting dugc yéu ciu do
chua c6 thé ché quy dinh vé van @ nay. C6
thé dé cap dén hai khia canh co ban sau:

Thit nhadt, chia c6 quy dinh vé kiém dinh
chat lugng dao tao, boi dudng danh cho hé
thong cdc truong chinh tri

Cung véi viée co s& dao tao, bdi dudng
thuc hién viéc ty d4nh gid chat lugng dao tao,
bdi dudng nhim khong ngiing dua ra nhiing
giai phap ning cao chat lugng dio tao, bodi
dudng, thuc hién viéc kiém dinh, d4nh gid
chat lugng dao tao, bdi dudng clia bén thi
ba (hay con goi 1a kiém dinh chat lugng dao
tao, boi dudng mot cach doc 1ap) 1a xu thé
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khédch quan, céch lam pho bién hién nay. Tuy
nhién, hién nay, hé thong tridng Dang néi
chung, céc trudng chinh tri cap tinh, trung
tam chinh tri cAp huyén néi riéng van chua
thuc hién viéc ddnh gid, kiém dinh chat luong
dao tao, bdi dudng mdt cach ddc 1ap. Vi vay,
thuc hién co ché d4nh gid, kiém dinh doc 1ap
nhu thé nao d& gép phan ddi méi, nang cao
chat lugng cong tic dio tao, bdi dudng cin
bd cling 12 mdt van @& dit ra hién nay.

Thit hai, chia c6é quy dinh day di, thong
nhdt vé ddanh gid hiéu qud dao tao, boi duong
cdn bo

D4nh gi4 hiéu qua dio tao, bdi dudng la
mdt trong cic khau quan trong ctia cong tac
dao tao, bdi dudng cdn bo. Tt ddnh gid hiéu
qua dao tao, bdi dudng, ma céc bén lién quan,
nhit 1 co sé do tao, bdi dudng c6 di cin ci
dé d4nh gia miic @6 hiéu qua, chat lugng cia
cong tic dao tao, bdi dudng cling nhu dua ra
céc gidi phdp can thiét dé cai thién, nang cao
chat lugng cong tdc dao tao, bdi dudng cén bo.
Theo quan diém Raymond A. Noy, céc khia
canh clia ddnh gi4 hiéu qua dio tao, bdi dudng
dugc thé hién qua bang dudi day:

Bang 2: M6 hinh d4nh gia hiéu qua do tao, béi dudng [3]

Cap d6 Tiéu chi Trong diém
1 Phan anh Miic do hai long ctia ddi tugng do tao, bdi dudng
2 Hoc tap Loi ich thu dugc vé kién thic, k§ ning, phuong thiic hanh vi
3 Hanh vi Viéc cdi thién, thay d6i hanh vi trong cong viéc
4 K&t qua Hiéu qua cong viéc ciia d6i tugng dao tao, bdi dudng

Danh gid phan dnh cta ngudi hoc hay doi
tugng dugc dao tao, bdi dudng c6 nghia 1a sau
khi két thiic khéa dao tao, bdi dudng, co quan,
t0 chiic d4nh gid thong qua viéc tiép nhan
thong tin, phan 4nh tryc tiép tif ngudi hoc dé
nim bit mdc dd hai long clia ngudi hoc vé
thiét k& chuong trinh dao tao, bdi dudng, sip
x&p chuong trinh do tao, bdi dudng va doi
ngill giang vién. Panh gid hoc tap c6 nghia 1a
truc khi khéa dao tao, bodi dudng két thuc,
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co quan, t6 chic thuc hién viéc ddnh gia tii
thong tin phan hoi ctia ngudi hoc dé d4nh gid
1¢i ich thu dudc ctia ngudi hoc vé kién thic, k§
ning ciing nhu sy thay doi vé hanh vi tii khéa
dao tao, bdi dudng. Panh gid hanh vi c¢6 nghia
12 sau khi t6t nghiép khéa dao tao, bdi dudng,
cén bo, cong chiic ¢6 sy thay ddi tich cuc vé
hanh vi hay khong, néu c¢6 thi mic do thay
d6i nhu th& nao. Pédnh gid két qua c6 nghia
12 thong qua cic phucng phdp nhit dinh dé
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thu thap thong tin tlii co quan st dung cén bo,
cong chic, c4dn bd 1anh dao, quan ly truc ti€p
ddi v6i cén b, cong chic ciing nhu hoc vién
dé x4c dinh xem sau khi tr§ vé& co quan cong
t4c, thdi do, chat lugng va hiéu qua cong viéc

cta hoc vién c6 dugc nang cao hay khong.
Cung véi cic khia canh trong danh gid hi¢u
qué dAo tao, bdi dudng & trén, cdc nghién ctiu
¢6 lién quan con chi rd phuong phdp danh gid
hiéu qua do tao, bdi dudng.

3. KET LUAN

Trong thoi gian qua, mot s6 dé tai nghién citu ciing nhu mot sé truong chinh tri
cdp tinh da quan tdm nhdt dinh d@én viéc ddnh gid hiéu qud dao tao, boi dudng, tir
do c6 duoc thong tin hitu ich phuc vu viéc d6i mdi, ndng cao chdt luong dao tao, boi
duéng. Tuy nhién, dén nay, chiing ta van chua cé thé ché quy dinh ddy di, toan dién
vé ddnh gid hiéu qud dao tao, boi dudng. Vi vdy, xdy dung va hoan thién thé ché ddnh
gid hiéu qud dao tao, boi duéng nhu thé nao nham gép phdn ndng cao chdt luong dao
tao, boi dudng cdn bo ciia truong chinh tri cdp tinh & nudc ta la van dé ddt ra can
quan tam gidi quyét hién nay.

Ngodi cdc khia canh ndi trén, nhiing bdt cdp, han ché'vé thé ché'lién quan dén dao
tao, boi duéng cdn bé va chdt luong dao tao, béi dudng cdn bo ciia truong chinh tri cdp
tinh & nudc ta con c6 thé ké dén cdc van dé nhu quy dinh vé tiéu chudn ciia doi ngii
gidng vién; quy dinh vé hoat dong thuc té ciia hoc vién; quy dinh tu hoc, tu rén luyén

ctia hoc vién; quy dinh vé kiém tra, gidm sdt trong qudn ly dao tao, boi dudng...
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