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VAN DUNG, PHAT TRIEN VA BAO VE CHU NGHTA MAC LENIN

XAY DUNG PHONG CACH LANH BAO CUA CAN B)
CHU CHOT CAP TINH 0 KHANH HOA TRONG KY NGUYEN
PHAT TRIEN M1 CUA DAN TOC

ThS. Nguyén Hitu Anh *

Tém tdt: Trong ky nguyén pht trién mdi ciia dan tdc, doi moi manh mé cong tdc cdn bo la
gidi phdp quan trong thudéc mot trong ba dot phd chién lugc dugc Ddng ta xdc dinh. Trong doé
nhdn manh viéc tdp trung ndng cao chat luong doi ngii cdn bp cdc cdp, bao gom ddi ngii cdn
bo chii chét (CBCC) cdp tinh. Trén co sé phan tich nhitng vén @é 1y ludn vé xdy dung phong
cdch lanh dao (PCLP), ddnh gid thuc trang xay dung PCLD ciia CBCC, tdc gid dua ra mot s6
gidi phdp nhdm xdy dung PCLD ciia CBCC cdp tinh phit hgp vi ddc thit va thitc tién qudn 1y
va phdt trién kinh té - xa héi ciia tinh Khdnh Hoa.

Tu khéa: Can bd chii chét cap tinh, phong cdch ldnh dao, tinh Khanh Hoa, ky nguyén phat trién méi.
Nhéan bai: 20/3/2025; dua vao bién quy trinh bién tap 20/3/2025; duyét dang 25/6/2025.

1. Mo déiu

Nhiing thanh tuu clia cong cudc d6i mdi sau
gan 40 nim, dudi su 1anh dao cia Pang d4 nang
cao vi thé ctia Viét Nam trén moi phuong dién,
tao ra thé va luc méi cha dat nudc. Diéu nay
da mang lai nhiing co hoi, bai hoc kinh nghiém
cho Viét Nam budc vao ky nguyén phét trién
mdi cta dan tdc. Tuy vay, né ciling dit ra cho
t6 chic dang, chinh quyén cdc cAp yéu cau
khong ngting xay dung doi ngii can b, lanh
dao d4p ting dudc yéu ciu, nhiém vu trong tién
trinh hoi nhap siu rong, toan dién. Ddc biét 1a
yéu cau xay dung PCLD ctia d6i ngii CBCC
cip tinh ph hop véi tinh hinh méi, gin lidn
v6i chil truong “Ddi méi manh mé va ning cao
chit lugng, hiéu qua cong tdc c4n bd; tip trung
xay dung ddi ngii cdn bd cic cip, nhat 1a cap
chién lugc, ngudi ding dAu cdc cAp @i phidm
chat, niing lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu”
(4, tr. 256-257].

Nhan thic & xu thé cla thdi dai va hién
thiic mdi trong thdi ky phat trién méi clia dat
nudc, doi ngii CBCC cap tinh & Khanh Hoa da
Iuén xac dinh 10 vi tri, vai trd va trach nhiém

* Trudng Pai hoc Khdanh Hoa, NCS tai Trudng Dai hoc Vinh.

clia minh trong qué trinh 1anh dao cap dudi va
Nhan dén thuc hién thing 16i cdc muc tiéu kinh
t€ - xa hoi, khong ngiing phat huy Igi thé “thién
thoi, dia 1gi, nhan hoa” cta dia phuong. Tuy
vay, triéc doi hdi cha tinh hinh méi, van con
mot s6 c4n bo chua chii ddng, sang tao, ddi méi
trong cdch lam va ca tu duy quan ly, lanh dao
ctia minh. Nhin rdng ra, day chinh 1a viéc chua
dinh hinh dugc PCLD mot cich ro nét trong
qué trinh t6 chic thuc hién c4c nhiém vu dudc
giao. Do d6, nghién ctu xay dung PCLD cua
CBCC ¢6 y nghia y quan trong, gép phan hd
tr¢ qud trinh hoach dinh chinh sich va thuc tién
quan ly, 1anh dao, khic phuc nhiing han ché ciia
ddi ngli CBCC cAp tinh & Khanh Hoa.
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2. Cdn b chu chét cdp tinh va xdy dung phong cdch ldnh dao

ctia cdn bo chu chat cdp tinh

2.1. C4n b chii chét cap tinh

Theo tii dién Tiéng Viét, chii chét 1a
“Quan trong nhat, c¢6 tic dung lam nong cot”
[5, tr. 174]. Véi c4ch hi€u nay, c6 thé thay
CBCC 1a ngudi quan trong nhat, c¢é tdc dung
lam nong c6t trong cic co quan, don vi, to
chiic ctia Pdng, Nha nudc va céc to chiic
chinh tri - xa hdi 6 Viét Nam. Bén canh do,
CBCC la nhting ngudi giti chic nidng lanh
dao, quan 1y c4c hoat dong cia td chiic, dia
phuong ndi cong tc; c6 nhiém vu tham gia
dinh hudng, trién khai céac cha truong, chinh
sach ctia Dang va Nha nudc, ddng thdi chiu
trach nhiém trudc cip trén va cidp minh vé
nhting linh vuyc cong tac dugc giao.

Cén bd chii chét cip tinh 13 nhiing ngudi
diing diu t6 chidc Pang, Nha nudc; nhiing
ngudi ding diu mot td chiic, co quan, don
vi, to chiic chinh tri - x4 hdi (cap trudng, cip
phé), thdng qua biu cli @ c6 chiic danh va
lam viéc c6 nhiém ky theo quyét dinh b
nhiém. Cho dén nay, mic du chua cé viin ban
nao huéng din cu thé, nhim 1am céin ct dé x4c
dinh nhiing ai 124 CBCC c4p tinh, song c6 thé
tham khao Két luan 35 ctia BO Chinh tri ngay

05/5/2022 vé danh muc chiic danh, chiic vu
lanh dao va tuong duong clia hé thong chinh
tri ttf Trung Wong dén co s& dé xac dinh. Theo
do, tai nhéom II (Cac chiic danh thudc dién
B0 Chinh tri, Ban Bi thu quan 1y) c6 thé hiéu,
CBCC cap tinh bao gdm: B{ thu tinh Gy, Phé
bi thu tinh Qy; chi tich Hoi ddng nhan dan,
cht tich Uy ban nhén dan tinh. Trong thic
t€, ngoai cdc chiic danh dudc xac dinh & trén
thi mot sd dia phuong xem Phé chi tich Hoi
ddng nhan dan, Phé cha tich tinh; Cha tich
Uy ban Mit trdn T quéc va trudng céc td
chic chinh tri - x hoi & tinh, thanh phé truc
thudc trung vong 1a CBCC.

Mot céch khdi quét c6 thé hiéu, CBCC
cip tinh 1a nhiing ngudi nim giit cdc vi tri
lanh dao, quan 1y trong hé théng chinh tri cp
tinh, thanh phd truc thudc trung uong. Ho 1a
nhiing ngudi ddng dau, cAp phé clia ngusi
diing diu trong cdc co quan Dang, chinh
quyén, Uy ban mit trin t8 qudc va cdc doan
thé chinh tri - xa hdi ctia don vi hanh chinh
cap tinh.

2.2. Xay dung phong cach lanh dao ctia cian b chii chét cap tinh trong ky nguyén

phat trién mdéi cua dan toc

2.2.1. Phong cdch lanh dao va xdy dung PCLP ciia CBCC cap tinh

Phong céch lanh dao “la nhing phuong
phdp hodc cich thic nha 1anh dao thudng
dung @ gy anh huéng dén ddi tugng lanh
dao. Xét trén phuong dién cd nhan, phong
cach lanh dao chinh la cach thdc lam viéc
cua nha lanh dao” [2, tr. 65]. Mac du PCLD
la qua trinh gdy anh hudng, song khong phai
bing quyén luc, vi trf dudc bd nhiém theo quy
trinh ctia ngudi lanh dao, ma d6 1la mét cach
thic hay tap hop cac cach thiic cia ngudi 1anh
dao nhim dat dudc muc tiéu, nhiém vu ma
don vi, t6 chic da @it ra. PCLD 1a qua trinh
gdy anh hudng clia ngudi diing dau (1anh dao)
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ddi vé6i cap dudi. Qua trinh nay phu thudc vao
ndng luc cua ngudi lanh dao.

Trong ky nguyén phit trién méi ctia dan toc,
xay dung PCLD ctia CBCC cp tinh dugc xem
12 mdt yéu cau, nhiém vu thudng xuyén, quyét
dinh dén sy ton tai va phét trién ctia Dang trong
cong cudc xay dung, chinh don Dang.

X4y dung PCLD ctia CBCC cap tinh 1a
qué trinh x4c dinh ndi dung, phuong thic
va chi thé xay dung. Pay 1a tap hgp nhiing
hoat ddng c6 tinh déng bd 1én mot tap thé
can bd; la qua trinh hoach dinh chu truong,
phuong huéng cu thé qua cdng tic cdn bd dé
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t6 chiic thuc thi, tao ra mot tap thé cdn bo ddp
ting yéu cau nhiém vu. Pong thdi, xay dung
PCLD ctia CBCC cép tinh la trach nhiém cta
c4 hé thdng chinh tri, truc tiép 1a cta cic cap
Qly, to chiic d4ng, trudc hét 12 ngusi ding dau
va cdc cd quan tham muu cua Pang, trong
céc cd quan tham muu d6 thi co quan td chiic
12 nong cdt. Hon thé, ban than ngudi CBCC
cap tinh cin phéi x4c dinh 16 vi tri, vai trd
diing dAu ctia minh, tii d6 d4nh gid dudc tdc
dong, 10i ich ctia bdi canh thdi dai dé€ xdc
dinh dugc tAm nhin va chién lugc trong qué
trinh lanh dao, quan 1y nhim dinh hinh rd nét
PCLD phu hgp véi thuc tién.

Ky nguyén phat trién méi ctia dan toc dit
ra cho viéc xay dung PCLD ctia CBCC cép

tinh nhiing yéu cau mdi. Trong d6, yéu cau
xay dung dudc ddi ngti CBCC véi PCLD
“C6 ban linh chinh tri viing vang, phdm chat
dao dtc trong sang, ddm nghi, ddm lam, ddm
chiu trach nhiém, ddm d6i mdi sdng tao,
ddm dot ph4 vi 1gi ich chung; hét long, hét
stic phung su Td qudc, phuc vu nhan dén,
ludn @it 1¢i ich qudc gia, dan tdc, 1¢i ich cuia
Nhan dan 1én trén hét, trude hét” [8]. T thuc
tién cong tdc cdn bo thdi gian qua trong ca
nudc cho thiy cin xiy dung cho dugc doi
ngii CBCC cép tinh ¢c6 PCLD dan chd, tién
phong, guong mau, khoa hoc d€ t6 chic thuc
hién, dua cht truong chién ludc clia Dang
vao thuc tién cudc song.

2.2.2. Chii thé, tiéu chi va phutong thitc xdy dung phong cdch ldnh dao ciia cdn b chii chét cap tinh

Chii thé xiy dung PCLD ctia CBCC cap
tinh: 1a trdch nhiém cta c4 hé thong chinh
tri. Trong nghién ctfu nay, ching t6i xac dinh
chii thé qu4 trinh x4y dung PCLD ctia CBCC
cap tinh bao gdm:

Mot 13, c4c co quan, to chiic: DAy 1a chi thé
gidn ti€p, 6 vai tro tac dong t6i viec xay dung
PCLD ctia CBCC cip tinh thong qua cdng tic
cén bd nhu gido duc, dao tao, boi dudng, st
dung cén b0; thong qua moi trudng lam viéc
vé6i nhiing thé ché&, quy ché, ndi quy, quy dinh
cu thé, o rang.

Hai la, ca nhan nguoi CBCC: Pay la chu
thé truc tiép, thdng qua qua trinh tu dudng,
ren luyén, phian diu @€ xay dung PCLD cho
bén than nhim d4m bao phii hgp véi nhiém vu
cong tac, phat huy dugc vu diém va khic phuc
dugc nhiing han ché&, khuyét diém.

Tiéu chi vé PCLD ctia CBCC cap tinh: Ciin
ci Quy dinh s& 89-QD/TW ngay 04/8/2017
ctia Ban Chip hanh Trung uong vé khung
tiéu chuén chic danh, dinh huéng khung tiéu
chi ddnh gid cdn bo 1anh dao, quan 1y c4c cip;
Quy dinh s§ 144-QD/TW ngay 09/5/2024
ctia Bo chinh tri vé chuidn muc dao dic cich
mang cua can by, dang vién giai doan mdi,
chiing tdi xdc dinh tiéu chi vé PCLD cua
CBCC cép tinh nhu sau:

+ CBCC cp tinh phai ¢c6 PCLD tién phong,
guong mau.

+ CBCC cap tinh phéi ¢6 PCLD niing dong,
séng tao, ddm nghi, ddm lam, linh hoat trong
thuc hién nhiém vu.

+ CBCC cép tinh phai c6 PCLD khoa hoc,
dan chi, ding nguyén tic.

+ CBCC cap tinh phdi c6 PCLD khiém t6n,
tu dudng rén luyén, hoc tip sudt doi.

Phuong thiic xay dung PCLD ctia CBCC
cap tinh: 12 tong thé c4c céch thiic, hinh thiic,
phuong phép, quy dinh... ma cdc chi thé st
dung @ cidc CBCC cap tinh ¢6 dugc cdc pham
chét theo céc tiéu chi trén. V& co ban, c6 thé
xé4c dinh phuong thiic xay dung PCLD ctia
CBCC cép tinh nhu sau:

Mot 13, thong qua chil truong, nghi quyét,
chién luge, quy ché, quy dinh vé cong tdc
can bd.

Hai 13, thong qua cong tic tuyén truyén,
van ddng, gido duc, thuyét phuc t6 chiic dang,
d4ng vién thuc hién nghi quyét, chd truong vé
cong tic can bo.

Ba 13, thong qua vai trd clia t chic ding,
vai tro tién phong guong miu clia doi ngii
CBCC.

Bon 13, thong qua cong tic kiém tra, gidm sit.

Trang 19
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3. Thuc trang xdy dung phong cdch ldnh dao clia cdn bd chu chét cdp tinh 6

Khdinh Hoa
3.1. Nhiing két qua dat dugc

Mot la, cong tac chi dao, diéu hanh xay
dung PCLD ctia CBCC dugc Tinh 1y, lanh
dao cdc cip dic biét quan tAm, t6 chiic thuc
hién. N6i bat nhu: Quy dinh s& 1077, ngay
17/1/2024 ctia Ban Thudng vu Tinh Gy vé
cong tdc quy hoach cdn bd; Viin ban s6 7583,
ngay 10/7/2024 ctia UBND tinh vé viéc trién
khai Quy dinh vé thi diém giao quyén, trich
nhiém cho ngudi ding dau trong cdng tic
cén bo (Quyét dinh 142) ctia Ban chidp hanh
Trung uong Pang. Dac biét, “Trong nam
2024 UBND tinh Khdnh Hoa ra 54 vén ban
cai cdch hanh chinh trién khai diy du, kip
thdi c4c ndi dung chi dao, huéng din trién
khai cai cdch hanh chinh cua Trung uong”
[7, tr. 3]. C6 thé thdy, xay dung PCLD cia
CBCC cép tinh 6 Khanh Hoa dugc x4c dinh
la yéu 6 then chdt, tp trung vao ndi dung
trong tam “Xay dung doi ngli cdn bd, cong
chtc, vién chic chuyén nghiép, than thién,
nhiét huyét, c6 ning luc, phim chat d4p tng
yéu cau nhiém vy, nhat 1a vé tham muu xay
dung, quan ly trién khai quy hoach, co ché,
chinh sich, chuyén ddi s8” [7, tr. 2].

Hai la, qua trinh xay duyng PCLD cua
CBCC cap tinh Khanh Hoa ludn gin lién
v6i muc tiéu phat trién chinh quyén dién td,
chinh quyén s6. Theo d6, muc tiéu trong nim
2024 va céc nim tiép theo cua tinh Khénh
Hoa 1a tip trung “XAy dung va phét trién
chinh quyén dién ti, chinh quyén s&; hién
dai héa hé thdng chinh tri & co s3 gin véi
thuc hanh dan chii co s&; bam sat cht d&& nim
2024 ctia tinh 12 “Quan tri va Piéu hanh” [7,
tr. 2]. Nhu vy, muc tiéu nay tao tim nhin
cho CBCC cip tinh hinh thanh PCLD s&;
ddng thoi tao 1ap duge cac PCLD phil hop

3.2. Mot s6 han ché

Mot 13, trudc sy bién ddi, phat trién cla
tinh hinh thuc tién, vin con mot s6 cin bo,
t0 chiic dang c6 bi€u hién thi€u ning dong,
nhay bén, thi€u sdng tao va chim d6i méi
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v6i bdi canh chuyén d6i s6 qudc gia va thé
gidi. Trong thuc t&, dén cudi ndm 2024, “toan
tinh Khénh Hoa da trién khai bdi dudng kién
thdc, k§ ning chuyén d6i s6 cho hon 8.600
can bg, cong chtc, vién chic, ngudi lao dong
trong cd quan nha nudc, co quan bdo chi,
truyén thong” [7, tr. 30]. Pic biét, ddu nim
2025, Khidnh Hoa la mdt trong nhiing dia
phuong tién phong xdy dung va tung budc
dua vao dp dung B tiéu chi danh gid, xép
loai chat lugng can bo, cong chiic, vién chic
(hay con goi l1a KPI).

Ba la, cong tic déanh gid cdn bd da ting
buéc gép phan xiy dung PCLD ctia CBCC
cap tinh, ddp tng tot hon yéu cau, nhiém vu
trong tinh hinh méi. Qua trinh dénh gid can
bd, céc cap ty da kiém di€ém nhiém vu, cong
tac hang nim gin véi kiém diém theo Nghi
quyét Trung uong 4 khéa XI, XII. Bén canh
d6, Tinh Gty Khanh Hoa da ban hanh Quy dinh
vé quy trinh giao nhiém vu trong tim va ddnh
gid can bo lanh dao, quan ly thong qua két
qua thuc hién nhiém vu trong tim. Pay 1 1an
dau tién viéc giao nhiém vu va ddnh gid c4n
bd bing san phidm cu thé dugc thé ché& héa
thanh quy dinh cta tinh. K& qua khéo sit
miic dd hai 1ong clia ngudi dan, to chic doi
véi su phuc vu clia co quan hanh chinh trong
nim 2024 cho thay, chi s& hai 1ong chung dat
85,70%, vuct muc tiéu dit ra tai k& hoach nim
2023. Nhiing két qua trén thé hién quyét tim
xay dung ddi ngii can bd, cai cach hanh chinh,
ning cao tinh than, th4i dd phuc vu Nhan dan
clia céc té chic, don vi trong dia ban tinh.
Diéu nay cling mot phan thé hién vai tro, vi trf
ctia CBCC cap tinh, dic biét 1a trong PCLD
hoat dong cai cach hanh chinh.

PCLD. Do d6, “Cong tic nim bit, xi 1y tinh
hinh tu tuéng, du ludn xa hdi, nhat 12 trudc
nhiing van dé nhay cam, phtc tap nay sinh c6
Iic chua kip thdi, hi€u qua” [6, tr. 26]. Miit
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khéc, xuat phat tif nhiéu nguyén nhan, nén
chat lugng d6i ngi CBCC & mdt s6 don vi
cap tinh chua ddng déu vé kién thiic chuyén
mon, nghiép vy, vé trinh dd tin hoc, chuyén
doi s6, ngoai ngii va mot s6 ky ning trong
xti 1y dao dic cong vu... din d@&n viéc CBCC
cAp tinh thidu cht dong, sing tao trong cong
tdc tham muu.

Hai 13, trong hoat dong ki€ém sodt quyén
luic, cdng tic xay dung, chinh @6n Pang van
con mot s8 s6 CBCC chua phat huy hét vai
tro, vi trf trong qud trinh 1anh dao; thi€u tinh
quyét dodn, tién phong, guong mau. Do dé,
“Trong qua trinh lanh dao, chi dao, do c6
nhiéu sai pham nén tap thé Ban Thudng vu
Tinh ay, Ban cdn su ding Uy ban nhan dan
tinh va mot s6 cdn bd cht chdt cua tinh bi
xt 1y ky luat” [6, tr. 28]. Bén canh d6, van
con tinh trang don vi b nhiém, diéu dong,
gidi thiéu can bd tng cti khong dam bao quy
trinh, thi tuc, “viéc gidm sdt cong tdc ki€ém
diém, tu phé binh va phé binh § mot s chi
bo, ddng bd co s6, tap thé lanh dao... con
hinh thic, chua kién quyét, thing thin, con
c6 biéu hién ca né, ngai va cham” [3]. Mot
trong nhiing nguyén nhan cta nhiing han ch&
nay 1a do “Cong tic xay dung Dang va hé
thong chinh tri chua dugc quan tim ding
miic; trach nhiém néu guong clia mot sd cén
bo chii chot con han ché” [1, tr. 2].

Ba 13, cdng tic chi dao, diéu hanh cai
céch hanh chinh & mot s& co quan tai mot
s6 thdi diém con chua siu sit, chua thudng
xuyén. Trong d6, “chit luong do6i ngii cdn
b0, cong chiic, vién chiic mot sd co quan con
han ché, chua ddng déu va chua dép ting yéu
cAu nhiém vu trong tinh hinh méi; viéc chip
hanh ky luat, ky cuong trong thuc thi cong
vu ctia mot sd cén bd, cong chiic, vién chiic
tai mdt s6 co quan chua cao, anh huéng dén
chat lugng cong tdc chuyén mon, chat luong
phuc vu ngudi dan, doanh nghi€p” [7, tr. 34].
bic biét, “nhan lyc tai cé quan chuyén trach
chuyén ddi s6 va cdc co quan thi€u vé sd
lugng va con han ché vé kha ning ti€p cin
cic cong nghé mdéi phuc vu cong tdc tham
muu va to chidc trién khai thuc hién” [7, tr.
35]. Nguyén nhéan clia nhiing han ché trén it
nhiéu xuat phdt tif viec “M&i quan hé, phoi
hop trong cong tic kiém tra, gidm sét gilia
iy ban kiém tra c4c cip véi cdc co quan lién
quan chua dudc thuc hién thudng xuyén. Mot
bd phan cdn bd kiém tra 6 co s6 con han ché
vé niing luc, kinh nghiém, bén linh cdng tdc”
[6, tr. 30]; “Cong tic qudn triét, trién khai
thuc hién Két luan s6 53-KL/TW clia mot sd
bd, nganh Trung uong va tinh Khanh Hoa
chua dugc quan tAm thudng xuyén, con thiéu
chi ddng, chua sang tao, quyét liét” [1, tr. 2].

4. Giai phap xdy dung phong cdch ldnh dao clia cdn bd chi chdt cdp tinh 6
Khdnh Hoa trong ky nguyén phat trién vuon minh ctia dén tc

Mot la, CBCC cap tinh & Khdnh Hoa cin
xdy dung dugc PCLD tién phong. PCLD tién
phong doi hdi & ddi ngli CBCC cap tinh niing
Iuic tu thiic ddy chinh minh v céch thiic d€ thiic
ddy cip dudi, Nhan dan thuc hién nhiém vu
clia don vi, dia phuong. Su thay ddi ctia cong
nghé s6 dién ra lién tuc, do d6 ngudi CBCC
c6 PCLD tién phong ciing chinh 1a ngudi biét
thi€t 14p xu hudng linh hoat trong chinh dia
phuong minh lanh dao, dong thdi gidm chiu
trach nhiém tru6c nhiing thiét 1ap ma minh tao
ra. Hon thé, v6i muc tiéu trong ky nguyén viion
minh ctia dan tdc, § Khanh Hoa doi ngti CBCC

can dinh hinh tAm nhin chién Iugc gin véi ban
sic dia phuong. Theo d6, can dé ra chién Iugc
phét trién tinh Kh4nh Hoa dén nim 2030 - 2045
mot cch cu thé, tip trung vao thé manh du lich,
kinh t&€ bién, va vin héa ban dia (ph4t trién Nha
Trang thanh trung tAm du lich qudc t&, bdo ton
di san vin héa Chidm Pa...). Dong thoi khong
ngiing x4c dinh chién lugc trong viéc lién két
viing va qudc t&. Trong d6, thiic ddy hop tic véi
cdc tinh Nam Trung B va thu hit ddu tu nude
ngoai vao linh viic ha ting, cong nghé cao.
Hai la, CBCC cip tinh 6 Khdnh Hoa can xay
dung dugec PCLD guong miu. Trong bdi cinh
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chuyén ddi s8, cong nghé s6 su guong mau clia
CBCC la qud trinh nd luc khdng ngting ti dao
tao, bdi dudng, ning cao hiéu biét d€ ap dung
cong nghé s6 vao qud trinh 1anh dao, quén ly.
Ngudi CBCC c6 kién thiic siu rong vé CDS
khong chi gidp cho viéc trién khai hoat dong
CDS trd nén nhanh chéng, hiéu qua ma con
gitip tdng niém tin v6i lanh dao cap trén, uy
tin v6i cap dudi, dic biét ting cam két phuc
vu ctia chinh quyén d6i v6i Nhan dan. PCLD
guong mau ctia CBCC cAp tinh con can duge
thé hién & phuong dién dao dic va minh bach
trong 1anh dao. Do @6, CBCC cip tinh can
x4y dung vin héa liém chinh, 4p dung co ché
gidm sat cong khai, cong khai tai san can b,
va xti Iy nghiém céc vi pham; can guong miu
trong tng xU, ton trong phap luat, va gan giii
véi ngudi dan qua cédc chuong trinh ti€p xic
truc tiép.

Ba la, CBCC cép tinh & Khdnh Hoa can
xay dung dugc PCLD dan chid. PCLD dan
chi hét stic quan trong, déng vai trd to 16n
trong viéc xay dung thanh cong muc tiéu,
chién lugc va két qua ctia qud trinh 1anh dao.
Do @6, CBCC cip tinh & Khanh Hoa, cin
tim kiém, ling nghe quan diém, y kién cia
céc cd nhan trong t chic, dia phuong. Diéu
niy cAn dam bdo ring, cic quyét dinh cla
CBCC déu c6 sy tham gia y kién (va c4c y
kién dugc ton trong) clia tit cd cdc bén lién
quan. PCLD dan cht con doi héi & ddi ngi
CBCC cip tinh su ling nghe va phat huy
dan chi bing c4ch thiét 14p kénh phan hdi
da chiéu, st dung nén tang truc tuyén, dién
dan cong dan dé thu thap y kién ngudi dan
vé c4c du 4n phat trién; thi diém md hinh
“Lanh dao ddng hanh”; t6 chic cdc budi
d6i thoai dinh ky gitta 1anh dao tinh va cdng
dong doanh nghiép, thanh nién, ngudi dan
toc thi€u so. Dic biét, CBCC can thiét 1ap
dugc vin héa doan két ndi bd va xay dung
vin héa t6 chic bing cich khuyén khich
tinh than teamwork, xdy dung moi tridng
lam viéc c6i md, khen thudng kip thdi cho
c4 nhan, tap thé c6 déng gép ndi bat.

Boén la, CBCC cép tinh § Khanh Hoa can
xay dung dugc PCLD khoa hoc. Ban chat clia
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PCLD khoa hoc 1a qué trinh x4c dinh phuong
phdp, céch thic ti€p cin cta ngudi lanh dao
trong tliing k& hoach, chién lugc cu thé nhim
dua lai hiéu qua cao. Do d6, d6i véi CBCC
cap tinh & Khinh Hoa, d€ xiy dung dugc
PCLD khoa hoc, can tip trung vao mdt sO
vén dé sau:

- Khong ngiing d6i méi sdng tao va dng
dung cong nghé¢ trong qud trinh lanh dao,
quén ly. Trong d6, thiic ddy chuyén ddi so,
x4y duyng chinh quyén dién td, Gng dung Al
trong quan ly du lich va giao thdng dd thi;
khuyén khich kh&i nghiép, hd trg doanh
nghi€p dia phuong va Startup trong linh vuc
du lich thong minh, ndng nghiép cong nghé
cao. C6 chién luge cu thé, ro rang, dai han
cho viéc phit trién ngudn nhan lyc chat liong
cao. Trong d6, uu tién dao tao can b tré,
md cic khéa dao tao k§ nang lanh dao 4.0
(quén tri s6, tu duy d6i méi) k&t hop véi hoc
héi kinh nghiém qudc t&. Bén canh d6, can
c6 chinh séch @€ thu hit nhan tai; xdy dung
chinh séch dai ngd dic biét cho chuyén gia
trong linh vuc bién, du lich, cong nghé.

- Gén cdc muc tiéu, nhiém vy vé chuyén
ddi s6 vé6i nghi quyét, chién ludc, chucng
trinh hanh dong, muc ti€u, nhiém vu phat
trién kinh t& - x4 hoi clia dia phuong, ctia clia
tinh Khanh Hoa vé6i qudc gia; thiét 1ap su tin
tudng, do tin cay v6i Nhan dan, céfp dudi;
cung cip diy di cdc thong tin cin thiét theo
quy dinh cua phéap luit trong qua trinh thyc
thi cong vu; 14y viéc trién khai thuc hién k&
hoach chuyén ddi s& 12 mdt trong nhiing tiéu
chi danh gi4 két qua thuc hién nhiém vu ctia
ngudi ding diu, cla tap thé lanh dao don vi,
dia phuong.

- Qué trinh quén 1y, 1anh dao cin chi trong
dén viéc phét trién bén viing mdi trudng va
thich ting bién d6i khi hau. Trong d6, xac
dinh 16ng ghép yéu t& xanh vao phét trién
nhu quy hoach @6 thi thong minh, gidm rac
thai nhua, phat trién ning lugng tdi tao (dién
gi6, mit troi); xay dung k& hoach dng phé
thién tai, ting cuong hé thong canh bdo sém,
bao vé rling ngdp man va ran san ho.



TAP CHI NGHIEN CUU TRIET HOC SO 24 (7 - 2025)

5. Két luin

Xay dung PCLDP la mdt trong nhiing van dé
duoc Pang, Nha nudc, Nhan dan hét stic quan
tam. G cdp tinh, PCLD ctia CBCC khong chi
phan dnh nang lyc, hi€u qua quan 1y nha nuéc
ma con tdc ddng to 16n d&n quyén va lgi ich
hop phdp ctia Nhan dan. D6i v6i Khdnh Hoa,
dé cling c4 nudc budc vao ky nguyén phat
trién méi thi qué trinh xay dung PCLD clia
ddi ngii CBCC can két hgp dugc tim nhin dai
han, dao dic viing vang, sang tao dot phd va

gén b6 v6i Nhan dan. V6i cac dinh huéng giai
phdp vé xiy dung PCLD trén, sé gép phan
dua Khanh Hoa trd thanh hinh miu phat trién
bén viing, hdi nhap nhung van giit dugc ban
séc riéng trong ky nguyén méi cia déan toc.
DAy ciing 12 nén tdng clia qu4 trinh trién khai
hiéu qua tinh thin Nghi quyét s& 09-NQ/TW
ngay 28/01/2022 ctia B6 Chinh tri vé xay
dung, phét trién tinh Khanh Hoa dén nim
2030, tam nhin d&n nim 2045.
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