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1. Pat van de

Thuong lwong tap thé (TLTT), mét biéu
hién cu thé ctia quan hé lao dong, déng vai tro
thiét yéu trong viéc thiét 1ap moi treong lao
dong lanh manh. Thong qua thuong luong,
nguoi lao dong (NLD), ngu’bi st dung lao
dong (NSDLD) cting chung stic kién tao su can
béang loi ich, huzong dén mot nén tang lao dong
bén viing. Thanh cong ctia TLTT la tién dé cho
viéc ky két thoa wdc lao dong tap thé - van ban
ghi nhan su dong thuan vé diéu kién lao dong,
ch& do chinh sach, phicloi va quyén, nghia vu
ctia mdi bén. Nho d9, quan hé lao dong duoc
thuc day theo hudng tién bd, hai hoa va on
dinh. Viéc ddy manh cong tac thwong luong va
ky két thoa wdc lao dong tap thé mang y nghia
to 16n, khong chi d6i véi doanh nghiép, ma con
vli cac nganh ngheé va toan xa héi. Sy hoan
thién phap luat nham thtc day hiéu qua cong
tac TLTT khong chila yéu cau khach quan trong
bdi canh nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa
hoi chti nghia ¢ Viét Nam hién nay, ma con la
yéu cau tat yé’u cua qua trinh hoi nhap qué'c
t€. Budc tién nay gop phan dua phap luat va
thuc tién quan hé lao dong nudce ta ngay cang
thong nhat, 6n dinh, hai hoa va phu hop véi
cac chuan muec lao dong qudc té.

! Nghién citu ndy ld m@t phin ciia ludn dn tién si.
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2. Thuc trang quy dinh phap luat Viét
Nam vé thuong lugng tap thé

2.1. Khdi ni¢m thuong lugng tdp thé’

Theo quan diém cta nha kinh té
chinh tri hoc J.H. Richardson, TLTT la mét
qua trinh dam phan tap thé gita NLD voi
NSDLD. Muc tiéu chinh cua qua trinh nay
la dat dugc sy dong thuan vé diéu kién lam
viéc cua NLD. Sy phtrc tap ctia TLTT khong
chi ndm & khia canh kinh t& ma con bao ham
ca yéu t6 tam ly va chinh tri. T6 chtc Lao
dong Qudc té€ da dua ra nhiéu cong wdc va
khuyen nghi lién quan d&n TLTT, nham bao
vé quyeén loi va thuc day su phat trién cua
hinh thttc nay. N6i bat trong s6 d6 1a Cong
wdce s6 87 nam 1948 vé quyeén ty do lién két
va bao vé quyeén duoc to chirc, Cong wdc sd
98 nam 1949 vé quyén t6 chirc va TLTT, cung
Cong wdc s6 154 nam 1981 vé thuc day TLTT.
binh nghia vé TLTT duoc dua ra trong Cong
wéc s6 154 tai Hoi nghi Lao dong Qudc t&
nam 1981 da duoc cong dong qudc t€ cong
nhan rong rai. Theo d6, TLTT bao gom tat
ca cac cudc dam phan gitta NSDLD hoac t6
chitc dai dién ctia ho véi t0 chitc cua NLD,
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nham muc tiéu: i) Xac dinh diéu kién lam
viéc va cac diéu khoan lao dong; ii) Diéu tiét
mdi quan hé gitta NSDLD va NLD; iii) Diéu
tiét mai quan h¢ gitta NSDLD hoac to chuc
dai dién ctia ho véi t6 chitc cia NLD. Tuy
nhién, khai niém vé TLTT & mdi qudc gia c6
thé khong hoan toan giong nhau, phu thudc
vao ch& d6 chinh tri, kinh t€, cling nhw diéu
kién cu thé cia mdi qudc gia.

Tai Viét Nam, theo quy dinh tai Diéu 65
Bo luat Lao dong (BLLD) nam 2019: “TLTT
la viéc dam phdn, théa thudn giita t6 chirc dai
dién NLD v6i NSDLD hodc to chitc dai dién ciia
ho, nham xdc ldp diéu kién lao dong, quy dinh vé
moi quan hé gitta cdc bén, va xdy dung quan hé
lao dong tién bg, hai hoa, 6n dinh”. Tong hop
cc quan diém da duoc dan, cho thdy TLTT
la mét hinh thiee biéu hién cta quan hé lao
dong. Bay la cong cu quan trong dé xac dinh
diéu kién lao dong va stt dung lao dong tai
doanh nghiép, goép phan tao diéu kién cho
quan hé lao dong phat trién hai hoa, lanh
manh, bén viing va can bang loi ich cua hai
bén. Dong thoi, TLTT con la cong cu hiéu
qua dé€ phong ngtra, han ché va giai quyét
cac tranh chap lao ddng phat sinh trong quan
hé lao dong.

2.2. Cac quy dinh cua phdp ludt Viét Nam
vé thuong lwong tdp thé

Trong phdp luat Viét Nam, quyén
t0 chitc TLTT dwoc coi la mot quyén cua
NLD, duwgc bao dam va hudng dan cu thé
trong phép luat lao dong. Cu thé, BLLD
nam 2019 da danh 02 muc ttr Muc 2 dén
Muc 3 cua Chuong 5, gom 25 diéu tir Diéu
65 dén biéu 89, quy dinh khéa day du va chi
tiét vé TLTT va ky két thoa wéc lao dong tap
thé. Tai Diéu 10 cia BLLD nam 2019, quy
dinh NLD c¢6 quyén t6 chtee TLTT véi NSDLD
hodc don vi sit dung lao dong vé cac quyén
va loi ich ctia minh. Quyét dinh hoa g1a1 sau
TLTT phai duwoc thiee hién trén nguyen tac
ton trong dan chu, cong bang va guyen loi
hop phap caa NLD. Trén thuc tien doanh
nghiép, viéc tuan thu cac quy dinh phap luat
vé TLTT giup bao vé quyén loi ctia ca NLD va
NSDLD. Sy tuan tht nay ciing goép phan vao
viéc tao ra mai trueong lam viéc tich cyec, nang
cao hiéu suat lao dong va tao diéu kién cho su
phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Phap
luat vé TLTT trong quan hé lao dong diéu
chinh cac khia canh nhw nguyén tac, ndi dung,
chu thé va quy trinh TLTT.
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2.3. Nguyén tdc thuong luong tap thé

Theo Diéu 66 BLLD ndm 2019, TLTT
duoc tién hanh theo nguyén tac tu nguyén,
hop téc, thién chi, binh dang, cong khai
va minh bach. Cac bén trong quan hé lao
dong phéi cung cap théng tin rd rang va tuan
theo cac diéu khoan nay dé tién hanh TLTT
mot cdch cong bang.

2.4. Noi dung thuong luong tdp thé

TLTT la su thwong lwong gitta NLD va
NSDLD, gép phéan xay dung quan hé lao dong
hai hoa, bén Vfrng BLLD nam 2019 da quy
dinh r6 cac noi dung TLTT, tao khung phap ly
vitng chic cho qud trinh thuong luong.

Luat quy dinh 8 nhém ndi dung TLTT?,
bao gom:

- biéu kién lao dong: Tién luong, tro cap,
nang luong, thuwong, ché d6 an udng va cac
ch& d¢ phuc lgi khac.

- Thoi gian lao dong: Mttc lao dong, thoi
gian lam viéc, thoi gian nghi ngoi, lam thém
gio, nghi gitra ca.

- Bao dam viéc lam: Bam bao cong viéc
cho NLD.

- An toan lao dong: Bao dam an toan, vé
sinh lao dong trong moi treong lam viéc.

- Noi quy lao dong: Thurc hién ndi quy
lao dong ctia doanh nghiép.

- Hoat dong cua t6 chitrc dai dién NLD:
Diéu kién, phuong tién hoat dong cua to chirc
dai dién NLD.

- M6i quan hé lao dong: Mdi quan hé
gitta NSDLD va t0 chitc dai dién NLD.

- Giai quyét tranh chap: Co ché,
phuong thitc phong ngtra, giai quyét tranh
chdp lao dong.

Mot s6 van dé khac cting duoc BLLD xac
dinh la n6i dung cua TLTT bao gom binh déng
gidi, bao vé thai san, nghl héng nam, phong,
chdng bao luc va qudy rdi tinh duc tai noi lam
viéc, va nhitng ndi dung khac ma mot hodc cac
bén quan tam. Nhin chung, viéc quy dinh rd
cac ndi dung thuong luong trong BLLD nam
2019 da tao co so phap ly viing chac cho viéc
xay dung quan hé lao dong hai hoa, ton trong
quyén loi ctia ca NLD va NSDLD. Tuy nhién,
thuee t&€ cho thay, TLTT la van dé phtc tap, can
si dong thuan va thién chi ¢ ca hai bén. Mac
du luat phap da quy dinh nhitng nguyén tac

2 biéu 67 BLLD ndm 2019 quy dinh cac néi dung TLTT.
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can ban vé hop tac, thién chi, cong bz?mg trong
qua trinh thuong liong, nhung thuec t& vi tri
cta cc chu thé trong quan hé lao dong van
chura c6 su binh dang tuyét d6i. Do d6, mudn
diéu chinh loi ich trong quan hé lao dong duoc
hiéu qua Nha nuwéc quy dinh bang phap luat
la sy tat yéu. Tuy nhién, viéc khong quy dinh
vé ndi dung TLTT phai dam bao cao hon luat
(V01 mot ty 1€ t6i thiéu nhat dinh) sé dan dén
viéc TLTT chu yéu van mang tinh hinh thic,
nhitng budi thwong luong khong hiéu qua va
nhing thoa wéc lao ddng tap thé mang tinh sao
chép ludt, tham chi néu cd nhitng thda udc cao
hon luat, thi cting chi mang tinh tuong trung.

2.5. Quy trinh thuong luong tap thé

BLLD nam 2019 quy dinh cac budc cu
thé: dé xuat yéu cau TLTT, tién hanh TLTT,
két thuc TLTT. Theo d¢, thoi han thong nhat
vé dia diém, thoi gian bat dau thuwong luong
la 07 ngay, thoi glan bat dau thuong leong
khong qua 30 ngay ké ti ngay nhan duoc
yéu cau TLTT; thoi g1an tién hanh thuong
legng khong qua 90 ngay keé tie ngay bat dau
thuwong lugng, trie treong hop cac bén co thoa
thuan khac. Néu thuong luong thanh cong,
cac bén sé lap bién ban TLTT, trong do6 ghi ro
ndi dung da duoc cac bén thong nhat; d6i véi
ndi dung con y kién, néu thuong leong khong
thanh cong, cac bén sé giai quyét tranh chap
lao dong qua thua tuc hoa giai vién, trong tai
lao dong trwede khi 6 thé tién hanh dinh cong.

Trong suét qua trinh trwdc, trong va sau
qua trinh TLTT, t6 chuc dai dién NLD tai
doanh nghiép cé quyén tién hanh thao luéan,
l1ay y kién NLD d6i v6i ndi dung, phuwong thire
tién hanh va muc dich cta qua trinh TLTT,
quyét dinh vé thoi gian, dia diém va phuong
thitc tién hanh thao luén, 1ay y kién NLD. Tuy
nhién, viéc thao luan phai dam bao khong lam
anh huong dén cac cong viéc san xudt, kinh
doanh ctia doanh nghiép va NSDLD ciing
khong dugc gay khé khan, ngan can hodc can
thiép vao qua trinh t6 chirc dai dién NLD thao
luan, 1dy y kién NLD.

BLLD chi quy dinh khung va nguyén tac
chung trong noi dung thuong luwong, tao diéu
kién cho cac bén ty thwong luong dua trén
nhu cau thuc t€. Cach ti€p can nay phu hop
v6i xu huéng quoc t&, dong thoi gia tdng trach
nhiém cua dai di¢n lao dong trong viéc bao vé
quyén loi ctia mdi bén. Thuc t&, TLTT la van
dé phtic tap. Mac du phap luat dé cao tinh
than hop tac, thién chi va binh dang; song,
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vi tri cdc chui thé trong quan h¢ lao dong von
khong c6 su binh dang tuyét ddi. Dién bién
thuc t€ cua TLTT cho thay, ¢ nhiéu doanh
nghiép, td chiic dai dién NLD d€ TLTT chua
c6 su doc lap vé bo may hoat dong riéng,
tai chinh, con nguoi... vi vy, van con kha
nhiéu san phdm TLTT chi 1a hinh thtc, sao
chép luat hodc mang tinh twong trung.

2.6. Chu thé thuong luong tdp thé

TLTT thuong dién ra gitta hai bén: Mot
bén la NSDLD hoac dai dién cta NSDLD,
bén con lai la mdt hodc nhiéu to chitc dai dién
NLD. BLLD ndam 2019 quy dinh quyén TLTT
cua t0 chie dai dién NLD tai co so trong doanh
nghiép. Doanh nghiép c6 thé c6 nhiéu t6 chiic
dai dién NLD nhung chi ¢c6 mot TLTT va mot
thoa woc lao dong tap thé hét han’. Vé phia cha
thé doi trong trong TLTT cap doanh nghiép la
NSDLDB, bao gom doanh nghiép, co quan, to
chttc, hop tac xa, ho gia dinh, cd nhan c6 thué
mudn lao dong. Diéu kién tham gia TLTT cua
NSDLD la phai dap tng day da cac quy dinh
vé nang luc phdp luat theo phap luat hién
hanh. B6i v6i doanh nghiép ¢ mot to chie dai
dién NLD, t0 chiic nay sé ¢6 quyén TLTT khi
dat ty 1é thanh vién t6i thiéu trén tong s6 NLD
tai doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat.
Riéng d6i véi doanh nghiép c6 tir hai td chirc
dai dién NLD tro 1én, t6 chirc dai dién cé nhiéu
thanh vién nhét sé 1a chu thé c6 quyén TLTT,
mién 1a dat ty 18 thanh vién t3i thiéu.

2.7. Logi hinh thuong lugng tdp thé

TLTT dugc phan loai dua trén pham vi
va cap do, bao gom TLTT cdp doanh nghiép,
nganh, dia phuong va qudc gia. Noi dung
thwong luong trong TLTT rat da dang, tur tién
luwong, phuc lgi, ddm bao viéc lam, dén giai
quyét tranh chdp lao dong va dinh cong.
BLLD nam 2019 da quy dinh cu thé hon vé
TLTT nganh va b6 sung hinh th&c TLTT
c6 nhiéu doanh nghiép tham gia (Di‘éu 72,
Diéu 73); dong thoi, b6 sung quy dinh vé sy
hd tro ctia co quan quan ly nha nudc thong
qua Hoi dong TLTT ddi véi TLTT c6 nhiéu
doanh ngh1ep (biéu 74). Viéc b6 sung nay
nham xéc dinh hanh lang phap ly la &€ TLTT
c6 thé dién ra ¢ bt ct cap hodc pham vi nao.
Dong thoi, tang Cuong vai tro diéu phdi va
ho tro cia Nha nuwée d6i voi TLTT. Nguyen
tac va noi dung TLTT nganh, TLTT cé nhiéu
doanh nghiép tham gia dwoc quy dinh thuc

% Diéu 68 BLLD nam 2019.
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Noi dung bvT Nam
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ky két théa wéc lao dong
tap thé
S6 ban thoa wde lao ban 990 2.974 2.707 3.489 3.876 4.513 3.833
dong tap thé ky médi
Tong s6 thoa wéc ban 29.308 32.282 34.989 38.478 42.354 46.867 50.700
lao ddng tap thé da
ky két
Ty 1é cong doan co % 65,65 66,64 68,31 69,24 71,00 71,70 74,82
s6 doanh nghiép da
ky két théa wdc lao
dong tap thé
Chat lwgng thoa wéc lao dong
tap thé
Loai A % 11,01 11,04 11,07 12,15 14,22
Loai B % 17,58 18,12 19,08 25,25 33,18 49,5
Loai C % 27,98 28,98 31,18 31,34 31,50
Loai D % 16,87 14,73 9,69 11,28 13,87
Khong phan loai % 26,56 27,13 28,98 19,98 7,23

Bang 1. Két qua ky két théa woc lao dong tap thé tir nim 2018-2024°

hién nhu TLTT doanh nghiép. Tuy nhién, quy
trinh phap luat cho phép cac bén thoa thuan
quyét dinh quy trinh tién hanh TLTT nganh,
TLTT c6 nhiéu doanh nghiép tham gia.

Theo thoéng ké cua Tong Lién doan
Lao dong Viét Nam, tir ndam 2018 dén nam
2023, da c6 gan 15,9 nghin ban thoa wdc lao
dong tap thé doanh nghiép duwoc ky mdi,
tang 6,47%. Trong do, ty 1é théa wdc dat loai
B trd 1én la 48,2%, tang 19,6%, da ky két 22
ban thoa wdc lao dong tap thé nhom doanh
nghiép, 03 thoa wdc lao dong tap thé nganh,
mang lai lgi ich cao hon luat cho hon 7 triéu
lao dong*. Riéng nam 2024 da c6 3.833 ban
thoa udc lao dong tap thé duoc ky moi,
dat 122,7% chi tiéu nam 2024, c6 49,5% ban
thoa wéc lao dong tap thé duoc xép loai B
trd 1én. Dac biét 1a viéc hinh thanh théa wdc
nhém, doanh nghiép da lién két chdt ché
voi nhau trong chdam lo, gitp NLD c6 thém
dong lwc lam viéc, han ché tdi da tinh trang
“nhay viéc”, la co hoi thiét thuc d& NLD cai
thién phtc loi, gop phan thiuc ddy quan hé
lao dong hai hoa trong doanh nghiép®. Noi

* Thai Son (2024), Nang cao quyén lgi NLD thong qua
théa woc lao dong tdp thé, https://nhandan.vn/nang-cao-
quyen-loi-nguoi-lao-dong-thong-qua-thoa-uoc-lao-
dong-tap-the-post822229 html.

5 Nam 2024, Thoa wdc lao dong tap thé da duoc ky o cac
nhém doanh nghiép: Nhém 7 doanh nghiép san xuét giay
khu Kinh t& Nghi Son va cac khu cong nghiép tinh Thanh
Hoéa; nhém 6 doanh nghiép tai huyén Bén Litc, tinh Long
An; nhém 6 doanh nghiép ché bién, kinh doanh, xuét
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dung thuong luong tap trung vao cac ché do
phtc lgi, tién lwong, diéu kién lam viéc hodc
phuong thic giai quyét tranh chdp lao dong
tap thé, dinh cong con han ché.

3. Thyc tién thyc hién thuwong lwgng tai
doanh nghiép

3.1. Tinh hinh kij két thoa wéc lao dong
tdp the

Hoat dong TLTT cha yéu tap trung ¢
cdp doanh nghiép va van nang vé hinh thtc.
Chat luong thoa wdc lao dong tap thé doanh
nghiép cham chuyén bién, con phu thudc
vao két qua san xudt, kinh doanh va thién chi
ctua NSDLD, n6i dung ban thoa wdc lao dong
tap thé sao chép quy dinh phap luat con pho
bién. Theo bao cdo ctia Tdong Lién doan Lao
dong Viét Nam, nam 2019, ty 1€ thoa wdc lao
dong tap théloai A, B chi 12 29,14%, ndm 2022
ty 1€ nay tang lén la 47,4%, riéng trong nam
2024, loai B dat 49,5%, ty 1é kha cao so véi
nhitng nam truedc day. TLTT nganh va TLTT
nhom doanh nghiép con nhiéu khé khan va
chua tré thanh co ché phd bién trong quan
hé lao dong.

nhép khiu gS va nhém 10 doanh nghiép kinh doanh, san
xudt vat liu xay dung tinh Quang Tri.

® Bao cdo nang cao hiéu qua viéc thuc hién cac nhiém
vu dai dién cho NLD, bao vé quyén, lgi ich hop phép,
chinh dang cua NLD giai doan 2018-2023; Bdo cdo s6
44/BC-TLD ngay 02/4/2024 vé két qua hoat dong Cong
doan ndm 2023; Bao cdo s6 148/BC-TLD ngay 09/01/2025
vé két qua hoat dong Céng doan ndm 2024.
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3.2. Cdc noi dung con vwéng mdc trong
thuong lugng tip thé

Thit nhat, chi thé TLTT’

Phap luat van chua quy dinh 16 ty 18 t&i
thiéu trén tong s6 NLD trong doanh nghiép la
bao nhiéu dé'lam co sé phan dinh cho cac don
vi tham gia. Theo luét, t6 chitc dai dién NLD
duoc thanh 1ap duya trén tinh than te nguyén
ctia NLD trong mot don vi st dung lao dong,
véi muc tiéu bao vé quyén lgi va loi ich hop
phap, chinh dang caa NLD trong quan hé lao
ddng, bao gom ca cong doan co so. TO chiic
dai dién NLD tai co s¢ ¢6 quyén dé xudt TLTT
khi dat ty 1é thanh vién t6i thiéu trén tong s6
NLD trong doanh nghiép theo quy dinh cta
Chinh phu. Truong hop doanh nghiép co
nhiéu to chic dai dién NLD tai co s dap tng
diéu kién thi t6 chitc ¢6 quyén thwong luong
la t6 chitc c6 nhiéu thanh vién nhat trong
doanh nghiép. Cac t6 chtrc dai dién NLD tai
co sO khac c6 thé tham gia TLTT khi duoc
t6 chitc c6 quyén TLTT dong y. Truong hop
doanh nghiép c6 nhiéu t6 chtrc dai dién NLD
tai co s0 ma khong co td chirc nao dép tng
diéu kién thi cac td chirc c6 quyén tw nguyén
két hop voi nhau dé€ tién hanh TLTT, nhung
tong s thanh vién cta cac t6 chirc nay phai
dat ty 1é t0i thiéu theo quy dinh ctia Chinh
pht. Theo khoan 2 Biéu 68 BLLD nam 2019, t&
chtrc dai dién NLD c6 quyén yéu cau thuong
1u’0r1g va quyét dinh s luwong dai dién cta
moi td chirc tham gia thuzong lwong. Treong
hop bén NLD c6 nhiéu t6 chitc dai dién tham
gia TLTT theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 68
BLLD nam 2019, s6 luong dai dién ctia moi
t0 chitc do cac t6 chitc d6 thoa thuan. Truong
hop khong thoa thuan dugc thi ting to chiic
xac dinh s6 luwgng dai dién tham gia twong
ung theo sO luong thanh vién cua t6 chuc
minh trén tong s6 thanh vién cua cdc t6 chic.
Méi bén TLTT ¢6 quyen moi t6 chirc dai dién
cap trén cua minh ¢t ngwoi tham gia lam dai
dién thwong lwgng va bén kia khong duoc tte
chéi. Dai dién TLTT ctia moi bén khong dwoc
vuot qua sO luong ma cac bén da thoa thuan,
trie treong hop duoc bén kia dong y.

Thit hai, vai tro dai dién chua duoc
khing dinh

TLTT dwoc cu thé hod trong BLLD dau
tien cua Viét Nam tit nam 1994, trong do

7 Piéu 68 va khoan 1 Biéu 70 BLLD 2019, quy dinh déi
twong c6 quyén yéu cau to chire TLTT tai doanh nghiép.
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Cong doan duwgc trao quyén dai dién cho
NLD tham gia TLTT véi NSDLD, va quyén
nay duoc cong nhan va duy tri cho dén trudc
khi BLLD nam 2019 c¢6 hiéu lwc (01/01/2021).
Hién nay, theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 68
BLLD nam 2019, d6i tuwong ¢ quyén yéu cau
t0 chire TLTT tai doanh nghiép 1a t6 chtrc dai
dién NLD tai co so khi dat ty 1é thanh vién t&i
thiéu trén tong s6 NLD trong doanh nghiép
theo quy dinh ctia Chinh pha. O Viét Nam
trong nhiing ndm qua, tinh hinh kha pho bién
la nhiéu Chu tich cdng doan co sé kiém nhiém
chttc danh quan ly trong doanh nghiép, kha
nang bi anh huong bdi su xung dot tiém an
gitta nhiém vy dai dién NLD va vai tro quan ly
doanh nghiép da lam cho Chu tich cong doan
co s0 khong thé doc lap va phat huy tot vai tro
dai dién ctia NLD. Diéu nay khién NLD thiéu
niém tin vao vai tro dai dién cta cong doan,
tham chi cho rang cong doan khong thuc sy
dai dién cho quyén loi ctuia ho.

Trong pham vi bai viét, tac gia khong
dé cap “dai dién” theo thudt nglt quy dinh
phédp luat ma ban dén vi tri dai dién cua to
chttc cong doan. “Dai dién” la mot quan hé
gitta cac chu thé ma theo d6, mot c4d nhan hay
phap nhan nhan danh va vi loi ich cia mot
chu thé khac dé xac lap va thuc hién mot giao
dich®. Nhu vay, c6 thé thdy “Pai dién” 1a sy
ding vé mot bén, thay médt cho mot bén giai
quyét van dé nay sinh trong mdi quan hé véi
bén kia. Néu xét ¢ khia canh nay, thi tir truede
dén nay t6 chtrc cong doan da dong vai tro
trung gian gitta NLD va NSDLD khi TLTT
hon Ia vai tro dai dién. Qua d6, Cong doan
da thé hién rat tot vai tro giai quyét bat dong
gitta NSDLD va NLD; Céng doan da tim hiéu
mong mudn cua hai bén, phan tich, danh gia
va lya chon nhitng ndi dung c6 thé dap tng
mong doi, hai hoa dwoc loi ich ctia ca hai bén
trong qua trinh thuong luong hon la nghiéng
vé mong mudn cua NLD va co gang thuyét
phuc NSDLD dap ung ‘mong doi cua NLD.
Bang cach giai quyét nay, qué trinh thuong
lwong gitta hai bén khong that su duoc dién
ra ding nhv muc dich mong mudn, va khong
can dén vai tro cua co quan nha nudc véi
tu cach bén tht ba ho trg qua trinh thuong
leong vi Cong doan da gitr vai tro trung gian
gitta NLD va NSDLD.

8 Ng6 Huy Cuong (2013), Gido trinh Phép luit hop dong
Viét Nam, Nxb. Dai hoc Quéc gia Ha N&i, tr. 293.
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Thit ba, qud trinh TLTT thiéu sy tham gia
cia NLD’

TLTT ban chédt la qua trinh thuwong
leong ctia NLD nén bao dam sy tham gia
thuc chat caa NLD trong qud trinh nay c6
y nghia va vai tro ddc biét quan trong trong
viéc huy dong sttc manh cta tap thé NLD -
y€u t6 c6t 10i doi trong v6i stitc manh vé kinh
té va quan ly cia NSDLD, bao dam sy binh
dang trong TLTT. Tuy nhién, quy trinh TLTT
hién nay chua thuc su tao diéu kién cho NLD
tham gia C’I‘éy du. Hau hét cac budi TLTT,
sau khi 1dy y kién NLD vé cac van dé dua
vao thoa wdc, Cong doan xem xét can nhic
cac van dé thuong lugng cua ca hai bén va
quyét dinh van dé gi c6 kha nang dat duoc

moi dua ra thuong lugng; van dé khong thé

dua ra thwong luong, cong doan giai thich
lai cho NLD. Thanh cong cta thwong lwong
hoan toan phu thudc vao thién y ctia doanh
nghiép. Néu doanh nghi¢p khong thién vy,
thuong lwong sé bé tic. Nhu vay, c6 thé thay
NLD khong lam gi ca, chi thu dong cho doi
cong doan hoi va ho cung cé’p thong tin cho
Cong doan va cho doi két qua thu’()ng luong
ctua cong doan. NLD khong quan niém rang
chinh ho la c6ng doan va TLTT la su dau
tranh dé giénh dugc nhimg loi thé cho NLb
trong qua trinh tham gia quan hé lao dong
NLD nghi rang Cong doan la mot t6 chirc ma
ho déng doan phi, va vi vay, NLD c¢6 tam ly
y lai vao cong doan, cong doan lam thay cho
ho va giai quyét cac van dé caa ho.

3.4. M6t s6 dé xudt cin hoan thién nham
thuc hién c6 hiéu qua thuong luong tap thé

Mot la, chit the TLTT

Luat hién hanh chwa xac dinh ro ty 1
thanh vién t6i thiéu dé€ duoc quyen dai dién
NLD tham gia thwong luong. Diéu nay dan
dén viéc xac dinh chu thé thuwong luong gap
nhiéu khé khan. Viéc xac dinh ty 1é thanh
vién t6i thiéu cua td chic dai dién NLD du
diéu kién tham gia TLTT va ty 1é dai dién toi
thiéu ctia mdi t6 chirc dai dién NLD dé tham
gia TLTT la hai van dé riéng biét. D€ nang

 Piéu 70 BLLD nam 2019 quy dinh quy trinh TLTT.
Ngoai cac quy dinh ndi trén, BLLD nam 2019 con quy
dinh vé nguyén tic TLTT (Diéu 66); dai dién TLTT tai
doanh nghiép (Diéu 69); TLTT khong thanh (Diéu 71);
TLTT nganh, TLTT ¢é nhiéu doanh nghiép tham gia
(biéu 72); TLTT ¢6 nhiéu doanh nghiép tham gia thong
qua Hbi dong TLTT (Diéu 73); trich nhiém ctia Uy ban
nhan déan cap tinh trong TLTT (Diéu 74).
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cao hi¢u qua hoat dong TLTT, Chinh phu
can som ban hanh nghl dinh huéng dan,
lam ro ty 1é dai dién cua t6 chirc dai dién
NLD tai co sé can dat d€ c6 quyén thuong
hrong Diéu nay sé giup dam bao quyén loi
va loi ich cua NLD dwoc bao vé hiéu qua
hoat dong TLTT dién ra thuan lgi hon so véi
viéc loay hoay tranh luén t6 chttc nao c6 du
quyeén tham gia TLTT, va xac dinh t6 chuc
nao mang lai két qua tdt nhdt cho NLD. Lam
rd vé mdt phap ly cac chu thé trong TLTT
tai doanh nghiép trong treong hop c6 nhiéu
hon mot t6 chuic dai dién cua NLD; dong
thoi, lam rd vai tro ctia chu thé ¢6 quyén dai
dién cho NSDLD tai doanh nghiép trong
TLTT. Cho phép su hinh thanh va cé tw cach
dai dién tap thé lao dong vé moi mat trong
pham vi quan hé lao ddng cta t6 chic dai
dién NLD 6 nhitng noi chwa thanh lap cong
doan co so6. Cu thé hdéa hé thdng van ban
phép luat diéu chinh quyén, nghia vu cta
cac chu thé trong TLIT tai doanh nghlep
Xay dung van ban hudéng dan chi tiét tw
cach phap ly cua cac cha thé trong TLTT,
cac truong hop dugc uy quyeén, quy trinh
uy quyeén, cac truong hop thay thé hay hay
bo tw cach dai dién TLTT, xay dung ché do
bao cdo vé tinh trang ctuia cac bén, dac biét
la bén dai dién tap thé lao dong sau khi két
thuc TLTT; quy dinh cu thé d6i tugng tham
gia TLTT va 1ay y kién cac chu thé thudc
pham vi ap dung két qua cua TLTT...

Hai la, giai quyét cic rao can cua “thirong
lweong dai dién”

TS chitc cong doan phai lam t6t vai tro
“thwong lwong dai dién” hon la “thwong lirong
trung gian”. Manh dan thay d6i tu duy vé hai
hoa, on dinh trong quan hé lao dong, dé tir do
mdi ¢ thé chuyén d6i phuong thic quan ly
trong doanh nghiép khi thiec hién TLTT. Cu
thé, Cong doan can xda bo cach tiép can xin y
kién NSDLD khi chuan bi n6i dung TLTT, vi
day la quyén cua NLD, NLD c6 quyén quyét
dinh cac vdn dé TLTT cua minh, chi can thong
bao cho NSDLD biét cac noi dung minh dé
nghi ,va NSDLD c6 quyén thuwong luong.
biéu nay ddc biét quan trong dé doan vién
va NLD thdy Cong doan doc lap véi NSDLD,
tao sy tin twdng cua doan vién va NLD vdi to
chttc cong doan. Nhu vay, Cong doan moi cd
thé thwc hién vai tro dai dién cho doan vién.
Dong thoi, d€ thuc hién TLTT thuce sy 1a cong
cu trong diéu chinh quan hé lao dong tai noi
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lam viéc, Cong doan can quan tam dao tao
cho NLD vé TLTT va nhdn manh tam quan
trong cua viéc st dung quyén TLTT, NLD
can duoc dao tao cac ky ndng lién quan,
nhuw ky nang td chic vi muc dich TLTT, tap
hop cac van dé thuong luong, phan tich moi
treong kinh t€ va lao dong 0 noi lam viéc, str
dung cac chién thuat va chién luoc thuong
lwong, st dung hanh dong tap thé va dinh
cong, ky nang trao doi va lién lac.

Ba la, ddy manh vai tro tham gia TLTT ciia
NLD mgt cdch chu dong

Dé nang cao hiéu qua cua TLIT tai
doanh nghiép, can chu trong dén viéc thu
hat sy tham gia tich cuc tt NLD. T chtc
dai dién NLD dong vai tro quan trong trong
viéc giap NLD hiéu ro loi ich thiét thuc cta
TLTT. D€ lam dwgc diéu nay, td chuc dai
dién NLD phai thay ddi cach thao luan véi
NLD vé cac van dé caa NLD, tranh viéc hira
hen nhiing diéu t6t dep hon khi NLD tham
gia cong doan, ma phai cho NLD hiéu duoc
rang thanh 1ap cong doan 1a nham gitip NLD
co tiéng noi tap thé va hanh dong tap thé.
Qua d06, NLD hiéu TLTT la trdch nhiém cua
ho, bao gébm chuan bi cac phuong an thuwong
lwong, noi dung thuwong lugong trong tam,
trong di€m... cuing nhau tim cach giai quyét
van dé ctia ho dwa trén sttc manh ctia s doan
két, khong nén d& NLD hiéu rang cong doan
sé lam thay moi viéc.

4. Két luan

Trong bdi canh hdi nhap va toan cau hoda,
quan hé lao dong ngay cang can su can bang
loi ich gitta NSDLD va NLD. Thoa thuan lao
dong tro thanh yéu t6 then chot giup giai
quyét mau thuan, bat dong tai doanh nghiép.
TLTT chat lugng sé 1a cong cu hiéu qua dé
diéu hoa loi ich cua NLD, NSDLD, va gop
phan vao 1¢i ich chung ctia Nha nudc va xa
hoi. Hién nay, hé thong quy dinh vé TLTT da
khé day du va dong bd, tao diéu kién cho cac
bén trong quan hé lao dong thuong luong dé
thiét 1ap moi truong lam viéc On dinh, tién bod
va hai hoa. Tuy nhién, quan hé lao dong tai
Viét Nam van dang khong ngirng phét trién.
Do d¢, viéc cap nhat, stra doi va bo sung cac
quy dinh vé TLTT la diéu can thiét d€ TLTT
phat huy vai tro diéu chinh quan hé lao dong
trong nén kinh t€ thi truong, gép phan 6n
dinh hoat ddng san xudt, kinh doanh cua
doanh nghiép./.

s6 KhoahocKiémsat

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bo luat Lao dong nam 1994;

2. B9 luat Lao dong nam 2019;

3. Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 05/11/2016 ctia
Ban Chép hanh Trung wong Dang khoéa XII vé thuc hién
¢6 hiéu qua tién trinh hoi nhap kinh t&€ qudc té, git viing
on dinh chinh tri - xa hoi trong bdi canh nuwdc ta tham
gia cac hiép dinh thuwong mai tu do thé€ hé mdi;

4. Chi thi s6 37/CT-TW ngay 03/9/2019 ctia Ban Bi
thu vé tang cuong sw lanh dao, chi dao xay dung quan hé
lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bd trong tinh hinh méi;

5. B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hoi (2018),
Bdo cdo ddnh gid thuc tién trién khai phdp ludt Vit Nam vé
thuong liwgng tip thé’so véi quy dinh ciia Cong wc s6°98 ciia
T4 chirc Lao dgng Qudc té;

6. Huéng dan s§ 90/HD-TLD ngay 17/7/2023 ctia
Doan Chu tich Tong Lién doan Lao dong Viét Nam vé
huéng dan danh gia chat luong thuong luong tap thé,
ky két va thuc hién thoa wéc lao dong tap thé ctia cong
doan co so;

7. Bao cdo s6 44/BC-TLD ngay 02/4/2024 ctia Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam vé két qua hoat dong
Coéng doan nam 2023;

8. Bao cdo sO 148/BC-TLD ngay 09/01/2025 ctia
Tong Lién doan Lao ddng Viét Nam vé két qua hoat
dong Cong doan nam 2024;

9. Bao cdo Nang cao hiéu qua viéc thiec hién cac
nhiém vu dai dién cho ngwoi lao ddng, bao vé quyén,
loi ich hop phép, chinh dang ctia nguoi lao dong giai
doan 2018-2023;

10. Quyét dinh s6 2528/QD-TTg ngay 31/12/2015
ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét K& hoach
thuc hién va dé xuat gia nhép cdc cong wéce ctia Lién
hop qudc va ctia T8 chitc Lao dong qudc té trong linh
viec lao dong - xa hoi giai doan 2016-2020;

11. Nghi quyét s6 121/QD-TTg ngay 24/01/2019 cta
Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét ké hoach Hiép
dinh Déi téc toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong;

12. Cong wdc s6 87 vé quyén tu do hiép hoi va vé
viéc bao vé quyén duoc t6 chirc nam 1948;

13. Cong woc s6 98 vé &p dung nhitng nguyén tic
ctia quyén t6 chite va thuong luong tap thé nam 1949;

14. Coéng wdc sd 154 vé xuc tién thuong luong tap
thé nam 1981;

15. Khuyén nghi s6 163 vé ting cudng thuong
luong tap thé nam 1981;

16. Hiép dinh thuwong mai gitra Viét Nam véi Lién
minh chau Au (EVFTA);

17. Thai Son (2024), Nang cao quyén lgi nguoi lao
dong thong qua théa wéc lao dong tdp thé, https://nhandan.
vn/nang-cao-quyen-loi-nguoi-lao-dong-thong-qua-
thoa-uoc-lao-dong-tap-the-post822229. html, truy cap
ngay 24/12/2024.

S0 02 - 2025



