LUA CHON GIAI QUYET TRANH CHAP THUGNG MAI
NGOAI TOR AN TRONG THGI BAI MG1 6 VIET NAM

TRAN DANH PHU*

Tém tit: Trong boi canh hoi nhép kinh té qudc té sau rong va sy vin dong phiic tap cia cdc
quan hé thwo*ng mai todn ciu, cdc phwong thikc gidi quye% tranh chdp thiong mai ngoai Toa dan
(mot so’ quoc gm trén thé gici gm la phwong thitc gidi quyét tranh chap thuong mai lua chon -
ADR) ngay cung khing dinh vai tro thiét yéu tai Viét Nam. Trong béi canh ”ky nguyen bitt pha”
—glm dogn ma Vi¢t Nam huéng toi thio go diém nghén thé ché, gidi phong nguon lyc va xuy dung
nén kinh té’so, kinh té “xanh — viéc wu tién cdc phu’ong thitc ADR nhw thwong luong, hoa gmz vd
trong tai la tat yéu khdch quan. Cdc phuong thiic na_y khong chi khdic phuc nhiing han ché cé hitu
ctia hé thong tu phdp truyén thong (qua tai, chdm tré, chi phz cao, thzeu bdo mdt) ma con phu hop
v6i vian héa trong hoa khi cia nguoi Viét, dong thoi ddp ting yéu ciu linh hoat, hiéu qua va cé
kha ndng thi hanh quoc té, qua dé ciing cé niém tin, thiic ddy dau tw va hdi nhdp kinh t&'bén viing.
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CHOOSING ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION
FOR COMMERCIAL DISPUTES IN THE NEW ERA IN VIETNAM

Abstract: In the context of deep international economic integration and the complex dynamics
of global trade relations, Alternative Dispute Resolutions (ADR) are increasingly asserting their
essential role in Vietnam. In the 'Breakthrough Era' — a period where Vietnam aims to remove
institutional bottlenecks, unleash resources, and build a digital economy and green economy -
prioritizing ADR methods such as negotiation, mediation, and arbitration is an objective necessity.
These methods not only overcome the inherent limitations of the traditional judicial system
(overcrowding, delays, high costs, lack of confidentiality) but also align with the Vietnamese
harmony-oriented culture, while meeting demands for flexibility, efficiency, and international
enforceability, thereby reinforcing trust, promoting investment, and fostering sustainable
economic integration.
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Pit van de

Trong mot thé gidi dang chiing kién sy bién
dong khong ngung ctia kinh t€ - chinh tri toan
cau, cac quan hé kinh t€ qudc t€ va trong nudc
ngay cang trd nén phtc tap, kéo theo do la su
gia téng cua cac tranh chap thwong mai voéi
nhiéu rai ro mang tinh hé thong Khi c6 tranh
chap thwwong mai, cac bén sé can nhac lua chon
cac phuong thuic giai quyét tranh chap dé bao
vé quyén va loi ich hop phdp ctia minh, cac
phuong thire d6 ¢6 thé'la Toa an, trong tai, hoa
giai hodc thuong luong truc tiép. Trudc day,
khi dé cap dén giai quyét tranh chdp, dac biét
1a tranh chap thuong mai, nguoi ta thueong nghi
ngay dén Toa an — thiét ché nha nudc mang tinh
quyén luc va cudng ché. Hién nay, trong boi
canh kinh t€ ngay cang phat trién, khi giai quyét
tranh chdp thuong mai thi cac chu thé da quan
tam hon dén cac phuong thitc ADR dé giai
quyét cac mau thuan, bat dong chi khong chi
voi quan niém Toa an la phuong thitc lra chon
tot nhat trong moi treong hop tranh chdp. Khi
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mot phuong thire duoc goi la “thay thé
hoi hién nhién duoc dat ra la: “thay thé cho cai
gi?”. Néu “phuong thirc giai quye”:t tranh chap
thay thé” duoc thiét 1ap nhu mét “su thay thé”
cho thu tuc thong thueong ctia Toa an, mot phan
cua hé théng tu phap xay dung va van hanh
boi Nha nudc! thi sé giam tai cho hé thong giai
quyét tranh chap cong. Tuy nhién, theo dong lich
sit, cac phuong thitc ADR nhu thuong luong,
hoa giai, trong tai da ra doi ttt sém. Trong thoi
ky tién s, khi chua hinh thanh Nha nudc, cac
xung dot chu yéu duoc giai quyét thong qua
thuong luong truc ti€p hodc hoa giai do nguoi
c6 uy tin thuc hién. Khi xa hoi phét trién va Nha
nuedc hinh thanh, phap luat thanh van va thiét
ché&xét x1t ra doi, nhiéu hé thong van cong nhan
cac hinh thitc hoa giai so bo, trong dé cé hoat
dong thuong mai.

* Email: Phutd@1984@gmail.com

Thac si, Gidng vién, Truong Dai hoc Ludt Ha Noi

1 Nigel Blackaby, Constantine Partasides QC & Alan Redfern,
Martin Hunter, Alan Redfern, Martin Hunter — Trong tai quoc té
(dn ban lan thir 6), Nxb. Thanh nién, Ha Noi, 2018, tr. 56.
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Viét Nam, véi nén kinh t&€ c6 do mé thuong
mai vuot 200% GDP, ndm trong nhom cac nén
kinh t& hoi nhap sau nhat thé€ gidi. Diéu nay
thé hién mtc dd phu thudc cao vao hé thong
quy chuan, thiét ché va xu hudéng phap ly toan
cau?, cac tranh chap thuong mai phat sinh tu
hoat dong tim kiém loi nhuan cua thuong
nhan ngay cang da dang, tt mua ban hang
héa, cung tng dich vy, dau tu, dén xuc tién
thuong mai. Trong bdi canh nay, viéc hoan
thién mot khuon kho phap ly da dang va hiéu
qua cho giai quyét tranh chdp thuwong mai trd
thanh mot yéu cau cdp bach, khong chi nham
bao vé loi ich chinh dang ctia doanh nghiép
ma con gop phan cung ¢ mdi truong dau tu,
kinh doanh cuia quéc gia. Trai qua nhiéu giai
doan phat trién, tir nén kinh t& ké hoach hda
tap trung dén kinh t€ thi treong dinh hudng
xa hoi chu nghia, phap luat Viét Nam da ting
budc ghi nhan va phat trién cac phuwong thiic
ADR. Tt nhitng quy dinh so khai trong Phap
lénh Hop dong kinh t& ndam 1989 dén cac dao
luat chuyén nganh nhu Luat Trong tai thwong
mai nam 2010 va Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP
ngay 24/02/2017 cua Chinh phu vé hoa giai
thuzomg mai (Nghi dinh s& 22/2017/ND-CP)
da giup cho vai tro cua ADR ngay cang duoc
khang dinh.

Tuy nhién, du ¢é nhing budc tién dang ke,
phép luat vé cac phuwong thiec ADR ¢ Viét Nam
van con nhitng khoang tréng va han ché, doi
hoi tiép tuc hoan thién. Trong giai doan hién
nay, viéc giai quyét tranh chdp thuong mai
nhanh chéng, hiéu qua 1a mét yéu td then chét.
Thiét ché trong tai va hoa giai, néu duoc phat
huy dung mtrc, sé gop phan giam tai ap luc cho
Toa an, ciing ¢4 nén tang phap quyén va tao ra
mot khong gian phap ly linh hoat, than thién
voi doanh nghiép. Day khong chi la giai phap
ky thuat phap ly ma con la cong cu chién luoc
giup doanh nghiép Viét Nam diéu huéng rui
ro, cht dong ting phod trong moi treong toan
cau dang bién ddi sau sac, dong thoi tao dung
niém tin cho cac ddi tac qudc t€. Do do, bai viét
phan tich lya chon cac phwong thitc ADR trén
thé gioi va tai Viét Nam trong thoi gian qua,
dong thoi nhan dién va luan giai vé xu hudng
tat yéu cua viéc uvu tién cac phuwong thiic nay
trong thoi dai vieon minh cuia Viét Nam.

2 Thé Hoang (2025), Viét Nam trong top 20 nén kinh té'hang
didu vé thiwong mai, https//baodautuvn/vietnam-trong-top-20-nen-
kinh-te-hang-dau-ve-thuong-mai-d275365htm, truy cap 15/8/2025.
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1. Xu huwong lwa chon cac phuwong thitc
giai quyet tranh chap thuong mai ngoai Toa
an ¢ cic nudc trén thé gidi va Viét Nam trong
thoi gian qua

1.1. Xu huong lya chon phuong thiic ADR
trén thé giGi

Trén thé g101 xu huong st dung cac
phuong thirc giai quyét tranh chdp thuong
mai ngoai khudn khé t6 tung Toa an dan tro
nén pho bién. Céc tap doan 16n tai My, nhu cac
doanh nghiép trong danh sach Fortune 1000,
ngay cang tranh Toa an do chi phi, thoi gian,
rui ro va tinh cong khai; ho wu tién cac giai
phap ngoai Toa an nhu trong tai va hoa giai’.
Cac phuong thirtc ADR mang ban chat doi lap
v6i hé thong chinh thitc, phap ly (Toa an), dua
trén quyén ty do dinh doat cua cac bén.

Thir nhat, doi voi phwong thirc trong tai thwong
mai: Trong tai duwgc xem la mot thiet ché phap
ly c6 tinh chuan muc toan cau, thay vi chi la
mot phwong an thay thé cho Toa an qudc gia.
Trong tai vé ban chét la co ché tu nguyén,
trung 1ap, hiéu qua va co6 gia tri toan cau vé
kha nang ap dung, cac bén c6 quyén tu do lya
chon luat diéu chinh hop dong, dia diém giai
quyét tranh chdp, ngén ngt va tiéu chi lya
chon trong tai vién — nhitng yéu td quyét dinh
trong viéc kiém soat rui ro phap ly. Nho Cong
uwoc New York ndm 1958, phan quyét trong
tai c6 thé dwgc thi hanh tai hon 170 qudc gia
ma khong can thong qua co ché cdong nhan ti
nudc ngoai, giup tiet kiém thoi gian, chi phi
va giam thiéu rui ro thi hanh. Trén binh dién
quoc t€, trong tai thwong mai qudc t€ van la
co ché duoc wa chugng nhat. Theo khao sat
qudc t&€ ctia Queen Mary University of London
nam 2025, co toi 87% nguwoi st dung wu tién
trong tai quodc t&€ dé€ giai quyét tranh chap,
trong d6 48% lwa chon két hop trong tai voi cac
phuong thitc ADR khac*.Trong nam 2024, ICC
ghi nhan tong gia tri cac tranh chap lén téi 354
ty USD, véi hon 831 vu méi®; SIAC ghi nhan
625 vu moi, trong dé 91% cd yéu td qudc te’;
3 Thomas J. Stipanowich et al. (2013), What Does the
Fortune 1,000 Survey on Mediation, Arbitration and Conflict
Management Portend for International Mediation?, https://
mediate.com/what-does-the-fortune-1000-survey-on-
mediation-arbitration-and-conflict-management-portend-
for-international-arbitration/, truy cap ngay 14/9/2025.

4 The Path Forward (2025), White & Case & Queen Mary
University of London, 2025 International Arbitration Survey,
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/
docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf?, truy cap ngay 12/9/2025.

5 ICC Dispute Resolution Statistics 2024, https://iccwbo.
org/news-publications/news/icc-dispute-resolution-
statistics-2024, truy cap ngay 12/9/2025.

¢ SIAC Annual Report 2024, https://www.pinsentmasons.

com/out-law/news/siac-reveal-steady-caseload-and-
wider-international-reach, truy cap ngay 12/9/2025.
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HKIAC ciing dat con s8 ky luc v6i 352 vu tron
tai”; LCIA bao cao 362 vy, 95% c6 yéu to quoc
te®. Nhéng con sO nay cho thay trong tai van
gitt vi tri trung tam trong ADR qudc t€ boi kha
nang thi hanh hiéu qua trén pham vi toan cau.
Qua trinh giai quyét tranh chap khong duoc
cong khai nhu tai Toa an giup bao vé cac thong
tin nhay cam ve tai chinh, k§ thuat, chién luoc
kinh doanh hodc cac méi quan hé thuong mai.
Trong tai théhién tinh thich \nghi cao voinhting
mo hinh kinh doanh méi va nhu cau bao vé loi
ich trong cac quan hé hop tac da dang, phtic
tap, bao gom ca cac tranh chap vé quyeén tai
san, so httu tri tué va nhitng van dé phuc tap
lién quan dén cong nghe Mac du ty 1é nay
c6 the khac nhau gitra cac quoc gia nhung xu
huwdng chung la gia tang. Vi dy, tai Nhat Ban,
ngroi dan va gioi kinh doanh thuwong tranh
dwa vu viéc ra Toa &n ma thién vé lwa chon hoa
giai hodc thoa thuan truec tiép.

Thir hai, phwong thitc hoa gidi thwong mai:
Phuong thirc hoa giai ciing duoc wa chuong
rong rai nho tinh chat “khéng ddi dau” va
kha ning duy tri m6i quan hé hop tac gitta
cac bén. Hoa giai thuong mai dang tro thanh
phuong thitc duoc uu tién ¢ nhiéu quoc gia
nho chi phi thdp, hiéu qua va bao mat. Tai
Anh, theo CEDR, nam 2022 cé khoang 17.000
vu hoa gidi, ty 1¢é thanh cong dat 92% va 64%
dwgc thye hién truc tuyén®. Su kién Cong wéc
Singapore vé Hoa giai voi 59 qudc gia ky két
va 19 qudc gia phé chuan da tao hanh lang
phép ly qudc té™. Ly do la hoa giai giup cac
bén tiét kiem chi phl va thoi gian nho quy trinh
don gian, khong rang budc boi thu tuc to ‘tung
phuc tap, phuong thirc nay mang tinh chat xay
dung, ho tro duy tri va phat trién moi quan he
hop tac gitra cac bén - yéu t6 thuong bi ton hai
trong qua trinh kién tung. Twong tu trong tai,
hoa giai khong cong khai, cho phép cac bén
bao mat thong tin nhay cam nén nhiéu qudc
gia coi hoa giai la mot cong cu dé€ giam tai cho
hé thong tu phap va thtic day van hoa d6i thoai
trong kinh doanh. Chi thi 2008/52/EC ctia Lién
minh chau Au yéu cau cac qudc gia thanh vién
dam bao rang quy dinh vé thoi hiéu khong can
tro cac bén khoi kién tai Toa 4n hay trong tai
sau khi hoa giai that bai.

7 HKIAC Statistics 2024, https://www.hkiac.org/news/
hkiac-releases-statistics-2024, truy cap ngay 12/9/2025.

8 LCIA Annual Casework Report 2024, https://www. lcia.org/
News/ldas-2024-annual-casework- truy capngay 12/9/2025.
° CEDR Mediation Audit 2023, tr. 3, https://www.
cedr.com/wp-content/uploads/2023/02/Tenth-CEDR-
Mediation-Audit-2023.pdf, truy cap ngay 12/9/2025.

10 United Nations Convention on International Settlement
Agreements resulting from Mediation, Treaty Series,
Vol. 3360/ 2019, https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.
aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_
en, truy cap ngay 12/9/2025.

Khoa hoc Kié it

Thit ba, phirong thiec thiwong lwong trong gidi
quyét tranh chdp thwong mai: La phuong thiic
dau tién ma cac bén thuong nghi téi khi tranh
chép phat sinh trén pham vi qudc t€. Tai My,
theo ICDR/AAA, khoang 72% vu viéc ket
thuc trede khi c6 phan quyét trong tai chinh
thiec™. Tai Nhat Ban, thuong luong duoc thira
nhan va stir dung pho bién nhu mot bude dau
trong giai quyet tranh chap thirong mai, ddc
biét trong cdc mdi quan he gan ket nhu gia
toc, mang ludi kinh doanh hodc hiép hoi nghé
nghiép. Thuong luong khong c6 thu tuc phap
ly ruom ra, khong can lé phi, cho phép cac
bén linh hoat tdi da trong viéc trinh bay quan
diém va dé xuat giai phap; la qua trinh noi bo,
khong cong khai, giap cac bén bao vé thong
tin kinh doanh va gitr gin uy tin.

1.2. Qua trinh hinh thanh va xu huéng lya
chon cdic phuong thiic glaz quyét tranh chip
thuong mai ngoai Toa an tai Viét Nam trong
thoi gian qua

Tai Viet Nam, cac phuong thitc ADR da
va dang dwoc phdp luat ghi nhan va thuc
déy, dédc biét trong b6i canh hoi nhap kinh
t€ qudc t€ sau rong. Phap luat Viét Nam ton
trong quyeén tu do thoa thuan va giai quyét
tranh chap cua cac bén, khong c6 quy dinh
cu thé nao rang budc vé trinh tu, thu tuc doi
voi phuwong thitc thuong lwong. Nghi dinh
s0 22/2017/ND-CP va B0 luat To tung dan su
nam 2015 da budc dau xac 1ap co so phap ly
cho hoat dong hoa giai doc lap, du van can
hoan thién co ché cong nhan, thi hanh két qua
hoa giai. Luat Trong tai thuwong mai nam 2010
va sy phat trién cua cac trung tam trong tai da
khang dinh vi thé cua trong tai trong hé thong
giai quyét tranh chdp thwong mai hién dai.

Thit nhdt, Phap luat Viet Nam da ting
budc ghi nhan va khuyén khich thuong luong.
biéu 317 Luat Thuong mai nam 2005 quy
dinh thuong luong la budc dau tién, Diéu 9 va
biéu 38 Luat Trong tai thwong mai nam 2010
cho phép cacbén ty do thuong lwong trong qua
trinh t6 tung trong tai, biéu 5 Bo luat T6 tung
dan sy ndm 2015 va Diéu 14 Luat Dau tu nam
2020, stta d6i, bd sung ndm 2024 cting khuyén
khich thuong lvong. Day la phuong thtie ¢6 tinh
linh hoat cao, khong ap dat hinh thitc hay trinh
tw cting nhac. Phap luat chuwa ¢6 quy dinh ché
tai hodc nguyén tac cu thé d€ dam bao cac bén
¢6 thién chi, tranh kéo dai thoi gian, cting chua
c6 khung phép ly 16 rang vé dao tao va chimg
nhan nha tthong lwong chuyen nghiép, khién
qua trinh nay phu thudc nhiéu vao kha nang ca

! International Centre for Dispute Resolution (ICDR),
“Time and Cost - Considering the Impact of Settling
International Arbitrations”, Arbitration Report, https://www.

icdr.org/sites/default/files/document_repository/AAA241_
ICDR_Time_and_Cost_Study.pdf, truy cap ngay 12/9/2025.
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nhan. Két qua thuong luong néu dat duoc cling
khong co gia tri cuong ché thi hanh néu khong
duoc cu thé héa bang van ban c6 tinh phap ly
rang budc hoac duwoc Toa an cong nhan.

Thit hai, d6i v6i phwrong thirc hoa giai thuwong mai:

Giai dogn tir nam 1995 dén truwoc nam 2015:
Nudc ta chwa ¢6 mot van ban riéng vé hoa giai,
chi c6 Bo luat Dan sy (nam 1995, 2005, 2015) va
Luat Thu’cmg mai (nam 1997, 2005) da dé cap
dén hoa giai nhu mot nguyen tac dinh hucmg
Luat Dau tw va Luat Bao vé quyeén loi nguoi tiéu
dung cting ghi nhan vai tro ctia hoa giai trong
giai doan nay.

Giai doan tir nam 2015 dén nay: B luat T
tung dan sy ndm 2015 1an d4u tién thtra nhan
quyeén yéu cau Toa an cong nhan két qua hoa
gidi thanh ngoai Toa an (Chwong XXXIII).
Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP danh dau
sw ra doi chinh thite cua phap luat chuyén
nganh, duoc xay dung trong khudn kho thuc
hién cac cam két gia nhap WTO, CPTPP va
EVFTA, phu hop voi Luat mau UNCITRAL
va dén khi cé Thong tu s0 02/2018/TT-BTP
ngay 26/02/2028 cua Bo truong Bo Tuw _phap
ban hanh va hvzong dan st dung mot sd biéu
mau vé t6 chirc va hoat dong hoa giai thuong
mai, va mdi day la viéc ban hanh Nghi dinh
$6 112/2025/ND-CP ngay 29/5/2025 cua Chinh
phu stta d6i, b6 sung mot s6 diéu cua cac
Nghi dinh thudc linh vuc b6 trg tu phap
trong do6 c6 trong tai va hoa giai thuwong
mai (Nghi dinh s& 112/2025/ND CP) Tt cac
quy dinh trén va xu thé ngay cang khuyen
khich d6i véi co ché giai quyét bang hoa giai
thwong mai, dén thang 8/2025, nudc ta da
¢6 10 Trung tam Hoa giai Thwong mai dugc
thanh lap'?, cung v6i mot s6 Trung tam Trong
tai mo rong dich vu hoa giai thwong mai, vdi
tong cong 383 hoa giai vien thwong mai dang
dang ky hoat dong trén ca nudc (trong do 179
nguoi thudc Trung tam Hoa giai Thwong mai,
204 nguwoi ttt Trung tam Trong tai c6 dang ky
dich vu hoa giai). Dién hinh trong cac trung
tam hoa giai giai doan nay la Trung tam Hoa
giai Viet Nam (VMC) tryc thudc Trung tam
Trong tai Qudc t€ Viét Nam (VIAC), da tiép
nhan 42 vu viéc hoa giai tir 2018-2024, cac vu
viéc da dang linh vitc nhw mua ban hang héa
(33.3%), thi cdng, tw van thiét ké xay dung,

hop tac kinh doanh. Bang cht y véi 91% s6

vu hoa giai thanh cong va 100% cac bén déu
tw nguyeén thi hanh van ban vé két qua hoa
giai thanh, thanh cong nay la nho VMC cé
danh sach 54 hoa giai vién Viét Nam va 18
hoa gidi vién nuwdc ngoai®.

2 https://bttp.moj.gov.vn/Pages/hoa-giai-thuong-mai.aspx,
truy cap ngay 26/8/2025.
13 Bao cao caa VMC, thudc VIAC ngay 12/8/2025.
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Thir ba, phweong thikc trong tai thieong mai:

Giai dogn tir nam 1960 dén nim 1994: Trong
giai doan nay, nudc ta ton tai hinh thic Trong
tai Kinh t€ Nha nudc (co quan hanh chinh) va
cac to chire trong tai phi chinh phu (Hoi dong
Trong tai Ngoai thuong, Hang hai) cha yeu
giai quyet tranh chdp cd yéu t6 nudc ngoal
nhung vai tro con han ché boi thoi diém nay
nudc ta chua hoan toan thong nhat. Sau khi
thong nhat, dat nudc moi thuc hién cong cudc
cai cach nén nhitng han ché trén phan nhiéu 1a
do nhiing yéu t6 khach quan tac dong boi cac
hoat dong thurong mai chuwra dugc mo rong, Cac
doanh nghiép dang c6 han ché, hoi nhap qudc
t& chua thyee sy sau rong.

Giai doan tir nam 1994 dén nam 2010: Giai
doan nay Chung ta da thuc hién giai the Trong
tai Kinh t&€ Nha nudc va ‘thay the bang mo
hinh trong tai phi Nha nu6c vdi Nghi dinh s6
116/CP ngay 05/9/1994 cua Chinh phu L
to chirc va hoat dong ctia trong tai kinh té.
Sau nay, viéc ban hanh Phap lénh Trong tai
Thuong mai nam 2003 phan nao da nang tam
dia vi phap ly cua trong tai v6i tw cach la mot
trong cac phwong thitc ADR c6 vi thé la mot
phuong thite doc lap gan voi xu thé phat tr1en
kinh t€ hoi nhap. Dé luat hod cac quy dinh ve
trong tai thuong mai, Luat Trong tai Thuong
mai ndm 2010 duoc ban hanh ¢6 hiéu luc thay
thé cho Phap lénh Trong tai Thuong mai ndm
2003. Tinh dén thoi diém ban hanh Luat Trong
tai thuong mai, nudc ta ¢6 07 Trung tam trong
tai hoat dong, nhung trtt VIAC hoat dong so61
ndi va da dan khang dinh dwoc thwong hiéu,
con cac trung tam trong tai khac hoat dong van
¢ mutc do gidi han nhét dinh so vdi yéu cau ctia
thuc tién dat ra.

Giai dogn tir ndm 2010 dén nay: Sau khi Luat
Trong tai thuong mai nam 2010 ban hanh va
c6 hiéu luc tir 01/01/2011, vin ban phap luat
nay duoc coi la dao luat toan dién dau tién,
tiép thu cac nguyén tac co ban ctia Luat Mau
UNCITRAL ve trong tai thwong mai. K& tur
khi ban hanh Luét Trong tai dén théng 4/2025,
nudc ta co tdng cong 49 Trung tam Trong tai
Thuong mai vamét Van phong dai dién cta Uy
ban Trong tai Thuwong mai Han Qudc da dang
ky hoat dong tai Viét Nam™. Hau hét cac trung
tam tap trung 6 cac thanh pho 16n nhw Ha Noj,
Thanh pho H6 Chi Minh véi s6 lvzong trong tai
vién tren ca nudc da vueot qua moc 700 nguoi,
bao gom ca cac chuyén gia nudc ngoai, VIAC
€6 50 luong trong tai vién 1on nhat la 204 nguoi
(VOI 167 trong tai vién Viét Nam va 37 trong tai
vién nudc ngoai). Trong sO cac trung tam trong
tai thi VIAC - trung tam trong tai 16n nhét o
Viét Nam, trong giai doan 1993 — 2024 da thu

14

https://bttp.moj.gov.vn/qt/Pages/trong-tai-tm.aspx?
Keyword=&Field=&&Page=5, tuy cap ngay 22/8/2025.
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ly 3.391 vu tranh chap (riéng nam 2024 thu ly
475 vu) vdi tong gia tri 87.078 ti dong (~3,37t
UsD)®. Co thé ndi, s6 luong trung tam trong
tai 6 nudc ta hién nay la kha I6n, “cdc trung tim
trong tai dwoc phdt trién sé gop phiin gmm tdi dp
liec cho Toa dn, cho Nha nudc trong viée gidi quyet
nhwng tranh chip thwong mai, tao cho ddt nude
m@t nhin t6'bd sung nang lec canh tranh ciia nén
kinh t¢”15. Tuy nhién, nang lgc va tinh chuyén
nghiép cua nhiéu trong tai vién con han chéva
chi mot s0 it trung tam va trong tai vién c6 kha
nang xt ly cac vu kién quoc te'16n, phtic tap.
Madc du trung tam trong tai va sO luong trong
tai vién da co su gia tang, nhung nhin chung
doanh nghiép Viét Nam chua ¢6 niém tin viing
chéc vao tinh hiéu lic va kha nang thi hanh cac
phan quyét trong tai trong nudc, chu yeu do
tinh trang Toa an huy phan quyét trong tai véi
cacly do “mo ho” nhu “vi pham nghiém trong
trinh tu t6 tung” hoac “trai cac nguyén tac co
ban cta phap luat Viet Nam”. Trong sO cac
phan quyet cua trong tai bi huy giai doan 2011
— 2024, c6 181 phan quyét trong tai duoc yeu
cau huy, tong so duoc huy 1a 43, s6 phan quyét
bi huy ly do trdi nguyén tac co ban cta pha
luat Viét Nam la 20”. Van con mau thuan ve
thdm quyén ctia Toa an Viét Nam d6i voi phan
quyét trong tai nudc ngoal gitra Luat Trong tai
thuong mainam 2010 va Nghij quyétso 01/2014/
NQ-HDTP ngay 20/3/2014 cua Ho6i dong Tham
phan Toa an nhan dan toi cao huréng dan thi
hanh mot s6 quy dinh Luat Trong tai thwong
mai. Thi€u co ché cong nhan va thi hanh bién
phap khan cap tam thoi do trong tai niréc ngoai
ban hanh. Mac du Luat Trong tai thuwong mai
ghi nhan vai tro hd tro ctia Toa an, nhung moi
quan h¢ nay con thi€u r6 rang, nhat quan. Toa
an co thé xem xét lai thadm quyeén cta trong tai
0 giai doan huy phan quyet du trudc d6 da bac
don khiéu nai ve tham quyeén, gay lap lai xét x
va giam tinh hi¢u luc.

Dui con ¢6 nhitng han ché trong lwa chon cac
phuong thirc ADR, theo thong ke, cac phuong
thiec giai quyét tranh chap thuwong mai o Viét
Nam thoi gian qua dwoc cac chu thé lya chon,
thuong luong la phuong thuic pho bién nhat
v6i 57.83% doanh nghiép lua chon, tiép theo 1a
hoa giai voi 51.43%, trong khi trong tai duoc
8.45%, Toa an dwgc 16.87%'. Su vu tién thwong
leong phan anh tinh don gian, nhanh chéng
va tiet kiém chi phi cia phuong thitc nay. Tuy
15 Bao cao cua VIAC ngay 12/8/2025. ~
16 Phat biéu ctia Bo trudng Bd Tu phap Nguyén Hai Ninh,
“Thiét ché trong tai trong trong ky nguyén mdi ctia dat
nu6c”, Tap chi Phdp ludt va Phdt trién, s6 11+12/2024.

7 To trinh s6 186/TTr-HLGVN ngay 03/6/2024 ctia Hoi
Luat gia Viét Nam dé nghi xay dung Luat stra d6i, bo
sung mot s6 diéu cua Luét Trong tai thuwong mai, tr. 4.

8 https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-
hoi.aspx?ItemID=67942, truy cap ngay 26/8/2025.
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nhién, thuong lwong khong duoc hd tro boi
mot co ché ' rang buoc d€ thuc thi thoéa thuan,
dan dén viéc cac bén cé thé dua tranh chap ra
Toa 4n hoic trong tai sau do. Hoa giai, mdc du
c6 nhiéu loi thé, van chua dugc nhiéu doanh
nghiép nhan biét va dit niém tin nén ty 1é con
thap so voi Toa an va trong tai. Trong b&i canh
nhu vay, viéc khai thac hiéu qua cac phuong
thiec ADR khong chi 1a mot yéu cau phap ly ma
con la mot chién luwgc quan trong dé thac day
su phat trién kinh t€ bén viing ctia Viét Nam.

2. Du bao xu huéng luya chon cac phuong
thirc giai quyét tranh chdp thwong mai ngoai
Toa an ¢ Viét Nam trong thoi dai méi

2.1. Lya chon cic phuong thiic gidi_ quyet
tranh chap thuong mai dap ting yeu cdu cua
“ky nguyén bitt phda” va nén kinh té thi truong
dinh huwong xd hoi chii nghia

Nhu da néu ¢ trén, Viét Nam dang ddt ra
muc tiéu xay dung nén kinh t& s5, kinh t& xanh,
kinh t& tuan hoan va kinh t& chia sé, cung voi
viéc hinh thanh cac trung tam tai chinh qudc t€
tai Da Nang va Thanh ph6é H6 Chi Minh trong
thoi gian tdi va viéc ban hanh Nghi quyet sO
68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cta Bo Chinh tri
vé phat trién kinh t€ tu nhan. Nhitng m6 hinh
kinh t€ mdi nay doi hoi mot co ché giai quyet
tranh chap nhanh chong, linh hoat, hiéu qua va
c6 kha nang thich ting cao, diéu ma hé thong
Toa dn truyén thong kho c6 thé dap ung hoan
toan. Giai quyét nhanh chéng céc tranh chap
kinh té&, thwong mai chinh la giai phong nguon
lwe cho sy phat trién.

Thir nhat, giam tdi dp lwc cho Toa dn. Hé
théng Toa an Viét Nam dang phai di mit véi
tinh trang qua tai nghiém trong, ddc biét tai cac
trung tam kinh t& 1on nhu Thanh phd H6 Chi
Minh, Ha No6i, Da Nang Hai Phong. So  luong
vu an dan sy, kinh t€ yéu cau Toa an giai quyét
tranh chép 16n gap hang tram lan s6 vu trong
tai xt ly. Su qua tai nay anh huong khong nho
dén tién do va chat luong xét xu, gay bé tac va
& dong cac nguon Iire x@ hoi. Cac phuong thtic
ADR c6 kha nang loc ra cac tranh chap o thé
giai quyét bang thuong luwong, hoa giai, trong
tai, qua do giup Toa an tap trung vao nhiing vu
viéc thure sy phtrc tap va mang tinh nguyén tac
phap ly cao. Day la mot yeu to twong ho phat
trién to 16n gitta Toa an va khong nhiing trong
tai ma con la hoa giai va thwong luwong.

Thit hai, lya chon phwong thirc ADR la phu
hop v6i dic trieng kinh té'thi trieong. Nén kinh t&
thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia 1 nhan
manh quyen tw do kinh doanh va quyén tu
dinh doaf ctia cac bén. Cac phuong thite ADR
dugc xay dung trén nén tang ti nguyén va
thoa thudn, cu thé hda rd nét quyén nay, tao
nén mot hanh lang phap ly linh hoat va than
thién voi ban chat caa cac quan h¢ thuwong mai
tu do, doc lap, chu dong, sang tao.
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2.2. Khic phuc han ché’cuia hé thong tu phdp
truyén thong va t6i wu héa loi ich kinh doanh

Mic du Toa &n 12 thiét ch& quan trong trong
bao vé cong ly, nhung phuong thirc to tung tai
Toa an van con ton tai nhiéu han ché ¢6 hitu,
dédc biét trong bdi canh thuong mai hién dai.

Thir nhit, tinh phu hgp vé thoi gian va chi phi.
Viéc giai quyet tranh chap thong qua Toa an
thtrong mat nhiéu thoi gian, co thé kéo dai
nhiéu thang, tham chi vai ndm, v6i chi phi
dang ké. Diéu nay ddc biét bat loi cho cac
doanh nghiép nho va vira, gay dinh tré nguon
luc, anh huong dén danh tieng va quan hé doi
tac. Nguoc lai, cac phuong thite ADR thuong
nhanh chong hon, it thi tuc ruom ra vé mat
phap ly, gitip giam dang ké thoi gian va chi phi
dé€ doanh nghiép tap trung giai quyét cac cong
viéc kinh doanh.

Thit hai, dam bdo dwoc tinh bdo mit khi gmz quyét
tranh chip. T6 tung tai Toa an thlrong cong khai,
khién cdc thong tin nhay cam ve tai chinh, cong
nghe, chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép
coO thé bi tiét 10, &nh huwdng tiéu cuec dén danh
tiéng va hoat dong kinh doanh. Céac phuong
thizc ADR, dac biét 1a hoa giai va trong tai, bao
vé tinh riéng tw, an toan cho cac bén, giup git
kin thong tin lién quan dén tranh Chap

Thir ba, bao toan quan h¢ doi tac trong hoat
dgng thwong mai. Tim kiém khach hang da kho,
gitt dwoc méi quan he voi khdch hang thi cang
kho hon, nhung khi 6 tranh chap thwong mai
néu giai quyét béng t& tung Toa 4n thuong
mang tinh do6i khan thang — thua”, lam ton
hai nghiém trong dén moi quan hé hop taclau
dai gitta cdc bén. Trong khi d6, cac phuong
thitc ADR, ddc biét la thuong hrong va hoa
giai, hudng t6i viéc tim ra giai phap c6 loi cho
ca hai bén, tir d6 duy tri hoac tham chi nang
cao quan hé hop tdc. Diéu nay pht hop voi
van hoa chau A ndi chung va Viét Nam noi
rleng, von dé cao hoa khi, trong chit tinh, hai
hoa va tranh d6i dau

2.3. Yéu ciu ctia héi nhip quéc té va cdc
hiép dinh thuwong maqi tu do thé "hé moi

Hoi nhap kinh t&€ qudc t& khong chi la m&
ctra thi treong ma con la qua trinh “dong bo
héa” thé ché quoc gia véi chuan muc phap ly
toan cau. Viet Nam da tham gia nhieu hiép
dinh thuwong mai tw do (FTA) thé hé mdi nhu
CPTPP, EVFTA, RCEP, UKVFTA.

Thit nhdt, dam bao tudn thi chudn muc quoc
té. Cac FTA thé hé mdi déu nhén manh yéu
cau minh bach héa va nang cao hiéu qua giai
quyét tranh chap, thuong vu tién cac phuong
thire ngoai Toa an nhu trong tai. Viéc phat
trién cdc phuong thirc ADR tai Viét Nam la
can thiét dé  dap tng cac chuén muec quoc t&
nhu Luat mau UNCITRAL vé trong tai va hoa
giai, Cong wdc New York nam 1958 va Cong
wdc Singapore nam 2019.
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Thir hai, thu hit ddu tw truc tiép nwdc ngoai
(FDI). Céc doanh nghiép nudc ngoai thwong e
ngai dua vu viéc ra Toa an Viét Nam do thu tuc
to tung phutc tap, thoi gian keo dai va kha nang
ap dung luat nuéc ngoai con han ché. Viéc phat
trién cac phuong thire ADR giam bot nhitng lo
ngai do, gia tang niém tin cua nha dau tu qudc
t€ vao hé thong phap ly trong nuéc, qua do
thuc day dong von FDI vao Viet Nam.

Thir ba, han ché xung dot phdp ludt. Cac
phuong thitc ADR dwoc nhin nhan la cong
cu han ché& “xung dot phap luat” trong tranh
chap thuong mai toan cau, nho kha nang ap
dung luat do cac bén ty thoa thudn va cac
quy tac t6 tung linh hoat. Diéu nay tao ra mot
khong gian phap ly linh hoat, giup cac cht thé
trong hoat dong thuong mai diéu hudng rui
ro va duy tri hiéu qua hoat dong kinh doanh
xuyen bién gidi.

Thir tw, kha ndng thi hanh quoc té. Phan quyét
trong tai qudc t& dugc bao dam thuec thi tai hon
170 quoc gia theo Cong udc New York nam
1958. Kha nang thi hanh hi¢u qua trén pham
vi toan cau la diém hap dan khién trong tai
trd thanh lga chon wu tién hang dau so voi
phuong thirc Toa an bi rang budc boi pham vi
lanh tho qudc gia.

2.4. Cu thé héa quyén tw do kinh doanh ciia
t6 chiic, cd nhan

Quyeén tu do kinh doanh la quyen kinh t&
co ban, duoc Hién phap Viét Nam ndm 2013,
sta d6i, b6 sung ndm 2025 » ghi nhan. Trong
nén kinh t&€ thi treong, quyén nay khong chi
dung lai 6 viéc “dugc phép kinh doanh” ma
con bao ham quyen dwoc ty do lwya chon céac
cong cu bao vé quyen loi hop phap, trong d6 c6
phuong thirc giai quyet tranh chap.

Thir nhit, tw do thoa thudn va dinh doat. Cac
phuong thire ADR trao cho cac bén tranh chap
quyen tw do lya chon nguoi giai quyét (hoa
giai vién, trong tai vién), ngoén ngi, dia diém,
ludt ap dung va thu tuc t6 tung. Su chu dong
nay la biéu hién cu thé cua quyén dinh doat,
quyeén tw quyét trong tranh chap - mot phan
thiét yéu trong quyeén tw do kinh doanh cta
thuwong nhan.

Thit hai, linh hogt trong quy trinh. Phuong
thitc ADR trao cho thuong nhan co héi giai
quyet tranh chap mot cach linh hoat, khong bi
trol budc bédi trinh tw to tung ctng nhéc cta
Toa én. Vi dy, trong hoa giai, cac bén cd thé chu
dong chdm duit tranh chap ngay khi dat duoc
diém dong thuan, khong can phai cho mot
phan quyét nhu tai Toa an. biéu nay thé hién
10 nguyén tac * thtrong nhan ty quyét -t chiu
trach nhiém”, gitup tang cuwong trach nhiém ca
nhan va dao dtre kinh doanh.

Thir ba, “bdo hiém phdp ly”. Véi uu diém vé
toc do, bao mat va kha nang kiém soat qua
trinh giai quyét tranh chap, cac phuong thirc



LUA CHON GIAI QUYET TRANH CHAP THUONG MAL...

ADR dong vai tro nhu “bao hiém phap ly”
cho cac thwong nhan khi xay ra sy co, tao lap
mot moi truong kinh doanh on dinh, minh
bach, it ri ro.

2.5. Nhu ciu vé phuong thiic gidi quyét
tranh chdp cong tdc, linh hoat va da ting

Trong thoi dai mdi, cac doanh nghiép
khong chi quan tam dén két qua thang-thua
ma con dé cao quy trinh giai quyet tranh cha
mang tinh xay dung va kha nang duy tri mdi
quan hé hop tac lau dai.

Thir nhat, gidi phip “win-win” : Cac phuong
thiec ADR hiéu qua khong nhim muc tiéu
thang—thua ma la tim ra giai phap cd loi cho ca
hai bén, tir d6 duy tri hodc tham chi nang cao

uan hé hop tc 1au dai, bén viing, gan két, tao
tién dé cho céc hoat dong thuwong mai vé sau.

Thit hai, co ché’ két hop: D& tan dung uu
diém cua ting phuong thuc va Kkhic phuc han
ché caa viéc ap dung don l¢, nhiéu qudc gia da
phat trién cdc md hinh giai quyet tranh chap
két hop (vi du: Arb-Med-Arb). Viét Nam cling
dang c6 xu hudéng phat trién cac mo hinh tich
hop gitta trong tai va hoa giai, nhu gdi Trong
tai — Hoa giai (Med-Arb) hay quy trinh Trong
tai — Hoa giai — Trong tai (Arb-Med-Arb) do
VIAC va VMC cung cap. Viéc thé ché hoda
cac mo hinh nay sé€ tang cuong tinh linh hoat
va phan tng kip thoi voi cac yéu cau bao vé
quyeén loi cap bach cua cac bén.

Thit ba, itng dung cong nghé s6'(ODR): “Ky
nguyén but pha” gan lien véi Chuyen doi so.
Viéc ting dung cong nghé sd vao cac phuong
thitc ADR (nhu thuong luong dién tit, hoa
g1a1 triee tuyen trong tai dién tir) sé glup giam
thiéu rao can vé chi phi va khoang cach dia ly,
nang cao hiéu qua va kha nang ti€p can cong
ly cho cac doanh nghiép. VIAC eCase la mot
vi du dién hinh cho xu huéng nay, v6i muc
tiéu tro thanh nén tang tich hop tat ca trong
mot cho hoat dong nop don dién tir va quan ly
vu tranh chap tryec tuyén.

Tém lai, xu huong lga chon cac phuong
thiec ADR ¢ Viét Nam trong thoi dai maéi la
mot sy chuyen dich tat yéu, duoc thic day boi
nhu ciu ndi tai cua nén kinh t€ thi truong, ap
Iiee tir hoi nhap quoc t&¢ va kha ning khac phuc
nhitng han ché ctia hé thdng tu phap truyén
thong. D& dap tng xu thé nay, Viét Nam can
tiép tuc hoan thién khung phap ly, nang cao
chat luong ngudn nhan lgc va tang cuong
nhén thitc xa hoi vé vai tro chién lwoc cia ADR
trong mot nén kinh t€ nang dong va hoi nhap.

Két luan

Sau nhiéu thap ky d6i méi va hoi nhap, Viét
Nam dang budc vao mot “ky nguyén bit pha”,
doi hoi sy chuyén minh manh mé trong moi
linh vue, dac biét la he thong phap ly nham
hd tro phat trién kinh t€ bén vimg. Trong boi
canh nay, viéc nhin nhan va phat huy vai tro

64 Khoa hoc Kiém sat

cua cac phuong thite ADR khéng chi la mot
lira chon ma da tré thanh mot tat yéu khach
quan. Qua phan tich, c6 thé khang dinh rdng,
xu hudng wu tién lwa chon cadc phuong thirc
ADR nhu thwong luong, hoa giai va trong tai
tai Viét Nam trong thoi gian tdi 1a khong thé
dao nguwoc. Mac du da cé nhitng thanh twu
dang ghi nhan vé phat trién phap luat va co
s0 ha tang cho ADR tai Viét Nam (nhu su ra
doi cta Luat Trong tai thwong mai nam 2010,
Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP, su phat trién ctia
VIAC, VMC va cac trung tam trong tai, hoa
giai trén ca nudc), van con nhiéu thach thuirc.
Niém tin vao cac phan quyét trong tai trong
nudc can dugce cung of, chat luong doi ngh
chuyén gia phap ly can nang cao, va su thiéu
nhat quan trong ap dung phap luat, dac biét
tLr phia Toa an trong vai tro ho tro va giam sat,
can duwoc khac phuc mot cach dong bo.

Dé thue su phat huy vai tro chién lugce cua
ADR, can c¢6 mot chién lugc phat trién quéc
gia mang tam nhin toan dién, dai han va thuc
chat. Bieu nay doi hoi sy dong hanh ctia Nha
nudc (thong qua viéc hoan thién thé ché va
chinh sach ho tro) Toa an (véi vai tro hd tro
hiéu qua va giam sat dung mttc), cac trung
tam trong tai va hoa giai (nang cao chat luong
hoat dong va nhan sw), cong dong doanh
nghiép (nang cao nhan thirc va chu dong lya
chon) va gioi hoc thuat (nghién ctru, dé xuat
giai phap) Khi ADR tr¢ thanh “giai phap chu
dong” thay vi chi la ”giai phap cudi cung”, hé
thong phap luat sé tré nén hién dai, con bang,
hiéu qua, gép phan khai thong cac nguon luc,
tao dung niem tin va thac day sy phat trién
kinh t& xa hoi bén vitng cua Viét Nam trong
“ky nguyén bt pha”./.
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