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ién nay, c6 nhiéu nha khoa hoc,
nha thuc tién da nghién ctu va
van dung so d6 tu duy vao cong
viéc, hoc tap, nghién ctru. Viéc van dung
phuong phap nay cang c6 hiéu qua va y
nghia to 16n hon khi thuc tién cong tac
cta nganh Kiém sat nhan dan trong thoi
gian qua cho thdy, hoat dong ting dung
cac phan mém va st dung so do tu duy
da dwoc cac don vi, cac cdp cua Vién kiém
sat nhan dan (VKSND) ap dung dé thuc
hién nhiém vu, quyén han cua minh nhu:
Bao cdo nghién ctru ho so, bdo cao an; xay
dung bai phat biéu; xay dung ho so kiém
sat... va dat duwoc mdt sd két qua nhat
dinh. Tuy nhién, viéc thuc hién chwa duwoc
thong nhat trong Nganh gitra cac don vi,
gitra cac cdp Vién kiém sat (VKS) va gitra
cac loai an duoc ap dung.
Tt yéu cau ctia nganh Kiém sat nhan
dan trong viéc nang cao chat luwong thuc
hanh quyeén cong t6, ki€ém sat cac hoat dong
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tw phap dap tng yéu cau cai cach tw phap,
Vién trudéng VKSND tdi cao da ban hanh
Chi thi s6 03/CT-VKSTC ngay 17/5/2021
vé tang cuong tng dung cong nghé thong
tin, thac ddy chuyén déi sd trong nganh
Kiém sat nhan dan. Dong thoi, Chi thi
s6 01/CT-VKSTC ngay 02/12/2022 vé cong
tac cua nganh Kiém st nhan dan nam 2023
da xac dinh “ndm 2023 la nam dot pha vé
tng dung cong nghé thong tin va chuyén
ddi s6 trong nganh Kiém sat nhan dan”. Vi
vay, viéc nghién ctru d€ dua ra duwgc mot
quy trinh cu thé, dam bao viéc ap dung
thong nhat, dong bo trong Nganh véi tat
ca cac linh vce 12 rat can thiét nham thue
hién c6 hiéu qua hon chitc nang, nhiém vu
cua nganh Kiém sat nhan dan trong thoi
gian t6i. Véi kinh nghiém budc dau trong
viéc hudng dan mot s6 Kiém sat vién, cong

*Email: Mayhong.vkstc@gmail.com
Phé gido su, Tién si, Phé Hiéu truong Truong Dai
hoc Kiém sdt Ha Noi
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chttc cia VKSND thure hién nhiém vu nay;,
bai viét tap trung vao mot s6 van dé: Cong
cu vé so do twe duy, quy tac va quy trinh xay
dung so d6 tu duy va xay dung, st dung
so do tu duy nham gitip Kiém sét vién doi
moi te duy ap dung nhitng ndi dung nay
trong kiém sat viéc giai quyét vu viéc dan
su dé giap cho cong tac kiém sat thue hién
c6 hiéu qua hon.

So d6 tir duy 1a mot cong cu hd tro tw
duy, la hinh thtec ghi chép sit dung mau
sac va hinh anh d&& mé rong va dao sau cac
y tuwong, la sy két hop gitra tit ngtt, hinh
anh, duong nét, mau sac pht hop, twong
thich véi cau truc, hoat ddng va chirc nang
cua by nao giup kham pha tiém nang vo
tan cua by ndo. Bay la mot cong cu t6 chirc
te duy duoc tac gia Tony Buzan (Nguwoi
Anh, sinh ndm 1942, chuyén gia hang dau
thé gidi vé nghién cttu hoat dong cua bd
nao) vao nhitng nam 1960'. Hién nay, ky
thuat nay dang dwoc hon 200 triéu nguoi
trén thé gidi st dung (cong ty, to chic gido
duc, treong hoc, ca nhan, dién gia...).

Vé cau truc, ¢ gitta so do tu duy la
mot ¥ twong hay hinh anh trung tam. Y
twong hay hinh anh trung tam nay sé duoc
phat trién bang cac nhanh twong trung
cho nhiing y chinh va déu dugc néi véiy
trung tam. Cac nhanh chinh lai dugc phan
thanh nhitng nhanh nhé nham nghién ctru
chu dé 6 mtc d6 sau hon. Nhitng nhanh
nho nay lai ti€p tuc dwgc phan thanh
nhiéu nhanh nhé, nhdam nghién cttu chu
dé & mic d6 sau hon nira...

Nho su két n6i gitta cac nhanh, cac
y twdng cling co su lién két dua trén moi
lién hé ctia ban than ching, diéu nay khién
so do tuw duy co thé bao quat duoc cac
y tuong trén mot pham vi sau, rong ma
mot ban liét ké cac y tedng thong thuong
khong thé lam dugc.

! What is a Mind Luu tr&r 2016-12-17 tai Wayback
Machine, Tony Buzan.
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V6i phuong thie tién dan tir trung
tam ra xung quanh, so do tu duy khién tu
duy cling phai hoat dong twong tu. Tt d6
cac y tuong sé phat trién, sy sang tao, tri
twdng tuong cling sé moé rdng va cac van
dé s& dugc nam bat mot cach nhanh nhat.

1. Quy tic xay dung so do tu duy

Muc tiéu ctia cac quy tac trong viec
xay dung so d6 twe duy la tie do tw duy chie
khong kim ham tw duy. Nhuw vay, diéu
quan trong 1a khong nén nham lan gitta
trat te va cing nhic, tu do va hdn don.
Trong so d6 tw duy can tuan tht nhing
quy tac sau:

- Nhin manh

Nhin manh la quan trong vi né cé
tac dung tang tri nhé va ddy manh sang
tao. Moi ky thudt d€ nhan manh déu c6
thé duoc dung d€ lién két, va nguoc lai.
Dé& dam bao nguyén tac nay nén st dung
nhitng thu thuat sau: Luon dung mét hinh
anh trung tam; dung hinh anh ¢ moi noi
trong moi viéc; mdi anh trung tam dung
nhiéu mau; dung kich ¢& trong cac anh va
xung quanh céc ttr; thay doi kich ¢& anh,
chtt in va dong chr chay; cach dong co to
chtrc.

- Lién két

Lién két co vai tro tang tri nhé va sang
tao. Trong nao bo, lién két chinh la cong
cu tich hop gitp chiing ta nam bat nhitng
cam nghiém trong thé gidi vat chat. Doi
vOi tri nhé va sw hiéu biét, lién két 1a then
chot. Khi x4c dinh anh trung tam va y cha
dao thi kha nang lién két ctia ndo sé giup
ta di sdu vao thé gidi y tuwong, cac van dé
can giai quyét. Lién két ¢ thé st dung cac
mi tén d€ chi cdc moi lién hé cung nhanh
hoac khac nhanh; st dung mau séc hoic
ky hiéu.

- Mach lac

Dién dat khong séng sta sé kho tiép
thu. Mot ghi cha viét vé nguéch ngoac sé
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gay tro ngai nhiéu hon la gitip cho tri nhé
viné di nguoc lai ban tinh lién két cua tw
duy, va han ché tu duy mach lac. Do vay,
d€ dam bao sw mach lac can: Moi dong chi
c6 mot tir khoa; viét tir khda trén vach lién
két; vach lién két va cac tir ludn cung do
dai; cac vach lién két ndi lién nhau va céc
nhanh chinh lu6én néi véi anh trung tam;
anh vé that rd rang; so do tw duy ludn
nam theo chiéu ngang.

- Trinh ty phdn cdp

Phan cdp thit nhdt la mét y twong hay
hinh anh trung tam. Y twong hay hinh anh
trung tam nay sé dwoc phat trién bang cac
nhanh (cac phéan cap tiép theo ctia so do
tu duy) teong trung cho nhitng y chinh
va déu duoc ndi véi y trung tam.

Céc nhanh chinh lai dwoc phan thanh
nhitng nhanh nhé (cac phan cap nhé hon
ctia so ¢6) nham nghién cttu cht dé & miic
do sau hon.

- Trinh tu ddnh s6

Néu so d6 tu duy dwgc dung cho mot
muc dich cu thé, nhu xay dung bdo cao an
hay soan dién van, 1am tiéu luan hay bai
kiém tra, ta can truyén dat y tuwéng theo
mot trinh tw cu thé, theo thoi gian hay tht
tw quan trong.

Dé thye hién nhiing viéc nay, chi can
danh s6 nhanh so d6 tw duy theo trinh tw
mong muodn, trong trueong hop can thiét,
co thé phan bd ca thoi gian hay mtc do
nhan manh pht hgp cho titng nhanh. Néu
muon, ta cling c6 thé dung bang chit cai
alphabet thay vi dung s0, theo cach nao
do giap ta trinh bay y twong hop ly hon.
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2. Quy trinh xay dung so d6 tu duy

DPé€ thye hién quy trinh cac bude xay
dung so d6 tw duy, trude hét, ching ta
phai hiéu ndi dung cta van dé can xay
dung so d6 tu duy (vi du nhu can phai
hiéu vé nhiém vu, quyén han ctia VKS
trong cong tac kiém sat; cac hoat dong cua
Kiém sat vién). D6 chinh la cdc ndi dung
trung tam, phan chia thanh cacy chinh va
xac dinh cac y phu cta ting y chinh. Viéc
nay c6 thé tién hanh bang viéc 1ap so d6
tom tit cdc nhiém vy, hoat dong cua Kiém
sat vién, cac kién thiec hay phan nhanh
theo dé thuan tién cho viéc xay dung so
do6 tu duy.

Vidu: N§i dung cia mot sd hoat dong
ma Kiém sat vién phai tién hanh nhu:

Thit nhdt, hoat dong nghién cifu ho
so (mot sé vdn dé to tung 6 giai doan
so tham)

* Kiém sdt viéc thu ly vu viéc din sw

- Kiém sét hinh thic, ndi dung don
khoi kién/don yéu cau.

- Xac dinh quan hé phép luat tranh
chdp/néi dung yéu cau:

+ Tranh chdp/yéu cau vé dan su.

+ Tranh chdp/yéu cau vé hon nhan va
gia dinh.

+ Tranh chap/yéu cau vé kinh doanh,
thuong mai.

+ Tranh chdp/yéu cau vé lao dong.

- Xac dinh thoi hiéu khoi kién/thoi
hiéu yéu cau.

- Xac dinh thdm quyén cua Toa éan:
(Thdm quyén theo vu viéc; thdm quyén
theo cap; Thdm quyén theo lanh tho;
Tham quyén theo su lwa chon cua nguyén
don/nguoi yéu cau).

- X4c dinh cac diéu kién khac.

* Nghién ctru yeu ciu cua dwong sw

- Nghién cttu phan td cua bi don.

- Nghién cttu don ctia nguyén don/
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nguoi yéu cau.

- Nghién cttu yéu cau cua nguoi cd
quyeén loi va nghia vu lién quan.

* Kiém sat ngueoi tién hanh 6’ tung

Kiém sat hoat dong cta Chéanh én,
Tham phan, Thu ky toa 4n va Hoi tham
nhan dan.

* Kiém sdt thoi han 0’ tung

- Kiém sat thoi han thong bao thu ly.

- Kiém sat thoi han chuan bi xét xit/
xét don yéu cau.

- Kiém séat thoi han md phién toa/
phién hop...

* Kiém sdt phién hop kiém tra, giao ngp,
cong khai chirng cir va hoa gidi

- Kiém sat thanh phan tham gia phién
hop.

- Kiém sat thoi han to chire phién hop.

- Kiém sat bién ban phién hop.

- Kiém sat ndi dung va trinh tu tién
hanh phién hop.

- Kiém sat bién ban phién hop.

- Kiém sat mo lai phién hop.

- Kiém sat thdong bao két qua phién
hop.

* Kiém sdt viéc thu thip, tai ligu, chitng
cit cua Toa dn

- Kiém sat cac treong hop thu thap tai
liéu, chitng ctr.

- Kiém sat bién phdap thu thap chiing
cu.

- Kiém sat cac tai liéu, ching c da
thu thap.

- Kiém sét tha tuc thu thap tai liéu,
ching ct.

* Kiém sdt nQuoi tham gia t6'tung

- Kiém sat duong sy chap hanh gidy
triéu tap.

- Kiém sat tu cach, thanh phan tham
gia to tung.
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- Kiém sat viéc giao ndp tai liéu,
chiing ctt ctia nguoi tham gia to tung.

* Kiém sdt viéc ban hanh quyét dinh

- Cac quyét dinh (quyét dinh vé tha
tuc va quyét dinh vé ndi dung).

- Cac ky nang kiém sat:

+Vao so thu ly.

+ Lap Phiéu kiém sat...

+ Kiém sat: Hinh thirc, ni dung, can
ct, thoi han va thdim quyén ban hanh
quyét dinh.

+ Béo cdo dé xuat Lanh dao.

Thit hai, hoat djng bdo cdo két qua
nghién citu hé so vu dn din sy

* Tom tit ndi dung vu dn

- Quan hé phép luat tranh chap (Tranh
chap hop dong: Chu thé, nguyén nhan va
thoi gian xay ra tranh chap).

- Phéap luat ap dung (B0 luat T6 tung
dan sy nam 2015; BO luat Dan sy nam
2015; Luat Thuong mai nam 2005; Cac
van ban hudéng dan thi hanh...).

- Prong su (Nguyén don; Bi don;
Nguoi c6 quyén loi, nghia vu lién quan).

- Tai liéu, chiing ¢t duwong su cung
cap (Hop dong; Bién ban ban giao; Ching
ttr thanh toan; Van don...).

* Qud trinh gidi quyét vu dn cua Toa dn
cdp so tham

- Thong bao thu ly.

- Ra quyét dinh.

- Ban hanh ban an.

* Nhin xét va dianh gid vé t0'tung

- Banh gia vé to tung:

+Veé thu ly vu an;

+ Vé thdm quyén giai quyét caa Toa

+ Thoi han m¢ phién toa/phién hop;
+ Vé thu thap tai liéu, ching ctr.
- Banh gia vé nji dung;:

S0 06 - 2023



VUTHIHONG VAN

+ Ap dung phap luat;

+ Giai quyét van dé cu thé.

* Quan diém cua Kiém sdt vién

- Thuc hién quyén yéu cau.

- Thuc hién quyén kién nghi.

- Thuc hién quyén khang nghi.

Dé€ tién hanh vé so d6 tu duy, chung
ta can thuc hién theo cac budc sau:

Budce 1. Viét tén cha dé hodc vé mot
hinh anh phan anh cha dé ¢ trung tam.

Budce 2. Tk chu dé trung tam, vé cac
nhanh chinh ndi vdi chu dé hodc hinh anh
trung tdm. Trén mdi nhanh chinh viét mot
hinh anh hoac ttt khéa phan anh néi dung
cta chu dé 16n. Cac chit trén nhanh chinh
nén viét bang chit IN HOA.

Budce 3. Tl cac nhanh chinh vé tiép
cac nhanh phu (cac chit trén nhanh chinh
nén viét bang chit thuong), nhanh phu va
cht trén d6 cung mau vdi nhanh chinh
teong tng.

Budc 4, 5... Tiép tuc vé cac nhanh
phu cdp d6 2, 3... ta sé€ dwgc mot so do tw
duy hoan chinh.

Khi v& mot so d6 tw duy can luu y:
Vé nhanh chinh 16n hon nhanh phy, tom
tit noi dung cac y, chon lgoc va st dung
cac thuat nglr quan trong (tir khoa) dé viét

tén chu dé va ndi dung trén cac nhanh; st
dung nhiéu mau sac, nhung nhanh chinh
va chit viét trén d6 dugc vé va viét cung
mot mau va mdi nhanh mot mau khéc
nhau; tich cueec khai thac va st dung hinh
anh phu hop dé€ minh hoa (néu c6 thé dé€
thay thé cho chir viét & mdi y) cho cac y
trén cac nhanh chinh, nhanh phy; moi y,
néu khong thé dung hinh anh phai rat
xudng toi da thanh mot tir khoa; twong
twong nén duoc dé ty do t6i da, y twong
sé duoc nay sinh nhanh hon 1a khi viét ra.
Dac biét, nwoi dung phai vé theo dung
nguyén tac cdu trac. Vi du: Cac bude vé
so d6 tw duy (xem hinh 1).

Trén co s& cac budc thuwc hién nhw
trén, ta ¢ hai cach vé so d6 tu duy: Vé
bang tay va bang su hd tro ctia cong nghé
thong tin.

Vé so do tw duy bang tay (vé thu
c6ng): Can chuan bi mot to gidy trang,
dé nam ngang (gidy A4 hay to gidy doi
quyén vo), but, but chi mau hodc mot
bang va phan cac mau... va tri tuodng
teong. Cach vé tay c6 uu diém la cé thé
tién hanh ngay tai cac cudc hop, tai phién
toa, trén 16p, khi thdo luan nhom... va
phu hop véi moi diéu kién co s vat chat.
Phuwong phap nay thich hop cho Kiém
sat vién, Kiém tra vién két hop xay dung

Hinh 1: Cdc bwdc vé so do tw duy
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so do tw duy va trinh bay mot ban bao
cao an hodc bai phat biéu tai phién toa,
phién hop... Han ch€ ctia cach vé nay la
kho luvu trir va téi st dung, khong thé stra
chira truc ti€p d€ hoan chinh so d6, viéc
vé cling kho khan khi can d6i kich thuwéc
cac nhanh, san pham khéng dwoc sac nét,
viéc st dung c6 bat tién nhu viéc treo so
d6 tw duy vé tay trén gidy lam mat thoi
gian, khong dam bao truc quan vé kich
thwde va do sic nét.

Vé bang phin mém vi tinh: Chting ta
can c6 may vi tinh va tién hanh vé bang
cac chuwong trinh nhu: Microsoft Word,
Microsoft Powerpoint hodc cac phan mém
Mind Mapping. Ngay nay cd rdt nhiéu
chuong trinh vi tinh (phan mém) d€ tao
so do tu duy nhu: Xmind, MindManager,
Edraw MindMap... dé tao médt so do6 tw
duy véi mdi phan mém c6 giao dién va
cach tao so d6 tu duy khac nhau tir don
gian dén phtic tap. So d6 vé bang cach
nay cé vu diém vugt troi so véi vé tay la
r0 nét, co thé stra chira, luu trix tot, co tinh
tién loi va dé st dung, dac biét cac phan
mém dugc thiét ké€ nhiéu tinh ning cho
phép ching ta xay dung so do tu duy dam
bao tinh chinh xéac, khoa hoc va thaAm my
hon han. Song, cach vé nay sé khong phat
huy dugc tri twong twong va sang tao.
Tuy nhién, viéc lua chon phuong phap sé
tuy vao muc dich tng dung, diéu kién co
sO vat chét cia nguoi st dung...

3. S0 do tw duy v6i cong tac ki€m sat
giai quyét vu viéc dan su

Trong kiém sat giai quyét vu viéc dan
s, Kiém sat vién phai thuc hién nhiém
vy, quyén han ctia minh qua nhiéu hoat
dong khac nhau, ddc biét l1a viéc bao cao
an khién Kiém sat vién mat rat nhiéu tam
sttc d€ hoan thanh nhiém vu ctia minh.
Viéc 4p dung nhitng phwong phap mai
dé thuc hién hoat dong cuia Kiém sat vién
la mot trong nhitng giai phap gitp nang
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cao hiéu qua ctia cong tac kiém sat va phat
huy kha nang cua Kiém sét vién...

Véi cong tac kiém sat giai quyét vu
viéc dan sy va nhitng quy dinh vé nhiém
vy, quyén han va hoat dong ctia Kiém sat
vién, chung ta hoan toan cé thé ap dung
so d6 tu duy trong viéc bao cao két qua
nghién cttu ho so, bao cao an, xay dung
ho so kiém sat, xay dung bai phat biéu
cua Kiém sat vién... boi nhiing loi ich sau:

So d6 tw duy hod tro Kiém sat vién
trong viéc trinh bay cac noi dung, tinh
tiét vu an mot cach ré rang; tom tat noi
dung vu an va hé thong lai cac ching ct,
dan chiéu cdc quy dinh phap luat, ting
kha ndng ghi nhé... Kiém sat vién c6 thé
ung dung so d6 tu duy két hop vdi cac
phuong phap truyén thong nhu viét tay
bao cdo an, bai phét biéu va trinh bay bao
cdo an truedc lanh dao Vién hodc trinh bay
tai phién toa, phién hop.

Trong qua trinh thic hién nhiém vy,
quyeén han ctia minh, Kiém sat vién c6 thé
st dung so d6 tu duy dé chon mot s6 vu
viéc (phtic tap, nhiéu duong su, nhiéu
tai san tranh chap...) hodc ing dung doi
vi tat ca cac vu viéc. Ngoai ra, ¢ thé lya
chon tong thé vu viéc hodc mét van dé cu
thé trong vu viéc (duong sy trong vu an
tranh chdp thtra ké; tai san trong vu tranh
chap quyén sd hitu...) dé vé so do tu duy.

Sau khi giai quyét xong vu viéc, Kiém
sat vién c6 thé két hop thanh so d6 tw duy
quy mo 16n, khai quat toan bd vu viéc dé
leu hod so kiém sat va phuc vu cong tac
bao cdo, thong ké (hinh anh...). Cach nay
gitp Kiém sat vién dé dang hé thong lai
toan bo ndi dung vu viéc va nhitng hoat
dong t6 tung, tai liéu, ching ct trong
vu viéc mot cach nhanh chong, dé dang.
Khac v6i cach chi ghi chép va viét bao cao
bang giay khién kha nang phat hién van
dé va ghi nh6 thuong it hon khoang 50%
dung luong, st dung so do6 tu duy giap
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Kiém sat vién khac phuc han ché& nay.
Kiém sat vién va Lanh dao chi can quan
sat so do tong thé'la ¢ thé tai hién va hinh
dung duoc ndi dung vu an va qud trinh t&
tung mot cach cu thé, chi tiét, nhu vay vira
nang cao chat luong, vira tiét kiém duoc
thoi gian. So d6 tw duy cling giap Lanh

dao dé ndm bit dwoc nodi dung vu viéc,
qua trinh t& tung cta toa an dé doi chiéu
vOi dé xuat cua Kiém sat vién ma dua ra
nhing nhan dinh, két luan phu hop, han
ché phai doc nhitng bao cao an rat dai va
it c6 minh chitng trong bao cdo an do.
Dudi day 1a mét sd vi du minh hoa:

R}
KIEM SAT VIEC THU THAP TAI LIEU,
A CHUNG cUf CUA TOA AN

o KIEM SAT VIEC THU LY — .

)
" e )

KIEM SAT PHIEN
HOP KT, GN, TC CK. &
CHUNG cﬂl VA @
HOA G Ll

=

e

NGHIEN C(PU
NOI DUNG

aoton.

Hinh 3. So do6 tw duy vé nghién ciru ngi dung vy viéc dan suw
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VEPHUONG PHAP XAY DUNG VA UNG DUNG SOPO TUDUY...

BAO CAQ VU AN DS

LA
el o=

BAO CAO VIEC
DAN 5L

Hinh 5. So do tw duy veé bdo cdo viéc din sw
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Hinh 6. So d6 tw duy vé bai phdt biéu cua Kiém st vién tai phién toa,
phién hop gidi quyét vu viéc din siw

Véi su hd tro cua cong nghé thong
tin, ddc biét la st dung phan mém Mind
Mapping, viéc xay dung so d6 tu duy
twong tng cho hoat dong kiém sat giai
quyét vu viéc dan sy gitp viéc giai quyét
an duoc thure hién nhanh chong, dadm bao
tinh khoa hoc, thAm m§y, tién ich... mang
lai hiéu qua cao. So d6 tw duy ho tro Kiém
sat vién t6 chirc hoat ddong kiém sat mot
cach khoa hoc, hé thdng va giam ap luc
cho Lanh dao trong viéc duyét bao cao.
Cach ghi chép so do tu duy v6i cacnhanh,
chir viét ngan gon, mau sac va hinh anh
giup Kiém sat vién hé thdng hda duoc vu
an ro rang, phat huy dugc hoat dong cua
nao phai va ndo trai trong viéc ghi nho.

Tém lai, xay dung va tng dung so do6
tw duy trong kiém sat giai quyét cac vu
viéc dan sy 6 y nghia tich cuc vé nhiéu
mat, vi vay, chung ta can tich cec van dung
so do tu duy trong cong tac kiém sat. So
do tw duy co the xay dung bang cach vé
tay hodc vé bang sy ho tro ctia cong nghé
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thong tin, ddc biét la phan mém Mind
Map. Qua nghién ctru xay dung va tng
dung so d6 tu duy trong cong tac kiém sat
0 mot sO dia phwong, tac gia nhan thay so
do6 tu duy can thiét duoc ting dung trong
cong tac kiém sat. Song, day méi chi la
nhtng danh gia budc dau sau khi ching
t6i chia sé va huéng dan mot s Kiém sat
vién, cong chitc caia VKSND. Hiéu qua
thuc su sé dat dwoc thong qua qua trinh
nghién ctru, tht nghiém va tong két &
mutc do cao hon va rong hon.

Tuy nhién, can cha y la viéc tiing dung
phuong phap nay khong co nghia la thay
thé cho phwong phap truyén thdng (viét
cht trén gidy), va d6 cling khong phai la
phuwong phép t6i wu ap dung cho moi vu
viéc, moi hoat dong, moi d6i twong. Phai
tuy truong hop cu thé ma 4p dung linh hoat
cac phuong phap, phuong tién, cong cu va
khai thac c6 hiéu qua cac phuong tién va
cong cu hién c6 dé thuc hién cong tac kiém
sat hiéu qua nhat./.
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