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QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG NANG LUC SO CHO GIAO VIEN
CAC TRUONG MAM NON TAI THANH PHO BEN CAT, TINH BINH DUONG
Pinh Thi Minh Thiiy', Huynh Mgng Tuyén?
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Tom tit: Tir két qua nghzen ciiu dé tai khoa hoc * " Quan Iy hoat d‘ong boz dwdng nang e s6 cho gido vién cdc trmmg
mam non tai Thanh pho Bén Cat, tinh Binh Duong”’; tiép theo bdi viét vé co s¢ Iy ludn, bai viét nay tac gia dé xudt mot
6 bién phap quan Iy; nham gop phan tao ra mé hinh quan ly khoa hoc, phit hop véi dic diém dia phuong; nang cao chat

lwong ddi ngii gido vién mam non trong giai doan chuyén doi so; hedng t6i muc tiéu phat trién gido duc mam non theo
hwedng hién dai, cong bang, héi nhdp va bén vitng.

Tir khoa: nang luc so; boi duwong gido vién; gido vién mam non; quan Ly giao duc; chuyén doi so.

MANAGEMENT OF ACTIVITIES FOR TRAINING DIGITAL COMPETENCE
FOR TEACHERS IN KINDERGARTEN IN BEN CAT CITY,
BINH DUONG PROVINCE DINH THI MINH
Abstract: From the results of the research on the scientific topic “Management of activities for training digital
competencies for teachers in kindergartens in Ben Cat City, Binh Duong Province”; following the article on theoretical
basis, this article proposes a number of management measures, in order to contribute to creating a scientific management

model, suitable to local characteristics; improve the quality of preschool teachers in the digital transformation period,
towards the goal of developing preschool education in a modern, equitable, integrated and sustainable direction.
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I. PAT VAN PE

Bén Cat 1a d6 thi phat trién nhanh cua tinh
Binh Duong, dan sb ting kéo theo nhu ciu
GDMN ngay cang 16n véi hon 90 co s& mam
non (trén 60% tu thuc), gan 20.000 tré va hon
1.200 GVMN (phan 16n 13 nir). Tuy nhién, bao
cdo chuyén d6i sé gido duc nam 2023 cho thiy
khoang 70% GVMN chua dat mirc toi thiéu vé
ning luc CNTT theo chuan ICT ciia UNESCO;
bdi dudng CNTT con hinh thirc, it thuc hanh,
chua c6 ké hoach riéng cho GVMN; ndi dung
khoéa hoc chung chung, chua phu hop dac thu;
gi4o vién lung ting khi st dung phan mém quan
1y ho so, dit lidu tré. Nhiéu gido vién, nhat 1a trén
40 tudi, c6 tam 1y so sai, ngai cong nghé; cac
truong lai chua c6 khung niang luc sd, thiéu ké
hoach bdi dudng dai han, thiéu danh gia sau dao
tao va thiéu phdi hop giita co quan quan 1y — nha
truong — doanh nghi€p — phu huynh. Tham chi
mot s6 don vi con xem nhe vai tro nang luc )
& bac mam non. Trong bdi canh dé, viéc nghién
ctru va dé xuat cac bién phap “Quan Iy hoat dong
b6i dudng ning luc sé cho GVMN tai Thanh phd
Bén Cat, tinh Binh Duong” 1a yéu cau khach
quan, cip bach, gop phan xay dung mo hinh
quan 1y khoa hoc, nang cao chat lugng doi ngil,
hudng t61 GDMN hién dai, cong béng, hoi nhap
va bén virng.

II. NQI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. T6 chirc nghién ciru danh gia thyc trang
quan ly hoat dong boi dudng ning lue sé cho
gido vién cac trrong mim non tai Thanh Phé
Bén Cat, tinh Binh Duwong

Muc dich cua viéc nghién ctru thu:c trang quan
1y hoat dong b01 dudng ning luc sb cho gido vién
cac trudong mam non tai thanh phd Bén Cat, tinh
Binh Duong 1a nhim danh gia mot cach khach
quan, toan dién va c6 hé théng nhing két qua da
dat duoc, nhitng han ché, ton tai cling nhu nguyén
nhan trong qua trinh to chirc va trién khai hoat
dong nay tai cac co s¢ gido duc mam non trén dia
ban. Trén co sé d6, dé xuét cac bién phap quan 1y
phu hop, nang cao chat lwong boi duong, dap ung
yéu cau chuyen d6i s6 trong gido duc mam non.

Khach thé duoc lya chon dam bao tinh dai
dién, da dang vé loai hinh truong (cong lap, tu
thuc), diéu kién co s& vat chét va trinh do doi ngi,
nham phan anh thyc trang mot cach toan dién va
khach quan. Tong s6 phiéu khao sat 1a 150, gom
33 CBQL (8 hiéu trudng, 25 phé hi¢u truéng) va
116 GV, dugc thuc hién tai cac truong mam non
trén dia ban TP. Bén Cat, tinh Binh Duong.

Tir két qua khao sat tic gia c6 danh gia chung
vé thyc trang quan 1y dong bdi dudng ning luc
s6 cho gido vién cac trudng mam non Thanh phd
Bén Cat, tinh Binh Dwong nhu sau:

TAM LY - GIAO DUC | 11



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Cong tac quan 1y hoat dong boi dudng nang lyc
s6 cho gido vién mam non & thanh phd Bén Cat da
dat duoc nhimng két qua tich cuc. Trude hét, ca can
bo quan 1y va gido vién déu co nhén thic 1o rang
vé vai tro, tam quan trong cua nang lyc sO trong
gido duc mam non. Pay 12 nén tang quan trong dé
cac hoat dong bdi dudng dugc trién khai mot cach
tu gide va 6 dinh huéng.

Cong tac 1ap ké hoach, to chuc thuc hién, chi
dao va kiém tra budc dau dugc trién khai twong
d6i dong by, trong d6 ndi bat 14 viec phan cong
nhiém vu rd rang, co cdu nhan luc hop 1y va c6
su phdi hop véi cac luc lugng gido duc trong va
ngoai nha truong. Cac phuong phap va hinh thue
boi dudng da dang, tu thuyét trinh, tinh huéng,
héi thao, chuyén dé cho dén tu boi dudng va hoc
truce tuyén, da tao co hdi cho gido vién tiép can tri
thirc s6 bang nhiéu con duong khac nhau.

Diéu kién co s& vat chat va phuong tién phuc
vu cho hoat dong bdi dudng duge quan tim dau
tu, thé hién ¢ hé thong phong may tinh, thiét bi
trinh chiéu va hoc liéu so twong ddi day du. Tinh
than hop tac cua gido vién ciing dugc ghi nhén,
budc dau thé hién su chii dong tham gia cac hoat
dong bdi dudng, phan anh sy quan tAm va hd trg
nhit dinh tir phia lanh dao nha trudng.

Bén canh nhiing ket qua da dat dugc, cong tac
boi dudng ning luc s6 cho gido vién mam non tai
cac truong trén dia ban Thanh phd Bén Cat van
con boc 16 mot s6 han ché nhét dinh, ca ¢ phuong
dién t6 chtrc hoat dong bdi dudng va phuong dién
quan ly hoat dong bdi dudng.

Thi nhat, vé hoat dong bdi dudng nang luc sd
cua giao vién. Mot s6 ndi dung boi duong chua
that su sat voi nhu cau thuc té cua gido vién va
yéu cau d6i méi gido duc mam non trong bdi canh
chuyén d6i sb.

Thir hai, vé cong tic quan ly hoat dong bdi
dudng nang luc s6. Cong tac 1ap ké hoach, to chirc
va chi dao hoat dong bdi dudng & mot sb truong
con thiéu tinh chu dong, chua dua trén két qua
khao sat thuc té nang luce sd cua gido vién.

Ngoai ra, su phdi hop giita cac chu thé quan
1y trong nha trudng nhu hiéu trudng, to truong
chuyén mon, gido vién cdt can van chua chit ché,
thiéu co ché trao ddi va hd tro 13n nhau.

2.2. Bién phap quan ly dong bdi duwong
niing luc so cho gido vién cac treong mam non
Thanh Phé Bén Cat, tinh Binh Duwong

Bi¢n phdp 1. Ning cao nhdn thirc cho cin
bo quan Iy va gido vién vé tim quan trong clia
qudn Iy hoat dpng boi dwong nang lwc so cho
gido vién cdc trwong mam non Thanh phé Bén
Cat, tinh Binh Dwong
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Bién phép nham gitp doi ngﬁ can by quan ly
va gido vién nhan thire 13 vai tr, y nghia cua nang
luc s6 trong d6i méi giao duc mam non, tir d6
hinh thanh thai dd tich cuc, tinh than trach nhiém
va y thirc tu boi dudng. Nhan thirc diing dan sé tao
dong luc dé doi ngti chui dong hoc tap, tng dung
cong nghé vao giang day, gop phan xay dung vin
hoa hoc tip sb trong nha trudng, dap Gmg yéu cau
chuyén di sé giao duc hién nay.

Noi dung tp trung vao viéc tuyén truyén va béi
duong nhan thirc cho can b quan ly, gido vién vé
vai tro, tAm quan trong cua nang luc sO; y nghia cua
cong tac quan ly hoat dong boi dudng nang luc sd;
cac khung ning luc s6 nhu DigCompEdu, UNESCO
ICT-CFT va dinh huong cua Bo Gido duc va Dao
tao vé chuyén ddi sb trong giao duc mAm non.

Bién phdp 2. Ké hoach héa dpng béi duong
ndang luc sé cho gido vién cho gido vién cdc truong
mam non thanh pho Bén Cat, tinh Binh Duong

Bién phap nhiam xay dung ké hoach bdi dudng
nang luc s6 cho gido vién mot cach khoa hoc, co
hé théng, phu hop véi thyuc tién gido duc mam
non cua Thanh phd Bén Cat. K& hoach hoa gitip
xac dinh o dinh hudng, muc ti€u, ndi dung, hinh
thirc va 16 trinh bdi dudng, ddm bao hoat dong
bdi dudng duoc trién khai dong bd, hiu qua va
kha thi. Viéc 1ap ké hoach bai ban con gitip can bd
quan 1y chu dong trong chi dao, diéu hanh, dong
thoi gitip gido vién sip xép thoi gian, ning cao
tinh than chi dong hoc tap va timg dung cong nghé
vao thuc tién giang day.

banh gia thyc trang nang luc sd clia gido vién
S0 V01 yéu cau d6i m&i nang cao chat luong gido
duc mam non; Xéc dinh muc tiéu, chi tiéu cua hoat
dong b01 dudng niang lyc s6 cho gi4o vién can dat;
Dé xuit cac bién phap thuc hién hoat dong bdi
dudng nang luc s6 cho gido vién mam non; Dy
thao ké hoach hoat dong bdi dudng ning lyc sb
cho gido vién mam non; Thao luan tp thé hoan
thién, xét duyét ké hoach dé thuc hién; Phé duyét,
trién khai cac ké hoach thuc hién bdi dudng nang
luc s6 cho giao vién mam non; Xac dinh muc tiéu
bdi dudng cu thé theo chuin ning luc sb cta gido
vién mam non; Lap danh muc ndi dung boi dudng
phu hop voi ting nhém gido vién, bao gom kS/
nang str dung cong nghg, thlet ké hoat dong gido
duc s6, to chirc trai nghiém s6 cho tré; Xay dung 10
trinh bdi dudng theo tuan, thang hoac hoc ky, dam
bao tinh lién tyuc va tich liiy nang luc; Phan cong
trach nhiém cy thé cho cén b quén 1y, t trudng
chuy€n mén va gido vién tham gia bdi dudng; Du
kién phuong phap, hinh thire bdi dudng (truc tiép,
truc tuyen tu hoc, du an thuc hanh) va cac tiéu chi
danh gid hiéu qua.
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Dé trién khai hiéu qua cong tac ké hoach hoa,
hiéu truéng nha truong can chu dong phdi hop voi
t6 truong chuyén moén va bo phan cong nghé thong
tin dé xay dung ké hoach tong thé cho timg nam hoc.
Viéce lap ké hoach can can cir vao cac van ban chi
dao cua B Gido duc va Bao tao, S¢ va Phong Gido
duc Thanh phé Bén Cit, dong thoi dya trén thuc
trang doi ngii va diéu kién cu thé cua tung truong.

Sau khi hoan thién dy thao, ké hoach duoc
thong qua tai cudc hop hoi dong su pham, lay ¥
kién dong gop cta gido vién nham dam bao tinh
dan chu va phu hop thuc tién. Sau khi duoc phé
duyét chinh thtrc, ké hoach can duoc phé bién rong
rii dén toan thé can bg, gido vién. Can bd quan Iy
can trinh bay 16 muc tiéu, ndi dung, phuong phap
va tiéu chi danh gia dé gido vién hiéu 5 trach
nhiém va quyén lgi khi tham gia boi dudng.

Trong qua trinh thyc hién, Ban giam hi¢u t6
chuc trién khai theo dung tién do, dinh ky theo
ddi, kiém tra va danh gié tién trinh dé kip thoi diéu
chinh nhiing ndi dung chua phu hop. Nha truong
can thiét 1ap kénh phan hoi gitra gido vién va ban
quan Iy nham ghi nhan y kién, dé xuat cai tién vé
thoi gian, ndi dung va hinh thirc bdi dudng. Pong
thot, mg dyng cong nghé thong tin trong quan ly
ké hoach bang cach sir dung phan mém quan ly
dao tao, bang tién do dién tir hodc biéu mau truc
tuyén dé giam sat va tong hgp két qua thuc hién.

Bién phdp 3. Poi mdi t6 chirc hoat dpng boi
dwong ning lue sé cho gido vién cdc trwong
mém non Thanh phé Bén Cat, tinh Binh Duong

Bién phap nhim nang cao hi¢u qua cua hoat
dong boi dudng nang lyc sd cho gido vién mam
non thong qua viéc d6i méi phuong thirc to chirc
va trién khai. Viéc d6i méi giup hoat dong bdi
dudng tr& nén linh hoat, thyc tién, dap tng nhu
cau va trinh d6 cua gido vién, gop phan xay dyng
ddi ngil gido vién c6 nang lyc s6 vimg vang, thich
g v&i chuyén dbi sd trong giao duc..

Tép trung vao viéc da dang héa hinh thue
boi dudng nhu: tryc tlep, tryc tuyén, hoc nhém,
tu hoc qua nén tang s0, hoc theo du an; t6 chuc
chuong trinh boi dudng theo mo-dun linh hoat;
phan nhom gido vién theo trinh d6 nang luc sb;
phat huy vai tro cuia to truong chuyén mén va can
bd quan ly trong hudng dan, hd tro, danh gia qua
trinh hoc tap cua giao vién.

Dé thyc hién hiéu qua bién phap, trude hét nha
treong can xay dung ké hoach cu thé cho timg nam
hoc, xac dinh rd muc ti€u, ndi dung, hinh thirc, thoi
lugng va phuorng phap bdi dudng phu hop véi timg
nhom gido vién. Ke hoach phai dua trén két qua
khao sat nang lyc s6 hién tai ctia doi ngill va dinh
huéng chuyén d6i s6 clia nganh gido duc.

Sau khi hoan thién ké hoach, Ban giam hi¢u
phéi hop véi to chuyén mon to chirc cac budi boi
dudng chuyén dé mang tinh thuc hanh, trong d6
gido vién duoc tryc tiép thao tac trén cac phan
mém, mg dung va cong cu sd phuc vy giang day,
quan ly 16p hoc. Cac budi hoc duoc to chire theo
mo6-dun ngan gon, ¢ tinh twong tac cao, giup gido
vién dé tiép thu va thyc hanh ngay.

Bi¢n phdp 4. Tang cwong chi dgo hogt djng
bm dwong nang lwc so cho gido vién cdc truong
mém non Thanh phé Bén Cdt, tinh Binh Dwong

Bién phap nhim dam bao hoat dong bdi dudng
nang lyc s6 cho gido vién mam non dugc to chuc
ddng b, hiéu qua va c6 su chi dao xuyén sudt cua
do1 ngli can bd quan ly. Viéc tang cuong cong tac
chi dao giup dinh huéng théng nhét, khic phuc
tinh trang trién khai thiéu dong déu, dong thoi
nang cao tinh chu dong, tinh than trach nhiém
va hiéu qua tng dung ning luc s trong thuc tién
giang day. Bén canh do6, bién phap gbp phan phat
huy vai tro quan 1y, niang lyc diéu hanh ciia can
bd quan 1y trong boi canh chuyén ddi sé gido duc.

Bién phap tép trung hoan thién quy trinh chi
dao hoat dong bdi dudng ning luc sb theo  hudng
linh hoat, chu dong va phu hop véi thuc tién tung
nha truong. Can xac dinh rd trach nhiém giira hiéu
truong, pho hiéu trudng va to trudng chuyén mon
trong viéc trién khai, giam sat va ho tro gido vién;
dong thoi, thyc hién giam sat thuong xuyén, danh
gia dinh ky dé dam bao tién do va chét luong boi
dudng. Ngoai ra, can phat huy co ché phdi hop,
chia s¢ kinh nghi¢m, khen thudng va khich 1€ kip
thdi nham tao dong luc cho gido vién tich cuc
tham gia boi dudng.

Trudc hét, hiéu truong xdy dung quy trinh chi
dao va giam sat cu thé, bao gdm cac budc: phan
cong nhiém vy, hu’ong dan trién khai, theo doi
tién do, hd trg giao vién va tong hop, danh gia
ket qua. Mi giai doan can xac dinh tiéu chi, chi
s6 va hinh thirc phan hdi rd rang dé dam bao tinh
minh bach va hiéu qua. T truong chuyén mon
dong vai tro dong hanh cung gido vién, hudng dan
nd1 dung, phuong phép hoc tap, gidm sat viéc ung
dung cong nghé trong gidng day va chia sé kinh
nghiém thyc té.

Bién phap 5. Cai tten kiém tra, ddnh gid hoat dong
boi dudng nang lyc so b cho gido vién cdc truomg mam
non Thanh phé Bén Cét, tinh Binh Duwong

Bién phap nham nang cao hiéu qu4, tinh minh
bach va khach quan trong qua trinh boi dudng
nang luc sb cho gido vién thong qua viée cai tién
cong tac kiém tra, danh gia. Kiém tra va danh gia
la khau quan trong trong chu trinh quan ly, c6 vai
trd xac dinh muc d6 dat duoc cua muc tiéu boi
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dudng, dong thoi cung cép thong tin phan hoi dé
diéu chinh noi dung, phuong phap va 19 trinh dao
tao phu hop voi thuc tién. Viéc kiém tra, danh gia
dugc thuc hién khoa hoc va thuong xuyén khong
chi gitip phat hién sém nhimg khé khin, han ché
clia gido vién trong qua trinh boi dudng, ma con
gop phén diéu chinh phuong phap giang day, nang
cao chat luong t6 chirc va quan ly hoat dong boi
dudng. Két qua danh gla néu dugc gin voi co ché
khen thudng, dong vién va hd trg chuyén mon
s& tao dong luc tich cuc, thuc ddy gido vién chu
dong hoc tap, rén luyén, tir d6 hinh thanh nang luc
s0 virng vang, dap img yéu cau d6i méi gido duc
mam non trong thoi dai sb.

Trude hét, hiéu truong chi dao xay dung ké
hoach kiém tra, danh gia dinh ky theo thang, quy
hodc hoc ky, xac dinh 16 ddi twgng, ndi dung va
tiéu chi danh gia. Cac ti€u chi duoc cu thé hoa dya
trén chuan ning lyc sd ciia gido vién mam non,
dam bao do luong dugc muc do tién bo va kha
ndng van dung cong ngh¢ trong giang day.

Nha truong Gng dung cac céng cu sd hd trg
danh gia nhu phiéu khao sat truc tuyén, hé thong
quan 1y hoc tdp (LMS), bai tip tinh hudng, du 4n
nhom, nhat ky hoc tap dién tr hodc hd so nang
luc c4 nhan. Song song do, to truéng chuyén mén
huéng dan gido vién ty danh gia, danh gia dong
nghiép va tham gia thao luan nhom dé rat kinh
nghiém, chia s¢ giai phap nang cao nang luc.

Bi¢n phdp 6. Tang cuong sw phoi hop giita
cdc lyc lugng trong 16 chirc hoat dpng boi dwing
ndng lwc so cho gido vién cdc trwong mam non
Thanh phé Bén Cat, tinh Binh Dwong

Bién phap nham phat huy t6i da vai tro, trich
nhiém va nang lyc cua cac lyc lugng tham gia vao
hoat dong b01 dudng nang luc so cho gido vién mam
non, bao gdbm: hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon,
gido vién, chuyén gia cong nghé thong tin, co quan
quan Iy gido duc dia phuwong va cac to chic hd tro
gido duc. Su ph01 hop chat ché, dong b gitra cac luc
luong khéng chi gitup hoat dong bdi dudng dién ra
hiéu qua, ma con dam béo tinh thong nhét trong dinh
hudng, ndi dung va phuong phap trién khai.

Trong bbi canh chuyén do6i s dang dugc day
manh trén pham vi toan nganh, viéc tdng cuong
phéi hop gitta cac luc luong dong vai trd quan
trong trong viéc huy dong ngudn lc, chia sé kinh
nghiém hoc li¢u va cong nghé, tr d6 giup gido
vién tiép can cac phuong phap, cong cu hoc tap
hién dai, phu hop v6i thuc tién. Dong thoi, sy phoi
hop nay con gop phan hinh thanh mang ludi cong
dong hoc tap chuyén nghlep, noi giado vién dugc
hd tro, tu van, chia sé, gitip nang cao chat lugng
bdi dudng va tao dung méi trudng gido duc mam
non hién dai, nang dong tai Thanh pho Bén Cat

Bién phap tap trung xac dinh 1o vai tro, trach
nhiém va quyén han cua tung luc lugng trong
quéa trinh boi dudng; thiét 1ap co ché phdi hop
gitra nha truong, Phong Giao duc va cac don vi
chuyén moén; xay dung mang ludi cong dong hoc
tap nghé nghiép két ndi gido vién voi chuyén gia
cong ngh¢, giang vién su pham va cac trung tam
chuyén d6i sb; dong thoi to chirc cac hoat dong
chia sé, toa dam, hoi thao, dién dan truc tuyén va
hé thong thong tin ndi bo dé hd tro, trao doi va
phan hoi thuong xuyén trong qua trinh bdi dudng.

III. KET LUAN

Qua khao sat va phén tich thyc trang quan ly
hoat dong boi dudng nang luc s6 cho gido vién
mam non tai thinh pho Bén Cat, tinh Binh Duong,
c6 thé khang dinh rang cong tac nay da dat dugc
nhiing ket qua tich cuc, song van ton tai mot sd
han ché can khac phuc.

Xuét phat tir nhirng mat manh va han ché
nay, tc gia da dé xuét hé théng bién phap quan
ly nhim nang cao hiéu qua boi dudng nang luc
s6 cho gido vién mam non, bao gdm: nang cao
nhan thic cho can bd quan 1y va gido vién; ké
hoach hoa hoat dong boi dudng; ddi méi to chire
bdi dudng; ting cuong chi dao; cai tién kiém tra,
danh gia; va tang cuong sy phéi hop gitta cac luc
luong tham gia bdi dudng. Cac bién phap nay co
moi quan hé mat thiét, bd sung 1an nhau, gop phan
phat huy uu diém, khic phuc han ché va tao ra su
chuyen bién cin ban, bén viing trong quan ly hoat
dong boi dudng ning luc sb.

Luu y: Nghién ciru nay dwoc tién hanh trwde ngay 1/7/2025
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