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Published: 04/9/2025 agricultural sector of local authorities. The article uses the method of collecting
primary information to assess the current status of digital transformation from
the perspective of the government, professional agencies, and the expectations
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Digital transformation process of the agricultural sector for some key crops. The results show that the
Agriculture digital transformation process in agriculture in Vo Nhai commune is still in its

Agricultural development
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early stages, fragmented and lacking in system. Digital technology applications
have not been widely deployed in the value chain of agricultural production and
consumption. Most farmers and cooperatives still apply traditional farming
methods and have not had access to digital tools such as production
management through software, Internet of Things (loT) applications, electronic
traceability systems, or Big Data analysis. Digital transformation has only been
implemented locally in some pilot models, is experimental and has not been able
to be replicated. The results of the article help professional agencies to refer to
and propose some orientations for applying digital transformation in agriculture
in accordance with the specific characteristics of the locality.
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Muc dich cua bai viét 1a nham danh gia thuc trang chuyén doi s6 trong phat
trién ndng nghiép trén dia ban xa V& Nhai, tinh Thai Nguyén trong thoi gian
qua nhdm dé xuat cac chinh sich cong tac chuyén doi s trong linh vuc néng
nghiép caa cip chinh quyen dia phuong. Bai viét sir dung phuong phép thu
thép thong tin so cép dé danh gia thuc trang chuyén déi sb tir goc nhin cua
chinh quyén, co quan chuyén mén, du kién cua chinh quyén va co quan
chuyé&n mdn trong tién trinh chuyén 44 s6 cia linh vuc ndng nghiép cho mot
s6 cay trong cha lyc. Két qua cho thay, qua trinh chuyén doi s6 trong ndng
nghiép tai x4 V& Nhai van dang trong giai doan so khai, manh man va thiéu
tinh hé théng. Céc ting dung cong nghé sé chwa dugc trién khai rong réi trong
chu6i gié tri san xuit — tiéu thu nong san. Phan Ién ndng dan va hop tac xa
van ap dung phuong phdp canh tic truyen thong, chua tiép can duoc voi cac
cong cu sé nhu quan ly san xuat qua phan mém, ung dung Internet van vat
(loT), hé théng truy xuat nguon gbc dién tir, hoac phan tich dir ligu I6n (Big
Data). Viéc chuyén ddi sé méi chi duoc thuc hién cuc bs & mot sé mo hinh
diém, mang tinh thir nghiém va chua c6 kha nang nhén rong. Két qua bai viét
giup co quan chuyén moén tham khao va dé xuit mot sb dinh huéng ap dung
chuyén ddi sb trong néng nghiép phu hop véi nét dic thu caa dia ban.
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1. Giéi thigu

Chuyén doi s6 1a qua trinh tich hop cong nghé k thuat s6 vao tat ca cac linh vuc cia to chirc
hodc doanh nghiép, nham thay doi cach thic hoat dong, quy trinh van hanh va cach cung cap gia
tri cho khach hang. Bdng thoi, chuyén doi sé cung 1a sy thay d6i vé tu duy, vin hoa t6 chirc de
thich &ng nhanh véi sy thay doi ciia cdng nghé va nhu cau thi truong. Chuyén ddi s6 1a mot nd
lyc toan di¢n nham diéu chinh cac quy trinh cét I3i va dich vu chinh phu vuot Ién trén nhiing nd
luc sb hda truyén thong [1]. Cac to chirc déu nhan ra loi ich va tién hanh cac hoat dong ung dung
nhitng cdng nghé méi vao hoat dong [2]. Chuyén doi s6 dem lai nhiing tiém nang vé d6i moi
sang tao khong 16 va giup dua ra gidi phap vuot qua cac rao can trong moi linh vue nhu tw dong
hoa, logistics, dich vu y té, gido duc va dich vu cdng [3]. Hoat dong chuyén doi sé gdm 4 yéu tb:
Nhitng Iy do chuyén doi sé; Déi tugng thuc hién chuyén ddi s6; Qua trinh chuyén doi va Gia tri
cuia hoat dong chuyén dbi [4]-[6].

Hién nay, cAc tinh, thanh pho déu c6 nghi quyét, dé &n chuyen doi s, phét trién kinh té so, chinh
quyén sb, xa hoi sé gan lién voi ndng nghiép [7]. Xa Vo Nhai, tinh Thai Nguyén la mot trong
nhiing dia phuong tich cyc trién khai va ap dung chuyen dbi s6 trong phat trién ndng nghiep. Xa Vo
Nhai c6 diéu kién ty nhién thuan lgi cho phat trién ndng nghi¢p voi lugng mua on dinh va nguon
nu6c phong phu. Tai dia ban xd dang tap trung phat trién cac ving chuyén canh cay tréng nhu: che,
na, budi, nhan, 6i, cam, quyt, thanh long va cay duoc liu. Cac ving trong ché, na, budi, nhan va
cac cay an qua hién nay co di¢n tich I6n, trong d6 mot s6 san pham da dat ching nhan VietGAP.
Chinh quyén ciing da ban hanh D¢ an Phat trién ndng, lam nghiép giai doan 2021-2025, dinh hudéng
dén nam 2030, v6i muc tiéu phat trién cac san pham ndng san chu lyc theo chuong trinh cua Thu
tuéng Chinh phu [8], B Nong nghiép va Phat trién nong thon [9], chwong trinh chuyén d6i s6 cua
tinh Thai Nguyén giai doan 2021 - 2025, dinh huong dén nam 2030 [10].

Chuong trinh chuyén dol s6 cuia x4 tap trung vao viéc phat trién nong nghlep cong nghé cao
va tng dung cdng nghé sb trong quan ly chat lugng, truy xuit nguon goc chi dan dia ly, va
khuyén khich néng dan thuc hién thuong mai dién tir [11]. X& wu tién chuyén doi s6 tai cac x& co
diéu kién thuan loi vé giao thong va nong san thé manh. Mot trong nhitng muc tiéu quan trong l1a
dua 20 san pham néng nghiép Ién san giao dich dién tir.

Mic du cac chinh sach cua Chinh phu va tinh da tac dong tich cuc dén chuyén déi sb, qua
trinh trién khai van d6i mat véi thach thire nhu thiéu ngudn luc tai chinh, nhan luc, théng tin
chinh théng va nhan thic vé chuyén doi sb. Tuy nhién, viéc tao ra mot méi trudng chuyén doi sb
thuan loi, céng bang va minh bach s& gitip cac don vi dja phuong cai thién hiéu suat, ting kha
nang canh tranh va nam bit co hoi trong méi trudng kinh doanh sé hoa [12].

Muc dich cua nghién ciu nay 1a nham thuc hién chuyén doi sé trong hoat dong quan Iy néng
nghiép va phat trién hoat dong san xuat — kinh doanh ndng san chu hec theo huéng wng dung cong
nghé sé trén dia ban xa V& Nhai, tinh Thai Nguyén hién nay.

2. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru: Thong tin phuc vu cong tac nghién ctiru dugc thu thap tor tai liéu
khoa hoc, quan sét thuc té két hop voi khao sat can b¢ tai cac co quan chuyén mén xa V6 Nhai
(9om x& Lau Thuong, Phu Thuong, thi trin Dinh Ca cil), cung Phong Nong nghiép va moi
truong. D ligu dugc tong hop, phan tich bang phuong phap thong ké va so sanh dé danh gia
thuc trang chuyen doi sb trong néng nghiép, tir d6 dé xuat dinh huéng phu hop cho qua trinh
chuyén ddi sé trong néng nghiép. Qua trinh xur ly s liéu duoc thuc hién bang phan mém
Microsoft Excel 2019. Thoi gian khao sat chi yéu dién ra tir thang 12/2023 dén thang 3 nim
2024, théng qua cac hinh thirc nhu phong van tryuc tiép, khao sat bang hoi, nghién ctu tai ligu va
quan sét thuc dia.

Déi twong khao sat va sé lwong khao sat: Khao sat dugc thuc hién déi voi dai dién lanh dao,
can bo chuyén mon vé néng nghiép tai Lau Thuong, Phu Thuong, thi tran Pinh Ca va Phong
Nong nghiép va Phaét trién ndng thén xa V6 Nhai. Tong cong sé phiéu khao sat 1a 35 phiéu.
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3. Két qua va ban luan

Két qua khao sét cho thay, chuyen doi s trong ndng nghiép tai xa Vo Nhai van con & mac do so
khai, chua thyc sy di vao chiéu sau. Ung dung cdng nghé sé con han ché, thiéu dong bo, dir liéu
ndng nghiép chua duoc s6 hoa day dii va khong duoc chia sé giira cac don vi. Mat khac, cac doanh
nghiép va hop tac xa mi chi tan dung cong cu s6 & mic co ban, chia yéu phuc vu quang ba va ban
hang online, chua tiép can cac giai phap cong nghé tién tién nhu quan Iy san xuat théng minh, truy
xuat ngudn géc bang ma QR hay phan tich dix liéu thi truong.

X& V& Nhai di ban hanh chinh sach chuyén doi s6 chung va c6 chwong trinh hanh déng thuc
hién Chuong trinh chuyén dbi s tinh Thai Nguyén. Két qua dénh gia tai Hinh 1 cho thay, c6
73,33% y kién cho rang chinh sach va chuong trinh chuyén ddi s hién tai rat phd hop vai béi
canh dia phuong. Ngoai ra, ¢6 53,33% y kién rat dong y rang cac chwong trinh dao tao chuyén
ddi sb trong doanh nghiép c6 tac dong tich cuc, 26,27% 1a dong y vé cac chuong trinh dao tao
chuyén doi sb co tac dong tich cuc, 11,11% danh gia binh thuong va 8,89% danh gi4 1a khong
ddng y (Hinh 2).

Céc chinh sach va chuong trinh chuyén di s6 cua Nha nudc nham hoan thién thé ché, tao nén
tang phat trién kinh té s6, xa hai sd, va thac day ung dung céng nghe s6 trong moi linh vyc.

@Ratphihop ~ BPhithop  EBinh thudng OR4tddng y OPdéngy EBinh thuong EKhong ddng ¥

Hinh 1. Két qua dénh gid chinh sach va chirong Hinh 2. Két qua danh gid cdc chiong trinh ddo tao

trinh chuyén @i sé hién nay phé cdp chuyén dai so trong doanh nghiép
phu hop véi béi canh va hoat déng ciia Nha nude ¢é tae dong tich cuee d@én

chuyén déi sé tai dia phuong doanh nghiép/Hop tac xa
(Nguon: Khao sat cia nhom tac gid) (Nguon: Khdo sat ciia nhom tac gid)

Nha nuée chd trong hoan thign thé ché, sira doi phap luat dé thac day phét trién kinh té - xa hoi,
dac bi¢t la trong qua trinh chuyén doi s6. Nghi quyet s6 52-NQ/TW [13] va Dai hoi XIII ctia Dang
xac dinh can phat trien ha tang thong tin, vien thong, va nén tang chuyen doi s6 quoc gia tir nay den
nam 2030. Thu tusng Chinh phu da phé duyét Chuong trinh chuyén doi s6 quoc gia dén 2025,
hudng téi thay d6i tu duy va moé hinh kinh t€ s6 [14].

6,68 4,44 1111 445
: 1111 ol

ORA4tdong y OPdéngy BBinh thuong OKhong dong ¥ BRatdongy EDongy BBinhthuong OKhong dongy

Hinh 3. Két qua ddnh gid cdc chinh sich quan  Hinh 4. Két qud déanh gid Nha nude va cdc co quan qudn

1y nha nuge ¢6 hé trg khuyén khich kha thi Iy nha me6e dong hanh thuc hién cac gidi phdp, chiong
chuyén doi so trong doanh nghiép/hop tac xa trinh chuyén doi so cling doanh nghiép/hop tac xa
(Nguon: Khao séat cia nhom tac gia) (Nguon: Khdo sat cua nhdm tac gid)
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Sau khi khao sat, nhém nghién ctru dwa ra cac chuong trinh dao tao cung cap kién thirc vé loi
ich ciia cong nghé s6 ddi voi doanh nghiép nong nghiép, gitip nang cao hiéu qua san xuat, nang
lyc canh tranh va khd nang thich ung trong méi truong s6. Muc tiéu chuong trinh bao gom: tang
cuong nang luc s6, xac dinh van dé can giai quyet qua Chuyen dol s6, cung cap ky nédng co ban ve
chuyen d6i sb, va gioi thiéu cac cong nghé ho trg chuyén doi s6 trong néng nghiép. Két qua khao
sat vé cac chinh sach hd trg chuyén doi sé cho doanh nghiép/hop tac xa tai Hinh 3 cho thay:
64,44% rat dong y, 24,44% dong ¥, 6,68% binh thuong va 4,44% khong dong y.

Trong thoi qua, xa V& Nhai dang tap trung cho ngi dung dau tur phat trién ha tang ki thuat, phat
trién chinh quyén sd, hinh thanh cac d6 thi thdng minh. Cuy thé, van ban vé cong tac phat trién ha
tang ky thuat theo K& hoach s6 233/KH-UBND ngay 26/10/2023 “phat trién ha tang s trén dia ban
huyén V6 Nhai giai doan 2023-2025” [15]. Hién nay, cac doanh nghiép vién thong dang tich cuc ra
soat, cung cap dich vu Internet va séng dién thoai dén cac xém, khu vuc chua c6 song dién thoai di
dong va mang Internet tai dia phuong. Céc co quan, don vi, Uy ban Nhan dan cac xom, thi tran trén
dia ban xa da st dung duong truyen bang rong voi toc do trung binh 60 Mbps. Uy ban Nhan dan xa
d3 xay dung 07 diém cau truyén hinh hoi nghi gom: 06 diém cap xa va 01 diém cip huyén; xa dang
xuc tién xay dung 10 diém cau hoi nghi truyén hinh gdm: 09 diém x3 va 01 diém cua Huyén uy; chi
dao co quan chuyén mon thuc hién cac thu tuc thué dich vu cong nghé thong tin “Nang cap, xay
dyung, mang truyen s6 liéu chuyén dung co quan Dang, Nha nudc tir cap tinh dén cip huyén va tur
cap huyén dén céc xa, phuong, thi trin trén dia ban theo quy dinh”.

Xa Vo Nhai tap trung phat trlen ha tang k¥ thuat, chinh quyén s va d6 thi théng minh. Cac
doanh nghiép vién thong da cung cap Internet va song dién thoai cho cac khu vuc chua c6 mang,
trong khi cac co quan, Uy ban Nhan dén cdc xa da st dung bang rong voi téc do trung binh 60
Mbps. X4 ciing dang trién khai Chi thi s6 19/CT-TTg vé chuyén doi s6 trong khu vuc kinh té hop
tac, hop tac xa, dac biét trong cac hoat dong san xuat kinh doanh va chuong trinh OCOP. Két qua
khao sat vé sy ddng hanh cia Nha nudc va cac co quan quan ly trong chuyén d6i sé cho doanh
nghiép/hop tac xa duoc thé hién tai Hinh 4 cho thay: cd 73,33% rat dong v, y kién ddng y va binh
thuong cung chiém 11,11%, chi c6 4,45% khong dong Y.

Trong nhimg nim gan day, x& V6 Nhai di trién khai nhiéu hoat dong chuyén doi s6, nhu giai
quyét tha tuc hanh chinh cong tryc tuyén, 4p dung truy xuit ngudn gbc san pham néng nghiép va hd
tro nong dan tham gia thuong mai dién tir. K& tir khi trién khai Nghi quyét s 01-NQ/TU vé chuong
trinh chuyén d6i sb, cong tac sé hoa tai huyén duge ddy manh véi céc ké hoach cu thé. Huyén cha
trong truyén théng nang cao nhan thic vé chuyén doi sé qua hoi nghi, truyén thanh, cong thdng tin
dién tr va mang x4 hoi. Bong thoi, huyén t6 chic nhidu I6p tap huan, trién khai ké hoach phat trién
chinh quyén dién tir va dam bao an toan théng tin mang. Huyén da thanh 1ap 154 t6 céng nghé sb
cong ddng véi gan 1.000 thanh vién, phat trién ha ting s6, dwa 100% san pham OCOP lén san
thuong mai dién tir, quang ba 5 san pham OCOP trén c4c nén tang I6n. Hon 2.000 ho dan duoc dao
tao k¥ ning s6, gan 2.500 ho c6 gian hang trén san dién tir, va hon 1.800 ho c6 tai khoan thanh toén
dién tir. Két qua khao sat vé cuong do sir dung cong cu chuyén ddi s6 duoc thé hién nhu Hinh 5.

120.00 100,00 100,00 3

100.00
80.00
o 2
20.00 0,00
0.00

Khong céy Thur nghlem Dung cho Toan bf cac
dinh cac hoat dong
DN/HTX  kinh té kinh
chu lyc doanh cua

dia phuong HHiéntai DO1-2ndm B23-5ndm D[ Trén 5 ndm
Hinh 5. Két Qua danh gia cwong do sur dung Hinh 6. Két qua ddnh gia y dinh thoi diém
cong Cu chuyén doi so (Pon vi tinh: %) ap dung chuyén doi so
(Nguon: Khdao sat cza nhom tac gia) (Nguén: Khdo sat ciia nhom tac gia)
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Két qua khao sét cho thay c6 100% y kién mong mudn s& sir dung cdng cu chuyén doi sé trong
toan bo céc hoat dong kinh té kinh doanh cua dia phuong va wu tién cho cac doanh nghiép/ hop tac xa
€6 nong pham chu lec; c6 26,67% su dung thir nghiém, vi du nhu trang trai thong minh; va khong c6
y kién 1a khong st dung. D1eu nay cho thay cac cap chinh quyen dia phu:ong xd, huyén da rat quan tam
va thuc sy quyét tam mu0n (g dung t6i da cong cu chuyén ddi sb vao phat trién kinh té dia phuong.

Khi dugc hoi thém vé y dinh thoi diém 4p dung chuyén doi sb thi ¢6 60% y kién ap dung &
thoi diém hién tai, 26,67% sé& &p dung trong thoi gian 1-2 nam tdi, c6 8,89% y kién &p dung tir 3-
5 nam toi va c6 4,44% y kién sau 5 nam méi 4p dung (Hinh 6).

Cac hop tac xa hién dang tng dung céc cong nghé nhu smartphone, Internet (Zalo, Facebook),
Sendo, Voso, va livestream Facebook dé gioi thiéu va tiéu thu san pham, lién két kinh doanh. Mot
s6 hop tac xi da co website riéng, mang lai hiéu qua trong bbi canh gian cach xa hoi. Tuy nhién,
murc d6 ap dung cac cong nghé nhu email, thanh toan online, QR code va céng nghé tudi tw dong
van & muc thap. Website cua cac hop tac x& cha yéu chi cung cap thong tin "tinh", thiéu cap nhat va
céc tinh nang dé khach hang dé dang lién hé. Ngoai ra, chua co hop tac xa nao ¢ nhan sy chuyén
trach vé thuong mai dién tir hogc cong nghé, nhicu tinh nang cta (ing dung van chua dugc khai thac
hi¢u qua. Chinh vi vay, céc co quan quéan Iy nha nuéc khuyen khich c&c doanh nghiép va hop tac xa
tién phong ap dung chuyen ddi sb toan dién tir san xuat dén tidu thu dé tao thanh chu trinh khép kin.

Nhom nghién ctu tién hanh khao sat su wu tién caa dja phuong xac dinh ¢éng nghé chu chét
vé chuyén déi s6 trong thoi gian téi va két qua thé hién trén Hinh 7.

Robot ty dong == 444
Mo phong == 889
Dién toan ddm may messss= 13 33

IN3D  w— 22 27
Tich hop hé théng ngang va doc  =e—— 24,44

Tri tué nhan tao 48,89
Thyec té tang cuong va thyc té 4o 75,56
Internet van vt 88,89
Blokchain 93,33
Dit liéu va phan tich 100,00
An ninh mang 100,00

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00  120.00

Hinh 7. Két Qua danh gida vé Su wu tién cia dia phuong dp dung cong nghé chu chat
vé chuyén doi sé trong thoi gian téi day (Pon vi tinh: %)
(Nguon: Khao sat cia nhom tac gia)

Két qua tai Hinh 7 cho thay, dia phuong s& ap dung cong nghé chu chdt vé chuyén doi sb tai
dia ban theo thir ty: an ninh mang (100%, xép tht 1), dir liéu va phén tich (100%, xép thir 1),
blockchain (93,33%, xép thir 2), Internet van vat (88,89%, xép thir 3), thuc té ting cudng va thuc
té a0 (75,56%, xép thir 4); tri tué nhan tao (48,89% xép thu 5), tich hop hé théng ngang va doc
(24,44%, xép tha 6), in 3D (22,22% xép thtr 7), dién toan dam may (13,33%, xép thir 8), md
phong (8,89%, xép thir 9) va robot tw dong (4,44%, xép thu 10).

Dia phuong dinh huéng cho cac doanh nghiép/ hop tac xa sir dung cong cu sé/phan mém
trong chuyén doi sd, két qua duogc thé hién tai Hinh 8.

Bao mat, an toan, an ninh thong tin 100,00
Ha ting CNTT, dit lidu, phan tich dit liéu 100,00
Khach hang va thi truong 100,00
Quan tri va nghiép vu quan ly 100,00
Két ndi chudi cung img 93,33
Nha may thong minh 91,11
Dinh hudng chién lugc chuyen dbi sb 82,22
Phat trién con nguoi 77,78
Quy trinh nghiép vu 64,44
0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 120.00

Hinh 8. Két qua ddnh gid dia phuong dinh hwéng chocac
doanh nghiép/ hop tac xa si dung cong cu so/phan mém trong chuyén doi so
(Nguon: Khdo sat cua nhdm tac gia)
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Két qua khao sat thuc hién trong nim 2024 cho thdy, tai x4 V6 Nhai, c4c doanh nghiép va hop
tac x& ndng nghiép da bude dau tiép can va ung dung cac cong cu chuyén doi s, tuy nhién mirc
do trién khai van con khac nhau tily theo diéu Kién noi tai cua timg don vi. Theo s6 liéu khao sat
tr cac co quan chuyén moén, dia phuong hién dang wu tién trién khai chuyén ddi sé theo cac
nhom cong cu/phan mém, duoc sap xép theo mirc do ap dung nhu sau:

Bao mat va an ninh thong tin (100%): Pay 1a yéu té dugc quan tim hang diu. Cac don vi
duoc khuyén khich sir dung céc giai phap dam bao an toan dir liéu va thong tin trong qué trinh
giao dich dién tir, quan 1y khach hang, cling nhu bao mat thong tin néi bo.

Ha tang cong ngh¢ thdng tin va phan tich di liéu (100%): Ha tang s6 co ban nhu két ndi
Internet, thiét bi dau cudi, phan mém quan ly dir lidu dwoc chl trong dau tu, dic biét trong viéc
luu trir, phan tich san lugng, theo déi tinh hinh san xuat — tiéu thu.

Khéch hang va thi treong (100%): Doanh nghiép/hop tac xa ddy manh tng dung cdng nghé dé
tiép can khéach hang, thong qua website, mang xa hoi, san thuong mai dién tir... Dong thoi ¢ xu
huéng st dung c6ng cu theo ddi phan hoi, khao sat nhu cau dé dinh huéng san pham.

Quan tri va nghiép vu (100%): Mot sé don vi 4p dung phan mém quan 1y noi bo trong ké
hoach san Xuat, theo ddi chi phi, quan ly nhan sy hoic phan cong cong viéc.

Két néi chudi cung ng (93,33%): Cac giai phap két ndi gitra nha cung cap nguyén lieu — co
SO sdn Xuat — phan phéi dugc trién khai & mic nhat dinh. Tuy nhién, viéc tich hop dong bo thong
tin van gap kho khian do thiéu chuan hoa dix liéu va ki thuat két ndi.

Nha may théng minh (91,11%): Mic du la dia ban néng thén, mot sé hop tac xa budc dau ap
dung thiét bi thong minh trong so ché, bao quan san pham nhu hé thong diéu khién ty dong nhiét
d6, dd 4m. Tuy nhién, quy md van con nhé va mang tinh thir nghiém.

Chién luoc chuyén doi s6 (82,22%): Chua nhiéu don vi xay dung duoc chién luoc dai han rd
rang. Phan 16n van trién khai roi rac, theo chuong trinh hd tro hozc thi diém tir dja phuong ma
chua c¢6 ké hoach cy thé mang tinh bén viing.

Phat trién con ngudi (77,78%): Viéc dao tao nhan lrc dé dap wng yéu cau chuyén déi sb con
nhiéu han ché. Mot sb hop tac xa cir can bo tham gia cac 16p tap huan, tuy nhién ti 1& lao dong c6
thé str dung cdng nghé thanh thao van & mirc thap.

Quy trinh nghiép vu (64,44%): Tu dong héa va s6 hda quy trinh nghiép vu nhu ké toan, kiém
ké, quan 1y kho con chua phd bién, phan Ion van thyc hién thu cong hoic két hop gitra thi cong
va s hoa khong dong nhat.

Vé danh gia muc do phu hop cua céc tru cot chuyén ddi sé trong thuc tién trién khai tai dia
phuong, két qua khao sat tai Hinh 9 cho thay: 57,78% cho rang céc tru cot chuyén doi s hién tai phu
hop voi diéu kién dia phuong; 24,44% nhéan dinh chwa phu hop, do han ché vé nguon luc va dic
diém quy md san xuat nho; 17,78% danh gia c6 thé chip nhan dwoc véi nhimg diéu chinh cu thé; 0%
khong dura ra ¥ kién khac, cho thiy muirc do quan tm va phan hdi tich cuc tir cac di twong khao sat.

T8

6,66

B Phu h 8 Chua phu h 0C6 thé chip nha _
Hhop ta pauAiop © the chap nial OPhihep ©Chuaphihgp ECo thé chip nhan

Hinh 9. Két Qqua danh gida vé goi y cho viéc thyc hign  Hinh 10. Két qud ddanh gid vé goi y cho viéc thuc

chuyén dai sé trong céc tru cét chinh cua hién ap dung c&c cong cu so/phan mém cho céc
cac doqnh nghiép/hop tac xa tai dia ban doanh nghiép/hop tac xa tai dia ban
(Nguon: Khao sat cua nhom tac gia) (Nguon: Khdo sat ciia nhém tic gia)
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ba phén y kién ctia can bo cho 1a phil hop, didu nay ciing phu hop véi khach quan phat trién
chuyen dbi sé trong nganh néng nghi¢p hién nay. Khi phong sau cac can b chia se: Chuyen doi
so trong ndng nghiép khong chi thé hién ¢ viéc ang dung cdng nghé trong san xuat, lién két chudi
gia tri ma con thé hién o viéc thay dbi phuong thiic quan tri hoat dong cua doanh nghiép/ hop tac
x&. Céc hoat dong nay bao gém: Sé héa quy trinh; Tdi wu cong tac hanh chinh — nhan sy; Hién
dai hda cach thirc thuc hién canh tac.

Khi khao sat danh gia vé goi ¥ cho viéc thuc hién &p dung cac cong cu sé/phan mém cho cac
doanh nghiép/ hop tac xa tai dija ban cho thay c6 75,56% y kién 1a phu hop; 17,78% la chwa phu
hop; 6,66% la c6 thé chap nhan va khang 6 y kién khac (Hinh 10).

Céc phan mém hién nay cac don vi dang wu tién ap dung gém: (1) phan mém ké toan gilp cac
ké toan vién thuc hién cac thao tac nghiép vu ké toan thuong ngay nhu nhap liéu, tinh toan, tong
hop, 1&n bao céo, xut dir liéu nang cao cdng tac quan ly ciia doanh nghiép/ hop tac x&; (2) phan
mém ké toan ho kinh doanh; (3) phan mém quan tri doanh nghiép, giup doanh nghiép c6 md hinh
vira Xay dung hé thong quan tri doanh nghiép: quan tri tai chinh ké toan, quan ly quan hé khéch
hang, quan ly nguon nhan lyc, quan tri san xut, quan ly phan phéi...; (4) phan mém hoéa don
dién tr gitip doanh nghiép/ hop tac x& chuyén di sir dung hoa don dién tir; (5) phan mém bén
hang gilp cac cira hang nho 1&/ ho kinh doanh nang cao hiéu qua kinh doanh. ...

4. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy muac d chuyén ddi s6 trong linh vic ndng nghiép hién nay van
con rat han ché. Cu thé, viéc tng dung cong nghé sb trong cac khau caa chudi gia tri ndng nghiép
— tir san xuat, thu hoach, bao quan, ché bién dén tiéu thu — chua dugc thuc hién mot cach déng bo
va hiéu qua. Phan 16n cac cdng nghé hién tai dugc sir dung & mic co ban, chi yéu phuc vu cho
muc dich quang bé& va ban hang truc tuyén, trong khi dit liéu san xuét va kinh doanh chua dugc
s6 hoa day du, din dén viéc thiéu hut théng tin dau vao cho qua trinh phan tich, ra quyét dinh va
quan tri hién dai. Cac doanh nghiép va hop tac xa ndng nghiép hién nay mai chi khai thac mot s6
tinh ndng co ban cua cong nghé¢ thong tin, trong do phd bién nhét 12 sir dung mang xa hoi va san
thuong mai di¢n tu dé tiép can nguoi tiéu ding. Tuy nhién, cac ung dung co gia tri cao hon nhu
hé théng quan tri doanh nghiép (ERP), phan mém truy xuat nguon gbc, phan tich dix liéu l6n (Big
Data) hay Internet van vat (10T) van chwa duogc trién khai rong rdi. Nguyén nhan chu yéu khién
qua trinh chuyén d6i sé chua dat hiéu qua nhu ky vong 1a do nhiéu rao can ton tai dong thoi.
Trong d6, han ché vé quy md san xuit, nguon luc tai chinh yéu, thiéu hut nhan sy c6 trinh do
cdng nghé, va dic biét 1a nhan thirc chua day du cua cac nha quan ly vé vai tro, lgi ich cua
Chuyén ddi sb, da kim ham sy phat trién cua cong ngh¢ trong linh vuc nay.

pé khac phuc nhiing ton tai néu trén va thiic day qué trinh chuyen dbi s6 trong ndng nghiép
hiéu qua, can trién khai mot cach dong bo céc giai phap sau: Thay dbi tu duy va nang cao nhan
thirc: Cac nha quan Iy doanh nghi¢p va hop tac xa can chuyén déi tu duy quan trj tur truyén thong
sang hién dai, nhan thire day du vé vai tro chién luoc cua chuyén ddi sé trong ning cao ning suat
Chat luong va kha néng canh tranh cua san pham néng nghiép. Dao tao ky ning va phat trién
nguon nhan lyc: T chirc cac chuong trinh dao tao phu hop cho can bo quan 1y va nguoi lao dong
nham nang cao ky néng sir dung cong nghé s6, quan tri dir liéu va van hanh cac hé thong phan
mém hién dai. Pau tu co s ha ting s6: Can diu tu nang cap hé théng mang Internet, dac biét tai
cac x4, viing nong thén con nhiéu kho khin. Co so ha tang vién thong 6n dinh va the do cao 1
diéu kién tién quyét dé cac ung dung sé hoat dong hiéu qua. Huy dong va hd trg ngudn luc:
Chinh quyén dia phuong va cac co quan chirc nang can c¢6 chinh sach hb tro tai chinh, tin dung
uu dai, cling nhu thic déay co ché phdi hop cong — tu dé glup cac doanh nghiép, hop tac xa co
diéu kién dau tu cong nghé. Cong cu danh gia murc do chuyén déi sb: Can xay dung va phd bién
b cong cu danh gia mirc d6 chuyén d6i sé phi hop vai dic thu nganh néng nghiép, qua do gitip
doanh nghiép va hop tac xa tu xac dinh dugc vi tri hién tai va co 19 trinh phat trién cu thé. Truyén
thong va pho bién kién thire: Tang cuong cac hoat dong truyén thong dé lan toa thong tin, chia sé
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mé hinh chuyén d6i s6 thanh cong trong ndng nghiép, tir d6 tao dong luc va niém tin cho cac don
Vi con dang do dy.

T6m lai, chuyén déi sé trong ndng nghi¢p khong chi la xu huong tat yéu ma con la yéu cau
cap thiét dé nang cao hiéu qua san XUat va ning luc canh tranh. Dé dat duoc thanh cong, can co
sur vao cudc dong bo cua ca doanh nghiép, chinh quyen va cong dong, trong d6 vai tro chu dong
ctia ban lanh dao cac hop tac x4 va doanh nghiép 1a yéu tb then chdt.

L&i cam on

Bai bao la san pham nghién ctu thugc dé tai: “Chuyén doi so trong quan Iy va phét tricn nong
san Chgﬁ luc X8 V6 Nhai dén nam 2025, tam nhin72030”, ma s0: PT/KTCN/05/2022 dugc thuc hién
tir nguon nhéan sach dugc tai trg bai Quy Phat trien Khoa hoc va Cong nghé tinh Thai Nguyén.
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