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Ngày nhận bài:  13/5/2025 Việc tăng cường gắn kết quản lý đào tạo nghề tại các trường cao đẳng 

với doanh nghiệp là một yêu cầu cấp thiết trong bối cảnh hiện nay khi 

Việt Nam đang đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập 

quốc tế. Để có được thông tin về thực trạng quản lý đào tạo nghề điện 

công nghiệp tại các trường cao đẳng vùng Đồng bằng sông Hồng theo 

hướng gắn kết với doanh nghiệp, tác giả đã tiến hành khảo sát 1.909 cán 

bộ quản lý, giảng viên, sinh viên của 7 trường cao đẳng và 5 doanh 

nghiệp. Kết quả nghiên cứu thu về 1.275 phiếu (chiếm 66,78%) người 

trả lời cho rằng thực trạng các trường cao đẳng đã có sự gắn kết với 

doanh nghiệp trong đào tạo nghề. Tuy nhiên, việc gắn kết mới dừng lại ở 

một số hoạt động đơn lẻ như: tham quan, tài trợ học bổng mà chưa đưa 

ra được các biện pháp cũng như mô hình gắn kết toàn diện. Kết quả 

nghiên cứu chỉ ra những bất cập, hạn chế về hoạt động quản lý đào tạo 

nghề tại trường cao đẳng theo hướng gắn kết với doanh nghiệp. Trên cơ 

sở đó, nghiên cứu đề xuất một số biện pháp và mô hình gắn kết quản lý 

hoạt động đào tạo nghề, mang lại lợi ích cho trường cao đẳng và nhu cầu 

của doanh nghiệp. 
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1. Giới thiệu 

Trước xu thế phát triển của đất nước đang tiến lên công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập 

quốc tế trong kỷ nguyên số - kỷ nguyên vươn mình của dân tộc, hoạt động quản lý đào tạo nghề 

tại các trường cao đẳng theo hướng gắn kết với doanh nghiệp có vai trò quan trọng trong bối cảnh 

toàn cầu hóa. Điều này giúp sinh viên ra trường có thể làm việc theo đúng nguyện vọng, đáp ứng 

được nhu cầu của doanh nghiệp và xã hội. 

Nhận thức được tầm quan trọng của công tác đào tạo theo hướng gắn kết “Nhà quản lý - Nhà 

trường - Doanh nghiệp”, tại Nghị quyết số 08/NQ-CP ngày 24/01/2018, Chính phủ đã xác định 

nhiệm vụ và giải pháp “Tăng cường gắn kết giữa cơ sở giáo dục nghề nghiệp với doanh nghiệp 

theo hướng khuyến khích các doanh nghiệp phát triển các cơ sở giáo dục nghề nghiệp để đào tạo 

đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp và thị trường lao động trong nước cũng như hoạt động đưa 

người lao động đi làm việc ở nước ngoài theo hợp đồng” [1]. 

Cũng tại Nghị Quyết về phát triển kinh tế - xã hội vùng Đồng bằng sông Hồng đến năm 2030 

và tầm nhìn tới năm 2045 của Bộ Chính trị đã xác định, Đồng bằng sông Hồng là vùng phát triển 

hiện đại, văn minh, sinh thái; có kết cấu hạ tầng kinh tế - xã hội hiện đại, thông minh và một số 

trung tâm kinh tế, tài chính lớn mang tầm khu vực và thế giới [2]. 

Jane và cộng sự [3] nhấn mạnh để đáp ứng nhu cầu của nhân lực trong thế kỷ 21, các doanh 

nghiệp và cơ sở giáo dục phải hợp tác với nhau, những mục tiêu của đào tạo nghề không thể đạt 

được nếu không có sự kết nối hiệu quả giữa doanh nghiệp và trường học. Tác giả Nguyễn Ngọc 

Phương [4] đã đưa ra các mô hình liên kết giữa nhà trường với doanh nghiệp, nội dung liên kết 

liên quan đến quản lý quá trình đào tạo như thống nhất về mục tiêu, nội dung chương trình đào 

tạo, trong tổ chức; quản lý quá trình đào tạo; phát triển đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý. 

Nghiên cứu của tác giả Trương Việt Khánh Trang [5] đã đề xuất hệ thống biện pháp quản lý: kế 

hoạch hóa liên kết đào tạo nguồn nhân lực ngành may giữa nhà trường và doanh nghiệp. Tác giả 

M.F. Maruanaya và D. Hariyanto [6] cho rằng, sự hợp tác giữa trường trung học dạy nghề và 

ngành công nghiệp ở Indonesia đã được thành lập cách đây hàng chục năm. Mục tiêu của chương 

trình hợp tác này là người học đạt được kỹ năng và những kiến thức cần thiết trong công việc của 

doanh nghiệp. Sự hợp tác này thông qua hình thức Biên bản ghi nhớ; bước đầu đã mang lại sự 

hiểu biết lẫn nhau giữa nhà trường và doanh nghiệp.  

Nghiên cứu của tác giả Huỳnh Phong Tân [7] đã nhấn mạnh tầm quan trọng của việc quản lý 

hoạt động đào tạo nghề giữa trường cao đẳng và doanh nghiệp. Tác giả Wu và cộng sự [8] đã đề 

xuất một phương pháp thiết kế giảng dạy theo định hướng tập trung vào vấn đề đáp ứng nhu cầu 

nhân lực của các doanh nghiệp thông minh và áp dụng cụ thể vào thiết kế giảng dạy giáo dục 

nghề nghiệp cho sinh viên nghề điện công nghiệp. Nghiên cứu của Elfizon và cộng sự [9] đề cao 

vai trò của giảng viên và nội dung giảng dạy, phương pháp giảng dạy và thực hành để sinh viên 

sau khi tốt nghiệp có đủ kỹ năng nghề nghiệp, đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp trong ngành 

điện công nghiệp.  

Tác giả Nguyễn Xuân Tạo [10] trình bày nghiên cứu tổng quan về quản lý đào tạo nghề theo 

hướng đảm bảo chất lượng dựa trên mô hình quản lý chất lượng đào tạo CIPO (Context - Input - 

Process - Output) kết hợp các điểm mạnh của hệ thống quản lý chất lượng ISO (International 

Organization for Standardization), TQM (Total Quality Management) và các công trình nghiên cứu 

về mô hình quản lý đào tạo nghề ở các cơ sở giáo dục nghề nghiệp nước ngoài và trong nước. 

Tuy nhiên, thời gian qua, sự gắn kết giữa trường cao đẳng với doanh nghiệp trong quản lý đào 

tạo nghề chưa được chú trọng; các nghiên cứu trước đây còn thiếu nghiên cứu chuyên sâu về việc 

áp dụng mô hình CIPO để đánh giá toàn diện quá trình quản lý đào tạo nghề theo hướng gắn kết 

với doanh nghiệp vùng Đồng bằng sông Hồng. Vì vậy, nghiên cứu này tiến hành khảo sát và 

phân tích chi tiết thực trạng hoạt động quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp tại các trường cao 

đẳng vùng Đồng bằng sông Hồng theo hướng gắn kết với doanh nghiệp để có cơ sở đề xuất các 

biện pháp và mô hình gắn kết quản lý phù hợp. 
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2. Phương pháp nghiên cứu 

Trong nghiên cứu này, tác giả sử dụng: Phương pháp nghiên cứu định tính để nghiên cứu các 

tài liệu có liên quan đến quản lý đào tạo nghề và mô hình quản lý đào tạo nghề theo hướng gắn 

kết với doanh nghiệp; Phương pháp định lượng tiếp cận CIPO để đánh giá thực trạng quản lý đào 

tạo nghề điện công nghiệp ở các trường cao đẳng vùng Đồng bằng sông Hồng theo hướng gắn kết 

với doanh nghiệp sử dụng điều tra bằng phiếu hỏi được gửi trực tuyến thông qua Google form kết 

hợp phỏng vấn (gặp và trao đổi trực tiếp, trao đổi qua điện thoại, Zalo video call) từ tháng 9/2024 

- 12/2024. Đối tượng khảo sát được thực hiện với 240 giảng viên, 822 sinh viên, 133 cán bộ quản 

lý tại 7 trường cao đẳng và 562 cựu sinh viên, 152 cán bộ quản lý tại 5 doanh nghiệp. Kết quả số 

phiếu đánh giá nhận được gồm: 180 giảng viên, 520 sinh viên và 105 cán bộ quản lý tại 7 trường 

cao đẳng với 358 cựu sinh viên và 112 cán bộ quản lý tại 5 doanh nghiệp. Câu hỏi khảo sát được 

xây dựng tương ứng với thang đo Likert 4 mức độ thể hiện thực trạng gắn kết các khâu của quá 

trình đào tạo giữa trường cao đẳng với doanh nghiệp: Tốt: 3,25 - 4,0 (mức 4), Khá: 2,5 - 3,25 

(mức 3), Trung bình (TB): 1,75 - 2,5 (mức 2), Yếu: 1,0 - 1,75 (mức 1). Số liệu khảo sát thu nhận 

được xử lý bằng phương pháp thống kê kết hợp phân tích tổng hợp để đưa ra các nhận xét, đánh 

giá thực trạng quản lý đào tạo nghề tại các trường cao đẳng vùng Đồng bằng sông Hồng theo 

hướng gắn kết với doanh nghiệp. 

3. Kết quả và bàn luận 

3.1. Thực trạng về hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp tại các trường cao đẳng theo 

hướng gắn kết với doanh nghiệp 

3.1.1. Về thực trạng gắn kết trong tuyển sinh 

 

Hình 1. Đánh giá thực trạng gắn kết trong tuyển sinh 

Qua kết quả xử lý số liệu ở Hình 1 tác giả nhận thấy hầu hết các ý kiến phản hồi cho rằng việc 

gắn kết giữa trường cao đẳng (TCĐ) và doanh nghiệp (DN) trong công tác tuyển sinh ở mức độ 

trung bình và yếu; tức là gần như chưa có sự gắn kết trong việc xây dựng kế hoạch, nội dung và 

phương án tuyển sinh đào tạo nghề. Có tới 32 - 40% cán bộ quản lý (CBQL) ở các TCĐ và 27,6 - 

51,7% CBQL ở DN cho rằng mức độ gắn kết rất thấp hoặc chưa đáng kể; ý kiến của giảng viên 

(GV) và học sinh, sinh viên (HSSV) cũng cho rằng vấn đề gắn kết trong tuyển sinh đào tạo nghề 

giữa TCĐ và DN hầu như chưa diễn ra chiếm tỷ lệ từ 43,0 - 61,5% số người được hỏi. Thực tế 

cho thấy; chức năng của DN là sản xuất còn TCĐ là đào tạo nguồn nhân lực nên công tác tuyển 

sinh chủ yếu do TCĐ chủ động xây dựng và thực hiện quảng bá tuyển sinh, mỗi trường lại có 

hình thức, phương pháp tuyển sinh khác nhau nên ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng tuyển 

sinh đào tạo nghề điện công nghiệp (ĐCN). 

0

50

100

150

200

250

300

350

CBQL GV HSSV CBQL Cựu HSSV

12 22 21
8 5

17 25

152

15
3642

74

320

58

154

34
59

27 31

163

Tốt Khá TB Yếu

http://jst.tnu.edu.vn/
mailto:jst@tnu.edu.vn


TNU Journal of Science and Technology 230(12): 57 - 65 

 

http://jst.tnu.edu.vn                                                  60                                                 Email: jst@tnu.edu.vn 

3.1.2. Về thực trạng gắn kết xác định mục tiêu, chương trình và tổ chức đào tạo 

Qua kết quả khảo sát thực trạng ở Hình 2 ta thấy: Có từ 49,5 - 54,4% CBQL ở TCĐ và DN 

đều cho rằng việc gắn kết này đang ở mức độ trung bình; chiếm 21,1% GV đánh giá là yếu hoặc 

chưa thực hiện gắn kết; đặc biệt có tới hơn 85% cựu HSSV cho rằng mức độ gắn kết trong việc 

xây dựng mục tiêu, nội dung chương trình và tổ chức đào tạo ở giá trị trung bình. Đây là rào cản 

khá lớn khi DN không gắn kết cùng TCĐ tham gia xây dựng chương trình đào tạo, điều này dẫn 

đến hệ luỵ đào tạo không theo nhu cầu DN. 

 

Hình 2. Đánh giá thực trạng gắn kết xác định mục tiêu, chương trình đào tạo 

3.1.3. Về thực trạng gắn kết trong bố trí nhân sự cho hoạt động giảng dạy, thực hành, thực tập 

 

 

Hình 3. Đánh giá thực trạng gắn kết trong bố trí nhân sự cho hoạt động giảng dạy, thực hành, thực tập 

Kết quả khảo sát ở Hình 3 cho thấy, có trên 52 - 57% CBQL của TCĐ và DN trả lời chưa có 

sự bố trí nhân sự phục vụ cho hoạt động giảng dạy, thực hành, thực tập; còn giảng viên phản hồi 

về nội dung gắn kết này chiếm từ 27,2 - 48,8% ở mức độ trung bình và yếu; trên 57% cựu HSSV 

cũng phản hồi ở mức độ trung bình. Điều này cho thấy, việc bố trí nhân sự đảm nhận công việc 

giảng dạy lý thuyết và thực hành kỹ năng nghề cho HSSV nghề ĐCN chủ yếu là giảng viên của 

TCĐ, có ít cán bộ kỹ thuật từ các DN tham gia hướng dẫn thực tập cho HSSV khi được các TCĐ 

cử đến và được lãnh đạo các DN chấp thuận. 

Tác giả cũng phỏng vấn khoảng 20 HSSV của Trường Cao đẳng Giao thông vận tải (GTVT) 

Trung ương II và 15 HSSV đang học nghề ĐCN tại trường cao đẳng Hàng hải I; trên 96,5% các 
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bạn được hỏi cho rằng “Chúng em chưa thấy có cán bộ kỹ thuật đến trường để giảng dạy thực 

hành, lý thuyết hoặc nói chuyện chuyên đề về nghề điện công nghiệp chúng em học”. Như vậy có 

thể nhận thấy, việc gắn kết giữa TCĐ và DN trong bố trí nhân sự cùng tham gia giảng dạy, thực 

hành, thực tập cho HSSV nghề ĐCN là rất hạn chế hoặc chưa thực hiện.  

3.1.4. Về thực trạng gắn kết trong đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá kết quả học 

tập của sinh viên 

Từ kết quả khảo sát trên Hình 4 cho thấy đa số mọi người đánh giá là yếu hay nói cách khác là 

chưa thực hiện sự gắn kết trong đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập 

của sinh viên nghề ĐCN; có tới 70/105 CBQL của TCĐ chiếm tỷ lệ 66,6% và 86/112 CBQL của 

DN chiếm tỷ lệ 76,7% đánh giá mức độ yếu, tức là chưa có sự tham gia của DN trong việc đổi 

mới phương pháp giảng dạy, kiểm tra và đánh giá kết quả học tập của HSSV nghề ĐCN. Tác giả 

cũng tìm hiểu 09 CBQL của trường cao đẳng nghề Hải Dương và 07 CBQL của trường cao đẳng 

VMU trả lời rằng “Việc đổi mới phương pháp giảng dạy, kiểm tra và đánh giá kết quả học tập 

của HSSV nghề ĐCN chủ yếu do nhà trường thực hiện”; còn 12 CBQL của Công ty trách nhiệm 

hữu hạn LG Display Hải Phòng cho rằng “Doanh nghiệp chủ yếu làm công tác sản xuất sản phẩm 

lĩnh vực điện, điện tử, không có khả năng về sư phạm nên không thể tham gia cùng các TCĐ để 

đổi mới phương pháp giảng dạy được, nếu có thể chúng tôi chỉ tham gia vào quá trình đánh giá 

kết quả học tập của HSSV nghề ĐCN”. Từ đây, tác giả nhận thấy việc đổi mới phương pháp 

giảng dạy, đánh giá vẫn dừng lại ở các TCĐ mà chưa có sự tham gia hoặc gắn kết từ DN. 

 

Hình 4. Đánh giá về thực trạng gắn kết trong đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá 

kết quả học tập của sinh viên 

3.1.5. Về thực trạng gắn kết nguồn lực (tài chính, cơ sở vật chất, trang thiết bị,...) phục vụ cho 

hoạt động đào tạo 

Từ kết quả khảo sát, đánh giá ở Hình 5 cho thấy việc gắn kết giữa TCĐ và DN trong bố trí 

nguồn lực (tài chính, cơ sở vật chất, trang thiết bị,...) phục vụ cho đào tạo nghề ĐCN đều ở mức 

độ trung bình, thể hiện ở kết quả đánh giá của CBQL trong TCĐ và DN với tỷ lệ là 50 - 52,3%; 

chỉ có 105/358 cựu HSSV chiếm tỷ lệ 29,3% và 112/520 HSSV chiếm tỷ lệ 21,5% đánh giá ở 

mức độ khá. Qua nguồn tìm hiểu của tác giả bằng việc phỏng vấn 16/19 giảng viên Khoa Điện 

của Trường Cao đẳng GTVT Trung ương II chiếm tỷ lệ 84,2% và 12/13 giảng viên Khoa Điện - 

Điện tử của Trường Cao đẳng nghề công nghiệp Nam Định chiếm tỷ lệ 92,3% trả lời rằng “Việc 

gắn kết nguồn lực về tài chính, cơ sở vật chất và trang thiết bị giữa nhà trường và doanh nghiệp 

rất hạn chế; doanh nghiệp chủ yếu hỗ trợ kinh phí học bổng cho HSSV nghề ĐCN khoảng 10 - 

20 xuất/ năm học với mỗi xuất khoảng từ 500 nghìn - 1 triệu đồng/ HSSV; sự hỗ trợ về trang thiết 
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bị là không đáng kể, chỉ một vài thiết bị cũ hoặc các dây điện đã qua sử dụng; còn cơ sở vật chất 

thì hầu như không có”. Điều này đặt ra cho tác giả cần phải tìm hiểu kỹ và đưa ra các giải pháp 

về cơ chế gắn kết giữa TCĐ và DN trong việc cùng nhau bố trí nguồn lực phục vụ cho đào tạo 

nghề ĐCN để đạt được kết quả tốt. 

 

Hình 5. Đánh giá thực trạng gắn kết nguồn lực cho hoạt động đào tạo 

3.2. Thực trạng quản lý đào tạo nghề ĐCN tại các trường cao đẳng theo hướng gắn kết với 

doanh nghiệp vùng Đồng bằng sông Hồng 

3.2.1. Quản lý hoạt động tuyển sinh 

Bảng 1. Đánh giá về mức độ gắn kết trong quản lý hoạt động tuyển sinh 

Nội dung 

Điểm trung bình đánh giá 

Mean Trường cao đẳng Doanh nghiệp 

CBQL GV HSSV CBQL Cựu HSSV 

Gắn kết trong xác định chỉ tiêu, tiêu chuẩn tuyển sinh 

đào tạo nghề ĐCN 
1,84 1,78 2,09 1,92 2,20 1,97 

Gắn kết trong xây dựng kế hoạch tuyển sinh đào tạo 

nghề ĐCN 
1,57 1,52 1,82 1,55 1,78 1,65 

Gắn kết tổ chức quảng bá tuyển sinh và xác định đối 

tượng trúng tuyển nghề ĐCN 
1,71 1,42 1,72 1,46 1,56 1,57 

Gắn kết phối hợp cung cấp thông tin, giải đáp kiến 

nghị của sinh viên liên quan đến học tập nghề ĐCN và 

bố trí việc làm sau tốt nghiệp 

1,65 1,38 1,80 1,57 1,70 1,62 

Gắn kết trong đánh giá kết quả công tác tuyển sinh, đề 

xuất giải pháp cho các đợt tuyển sinh tiếp theo 
1,91 1,54 1,89 1,80 1,71 1,77 

Trung bình 1,72 

Từ kết quả khảo sát ở Bảng 1 nhận thấy, tất cả các ý kiến đánh giá mức độ gắn kết trong xác 

định chỉ tiêu, tiêu chuẩn tuyển sinh đào tạo nghề ĐCN giữa TCĐ và DN ở mức 2, tức là ít thường 

xuyên hoặc chưa thực hiện gắn kết; có tới 43,8% CBQL với điểm trung bình = 1,84 và 47,2% 

giảng viên với điểm trung bình = 1,78 tại các TCĐ và 33,9% CBQL với điểm trung bình = 1,92 

tại các DN đánh giá là chưa thực hiện; chỉ có 02/05 nội dung đánh giá mức 2 còn lại là mức 1. 

Thực tế cho thấy, việc gắn kết trong quản lý hoạt động tuyển sinh như: xác định chỉ tiêu, tiêu 

chuẩn tuyển sinh, quảng bá tuyển sinh đào tạo nghề ĐCN chủ yếu do các TCĐ thực hiện mà chưa 

có sự tham vấn hoặc gắn kết từ phía DN. Điều này đặt ra cho tác giả nghiên cứu các giải pháp để 

gắn kết TCĐ và DN trong việc quản lý hoạt động tuyển sinh để đạt hiệu quả cao nhất. 
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Qua trao đổi với Bà Cao Thị V - Trưởng bộ phận Hành chính nhân sự Công ty TNHH Horn 

Việt Nam (địa chỉ tại Khu công nghiệp An Dương, thành phố Hải Phòng) cho biết “Doanh 

nghiệp chủ yếu xây dựng kế hoạch tuyển dụng nhân sự phục vụ sản xuất, lắp ráp linh kiện điện; 

không hiểu và cũng chưa quan tâm tới việc tuyển sinh; theo tôi công việc này là của các trường 

đào tạo”.  

3.2.2. Quản lý xác định mục tiêu, nội dung chương trình đào tạo 

Qua số liệu khảo sát ở Bảng 2 cho thấy các TCĐ và DN chưa có sự gắn kết trong việc quản lý 

xác định mục tiêu đào tạo nghề ĐCN cho HSSV. Hầu hết các ý kiến đánh giá ở mức 2 trung bình, 

riêng có 89/180 giảng viên chiếm tỷ lệ 49,4% ý kiến về mức độ yếu, nghĩa là chưa có sự gắn kết 

giữa TCĐ và DN trong việc xây dựng mục tiêu đào tạo nghề ĐCN. Theo ý kiến trao đổi với thầy 

Nguyễn Hồng H - Trưởng phòng Đào tạo Trường Cao đẳng Hàng hải I cho biết “Nhà trường căn 

cứ thông tư quy định khối lượng kiến thức tối thiểu của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội 

để xác định mục tiêu chương trình đào tạo nghề ĐCN, chưa có sự tham vấn của doanh nghiệp”. 

Bảng 2. Đánh giá về gắn kết xây dựng và phát triển nội dung chương trình đào tạo 

Nội dung 

Điểm trung bình đánh giá 

Mean Trường cao đẳng Doanh nghiệp 

CBQL GV HSSV CBQL Cựu HSSV 

Gắn kết xác định mục tiêu đào tạo nghề ĐCN 1,95 1,73 2,06 2,02 2,32 2,02 

Gắn kết xây dựng và phát triển nội dung chương 

trình đào tạo nghề ĐCN 
2,20 1,91 2,12 2,38 2,37 2,20 

Gắn kết trong việc thường xuyên xây dựng, sửa đổi 

bổ sung chương trình đào tạo nghề ĐCN 
1,71 1,66 1,84 1,64 2,07 1,78 

Gắn kết trong đảm bảo các nguồn lực để thực hiện 

chương trình đào tạo nghề ĐCN 
2,22 1,86 1,87 2,00 2,29 2,05 

Gắn kết thống nhất tỷ lệ giảng dạy lý thuyết, thực 

hành trong chương trình đào tạo nghề ĐCN 
1,75 1,72 1,79 1,71 2,13 1,82 

Trung bình 1,97 

3.2.3. Quản lý các nguồn lực đảm bảo cho đào tạo nghề ĐCN 

* Quản lý giảng viên 

Công tác quản lý, bố trí đội ngũ giảng viên, cán bộ giảng dạy đạt chuẩn kỹ năng, nghiệp vụ 

theo quy định sẽ quyết định đến kết quả của quá trình đào tạo nghề ĐCN.  

Qua kết quả khảo sát ở Hình 6 cho thấy có 21,9% CBQL và 23,3% giảng viên tại các TCĐ 

đánh giá ở mức tốt nhưng chỉ có 12,5% CBQL tại DN đánh giá ở mức tốt còn lại 46,4% đánh giá 

ở mức trung bình. Do vậy, việc quản lý giảng viên được các TCĐ thực hiện tương đối tốt, tuy 

nhiên tại các DN việc bố trí cán bộ kỹ thuật tham gia giảng dạy kỹ năng nghề ĐCN cho HSSV 

chưa đáp ứng yêu cầu và nguyện vọng của TCĐ. Chính vì vậy, việc quản lý đội ngũ giảng viên, 

cán bộ giảng dạy nghề ĐCN phải được lãnh đạo TCĐ và DN quan tâm nhiều hơn nữa. 

* Quản lý sinh viên 

Qua kết quả khảo sát ở Bảng 3 nhận thấy, việc TCĐ và DN gắn kết cùng nhau quản lý sinh 

viên trong công tác giáo dục chính trị, phẩm chất và năng lực là chưa đạt như kỳ vọng, có 05/05 

nội dung kết quả đánh giá đều thể hiện ở mức 2 - mức trung bình, có tới 43% CBQL ở TCĐ và 

52,7% CBQL ở DN đánh giá mức trung bình, đặc biệt có 42,5% cựu HSSV được hỏi nhận xét ở 

mức độ yếu; tức là các bạn chưa thấy có sự gắn kết chung trong quản lý giáo dục sinh viên giữa 

TCĐ và DN. Để đạt được chất lượng HSSV đảm bảo tiêu chuẩn đầu ra, đáp ứng nhu cầu của DN 

và xã hội thì TCĐ và DN cần gắn kết chặt chẽ trong quản lý giáo dục chính trị, phẩm chất và 

năng lực cho HSSV nghề ĐCN. 
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Hình 6. Đánh giá quản lý giảng viên, cán bộ giảng dạy 

Bảng 3. Đánh giá về gắn kết quản lý sinh viên 

Nội dung 

Điểm trung bình đánh giá 

Mean Trường cao đẳng Doanh nghiệp 

CBQL GV HSSV CBQL Cựu HSSV 

Gắn kết tổ chức giáo dục chính trị, phẩm chất và năng 

lực cần thiết cho sinh viên nghề ĐCN 
2,07 1,91 2,19 1,93 1,83 1,99 

Gắn kết định hướng phát triển nghề nghiệp và việc làm 

cho sinh viên nghề ĐCN 
2,26 1,74 1,71 1,87 1,73 1,86 

Gắn kết đánh giá điểm rèn luyện và kết quả học tập 

của sinh viên nghề ĐCN 
2,34 1,73 1,68 1,78 1,70 1,85 

Gắn kết bố trí nhân sự cùng tham gia quản lý sinh viên 

nghề ĐCN 
2,16 1,77 1,67 1,66 1,67 1,79 

Gắn kết bố trí cơ sở vật chất và các điều kiện đảm bảo 

học tập, sinh hoạt và rèn luyện cho sinh viên nghề ĐCN 
2,28 1,82 1,70 1,77 1,76 1,87 

Trung bình 1,87 

Tác giả phỏng vấn anh Trần Tiến M - cựu sinh viên nghề ĐCN Trường Cao đẳng GTVT 

Trung ương II, hiện là kỹ thuật viên công ty LG Innotek Hải Phòng cho biết “Khi còn học trong 

trường chúng em được các thầy, cô định hướng sơ bộ về nghề và việc làm trong tương lai ở các 

công ty điện, điện từ; chưa thấy có doanh nghiệp đến trường để tư vấn và tuyển dụng”. Như vậy, 

cần thiết phải có giải pháp để gắn kết giữa TCĐ và DN trong định hướng phát triển nghề nghiệp 

và việc làm giúp sinh viên nghề ĐCN có động cơ học tập đạt kết quả tốt. 

* Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị 

Công tác quản lý cơ sở vật chất và trang thiết bị đào tạo nghề ĐCN tại các TCĐ là rất quan 

trọng giúp đảm bảo an toàn thiết bị, bảo quản và sắp xếp khoa học, hợp lý sẵn có kế hoạch, sẵn 

sàng cho việc dạy và học nghề ĐCN. Việc các DN hỗ trợ các TCĐ trong công tác cơ sở vật chất, 

trang thiết bị giúp nâng cao hiệu quả đào tạo nghề ĐCN. Tác giả phỏng vấn 5/12 CBQL chiếm tỷ 

lệ 41,6% ở Công ty TNHH LG Display và 6/11 CBQL chiếm tỷ lệ 54,5% ở Công ty TNHH Điện 

tử Dong Yang Hải Phòng (đều có địa chỉ tại Khu công nghiệp Tràng Duệ - Hải Phòng) trả lời 

rằng: “Công ty chỉ bố trí cho HSSV các TCĐ đến thăm quan, thực tập trải nghiệm thực tế sản 

xuất trên các chuyền của phân xưởng, các em chỉ tham gia một khâu công việc nào đó; công ty 

chưa bố trí riêng cơ sở vật chất và trang thiết bị cho đào tạo HSSV tại các TCĐ”. 

4. Kết luận 

Nghiên cứu này đã đóng góp quan trọng cả về mặt lý thuyết và thực nghiệm trong lĩnh vực 

đánh giá gắn kết đào tạo nghề với doanh nghiệp. Về lý thuyết, nghiên cứu đã cụ thể hóa mô hình 

CIPO trong đánh giá quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp, xây dựng bộ chỉ số đánh giá toàn 
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diện từ đầu vào, quá trình đến đầu ra, có thể áp dụng cho các ngành nghề và vùng miền khác. Về 

thực nghiệm, lần đầu tiên một nghiên cứu quy mô lớn với 1.275 đối tượng từ 7 trường cao đẳng 

và 5 doanh nghiệp tại Đồng bằng sông Hồng đã cung cấp bức tranh toàn diện về thực trạng gắn 

kết. Kết quả cho thấy mức độ gắn kết còn thấp (1,72-1,97/4,0 điểm), đặc biệt yếu ở khâu tuyển 

sinh, xây dựng chương trình đào tạo và quản lý sinh viên. Tuy nhiên, nghiên cứu còn một số hạn 

chế cần lưu ý. Phạm vi nghiên cứu chỉ giới hạn trong một vùng địa lý và một ngành nghề cụ thể, 

ảnh hưởng đến khả năng khái quát hóa. Nghiên cứu chủ yếu mang tính mô tả mà chưa đi sâu 

phân tích nhân quả; và đây là nghiên cứu cắt ngang chỉ phản ánh thực trạng tại một thời điểm. 

Các nghiên cứu tiếp theo cần mở rộng phạm vi địa lý, so sánh giữa các ngành nghề khác nhau, 

thực hiện nghiên cứu dọc để theo dõi xu hướng phát triển và học hỏi kinh nghiệm từ các mô hình 

thành công quốc tế như mô hình đào tạo kép (dual education) của Đức hay mô hình đào tạo nghề 

luân phiên (Alternance) của Pháp. 
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