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In the context of international integration and digital transformation, the
need to improve the quality of human resources has become a strategic
task to achieve the goal of industrialization and modernization of the
country. The Northern Midlands and Mountains region with its special
position in terms of economy, society and national defense is being
prioritized for investment and development by the Party and State, in
which education and training play a key role. The study aims to analyze
the current situation and propose solutions to improve the quality of
human resource training at the University of Economics and Business
Administration - Thai Nguyen University, to meet the recruitment needs of
the labor market in the region. By collecting, analyzing and synthesizing
documents, the article conducts a comprehensive assessment of the current
training situation and human resource needs of the region. The study
affirms that innovation in teaching content and methods, strengthening the
connection between schools and businesses, as well as investing in
teaching staff and facilities are urgent solutions to form a high-quality
human resource team, contributing to the implementation of the strategy
for sustainable socio-economic development of the region and the country.
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Ngudn nhan lyc
Thi truong lao dong

Pai hoc kinh té va Quan tri kinh
doanh

Trung du va mién ndi phia Bic
Gido duc, dao tao

Trong boi canh hoi nhap quoc té va chuyén doi s6, yéu cau nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc tré thanh nhiém vu chién luge nham thyc
hién muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai héa dit nudc. Khu vuc Trung
du va mién ndi phia Béc véi vi tri ddc biét vé kinh té, xa hoi va qudc
phong dang dugc Pang va Nha nude wu tién dau tu phat trién, trong d6
gido duc va dao tao giit vai tro then chét. Nghién ciu nhdam phan tich
thuc trang va dé xuét cac giai phap nang cao chat lugng dao tao nguon
nhan lyc tai Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh — Pai hoc
Thai Nguyén, dap tng nhu cau tuyén dung cua thi truong lao dong
trong khu vyc. Bang phuong phap thu thap, phan tich, tong hop tai
liéu, bai viét tién hanh danh gia toan dién thuc trang dao tao va nhu
cau ngudn nhan lyc cuaa khu viee. Nghién ciru khing dinh viéc dbi méi
noi dung, phuong phép giang day, ting cuong lién két gitra nha truong
va doanh nghiép, ciing nhu dau tu cho doi ngii gidng vién va co sé vat
chat 1a nhitng giai phap cap thiét hinh thanh d6i ngii nhan luyc chat
lwong cao, gop phan thyc hién chién lugc phét trién bén viing kinh té —
x& hoi cua khu vuc va dat nuéc.
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1. Gioi thigu

Trong bdi canh hoi nhap cua Viét Nam, Pang va Nha nudc dic biét quan tdm xay dung, phat
trién ngudn nhan lyc duge dao tao va c6 kha nang mg dung khoa hoc cong nghé trong san Xudt,
kinh doanh nham dap ung yéu cau cua su nghiép day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nudc va hoi nhap quoc té. Pai hoi Dai biéu toan quoc lan tha XIII caa bang da dé ra muc tiéu:
“Dén nam 2025, ky niém 50 nam gidi phéng hoan toan mién Nam, thong nhat ddt nuée: La mede
dang phdt trién cé cong nghiép theo hudmg hién dai, vieot qua mirc thu nhdp trung binh. Dén
nam 2030, ky niém 100 nam thanh ldp Pang: La nuée dang phdt trién, cé cong nghiép hién dai,
thu nhdp trung binh cao. Bén ndm 2045, ky niém 100 nam thanh ldp nuée Viét Nam Dan chii
Céng hoa, nay la nuée Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam: Tré thanh nwée phdt trién, thu
nhdp cao” [1, tr.112]. Trén co sé d6, Pang Cong san Viét Nam da xac dinh rd vai tro ciia ngudn
nhan luc chét luong cao, tir do dé ra chu truong sat voi thuc tién, dam bao nhitng muc ti€u phat
trién ciia dat nudc.

Vl]ng Trung du va mién nui phia Béc 1a dia ban c6 vi tri déc biét quan trong trong phat trién
kinh té x3 hoi, gin git mdi truong va bao dam an ninh quoc phong cua dat nuée. Nhimng nam vura
qua, Dang va Chinh phu da ban hanh nhiéu Nghi quyét vé phat trién ving Trung du va mién nui
phia Béc. Trong do, Nghi quyet s6 11-NQ/TW ngay 10 thang 02 ndm 2022 cua B§ Chinh tri Ve
phuong hudng phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam quoc phong, an ninh vung Trung du va mlen
nai Bic Bo dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 da dé ra muc tiéu: “VUng trung du va mién nii
phia Bac la ving phdt trién bén viing, toan dién, hinh mau  phat trién xanh ciia ca nudc; mot s0
tinh nam trong nhom cé thu nhdp cao, c6 kinh té phat trién; hinh thanh mét s6 trung tam cong
nghiép ché bién, ché tao hién dai; mot so viing sdan xudt néng nghiép tdp trung hiéu qud cao, linh
vue dich vu, du lich phat trién ngang tam khu vuee” [2, tr.2].

Nam trong sy phat trién chung vé gido duc ctia khu vire Trung du va mién ndi phia Bic, tinh Théi
Nguyén da co nhimg dinh hudng trong viéc dau tu cho gido duc — dao tao, coi ddy 1a su nghiép co y
nghla d6i voi dia phuong. Noi dung nay dugce thé hién rd trong myc tiéu ciia Chuong trinh phat trién
gido duc va dao tao tinh Thai Nguyén giai doan 2021 — 2025: “Tzep tuc doi méi cong tdc quan Iy
gido duc, phdt trién mang ludi, quy mo truong [6p mot cach hop 1y gan voi viéc nang cao chat lwong
gido dyc. Tao chuyén bién can ban vé chat lwong, hiéu qua gido duc, dao tao” [3, tr.1]. La mot
trong so nhitng co s& gido duc 16n, c6 uy tin vé chit lugng do tao tai dia phuong, Trudng Pai hoc
Kinh té va Quan trj kinh doanh — Pai hoc Thai Nguyén (PHTN) c6 nhiém vu dao tao trinh d dai
hoc va sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cong nghé trong cac linh vuc kinh té, kinh
doanh va quan ly cho ca nudc va cung ting ngudn nhén luc qua dao tao cho thi truong lao dong tai
khu vuc. Pac biét trong bdi canh hoi nhdp, viéc nang cao chét luong dao tao nguén nhan luc, mo
rong cac nganh ddo tao gin voi yéu cau thi truong lao dong 1a nhimng van dé dot pha chién lugc
dugc nha trudng quan tim nham gop phan thyc hién thing loi cac muc tiéu phat trién kinh té - x4
hoi cta tinh Thai Nguyén noi riéng va khu vyc Trung du va mién nai phia Béc noi chung.

Vén d& phat trién ngudn nhan lyc, nhit 13 ngudn nhan lyc chat lvong cao & nudc ta trong bdi
canh toan cau hoa 1a mot trong nhiing vin dé dugc nhiéu nha khoa hoc quan tim, nghién ciru
duéi nhiéu goc do khac nhau. ba c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru vé vai tro cia gido duc — dao
tao trong yéu ciu ning cao chét lugng ngudn nhan luc cua dat nude [4]- [7]. Bén canh do, con co
cac cong trinh nghién ctru chi r6 tam quan trong, cip thiét ctia yéu cau nang cao chat luong
nguon nhan luc tai cic co s& glao duc trong ca nudce [8], [9]. Tai tinh Thai Nguyén (cl) da co
nhimg nghién ctru, danh gia ve€ vai tro cua ngudn nhén lyc trong mét sé cac linh vuc nhu: Cude
cach mang cong nghiép 4.0 véi phat trién nhan luc nong nghiép cong nghé cao tinh Thai Nguyén
[10]; Mét sb giai phap ning cao chat lwong dio tao ngudn nhan lyc du lich tai cic co s& gido duc
dao tao trén dia ban tinh Thai Nguyén trong thoi dai 4.0 [11]. Céac cong trinh nghién clru co ban
da hé thng duogc co sd 1y ludn va cung cap nguon tai liéu nham lam sang rd thyc trang phat trién
nguon nhan luyc chit lugng cao ¢ Viét Nam va nhiéu truong dai hoc trong ca nudc.
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bay chinh la nhing tai liéu quan trong trong qua trinh thyc hién nghién ctru vé viée nang cao
chét luong nguon nhan lyc, dic biét trong bdi canh khu vye Trung du va mién nui phia Bic dang
¢6 nhing loi thé cling nhu co hoi trong viéc phat trién va thu hut dau tu. Nghién ctru mong mudn
lam 13 co 50 ly luén va thuc tién cua viéc nang cao chat luong ngudn nhan luc, tir ¢ phan tlch
nhu ciu vé nguon nhan lyc da qua dao tao, vé thi truong lao dong tai khu vuc Trung du va mién
nii phia Béc. Xuét phat tir thyc tién, tac gia dé xuit cac giai phap dbi véi cac co so giao duc
nham dép tng yéu cau phat trién kinh té — xa hoi ctia viing va muc tiéu phat trién dat nudc trong
giai doan moi.

2. Phuwong phap nghién ciu

Dé bao dam tinh khoa hoc trong qua trinh nghién ctru van dé nang cao chat lugng ngudn nhan
lyc tai khu vyc Trung du va mién ndi phia Bac, tic gia da két hop nhiéu phuong phap nghién ciru
phu hop. Cu thé, nghién cau st dung phuong phap thu thap va phan tich tai li¢u trén co s¢ khung
Iy thuyét vé phat trién ngudn nhan luc nham xay dung nén tang ly luan cho dé tai. Bén canh do,
thuc hién phan tich noi dung, so sanh va tong hop khai quét cac ngudn tai liéu cd lién quan, qua
d6 1am rd yéu cau va xu huéng vé phat trién ngudn nhan luc tai khu vuc trong giai doan tir nim
2015 dén nam 2025,

3. Két qua va ban luan

3.1. Khai niém vé nguén nhan luc va yéu cdu vé dao tgo nguon nhan luc chét lweng cao trong
béi canh mdi ciia Viét Nam

C6 nhiéu quan diém, nghién ciu, khai niém duoc cac nha khoa hoc dua ra vé ngudn nhan luc.
T6 chic Lién Hiép Quéc cho rang ngudn luc con ngudi 14 tit ca nhitng kién thuc ki ning va
nang luc con ngudi ¢6 quan hé téi su phat trién kinh té x4 hoi cia dat nude [12]. David Begg va
cong su [13] xac dinh ngudn nhan lyc 1a toan bo trinh d6 chuyén mén ma con ngudi tich liy
dugc, n6 c6 thé dem lai thu nhap trong twong lai. Theo Tran Xuan Cau va Mai Quéc Chénh [14]
ngudn nhan luc 1a mot pham tri dung dé chi sic manh tiém an cua dan cu, kha niang huy dong
tham gia vao qua trinh tao ra cta cai vat chat va tinh than cho xa hoi trong hién tai cling nhu
trong tuong lai. Suc manh va kha nang do dugc thé hién thdng qua sb luong, chat luong va co
ciu dan s6, nhat 1a sé luong va chat lugng con ngudi ¢ du diéu kién tham gia vao nén san xuat
x& hoi. Tur nhitng su nhan dinh, phan tich cua cac nha khoa hoc, c6 thé hiéu NNL 1a mot pham tra
dung dé chi sic manh tiém an cua déan cu, kha ning huy dong tham gia vao qua trinh tao ra cua
cai vat chét va tinh than cho xa hgi trong hi¢n tai ciing nhu trong tuong lai. Stc manh va kha
ning d6 dugc thé hién thdng qua sb lugng, chit Iuong va co cau dan so, nhét 1 sb lugng va chat
luong con ngudi co du diéu kién tham gia vao nen san xuét xa hoi.

Theo nhan dinh tai Dai hoi Pai biéu Toan quédc 1an thi X1 cua bang [15]: “Nguon nhan lyc chat
lwong cao la bg phan wu ti nhat cia ngum nhan luec ddt nudc, bao gom nhitng nguoi tiéu biéu vé
pham chat chinh tri, dao ditc va 16i séng; cé trinh dé hoc vdn, chuyén mén cao; c6 sic khoe tot
(theo dé tuéi); luén di dau trong sang tao, nghién cizu khoa hoc, dong gop tich cuc, hiéu qua vao sw
nghiép xay ding va bdo vé Té quoc. D6 la nhing “cdn b lanh dao, quan |y gici, ddi ngii chuyén
gia, quan tri doanh nghiép gisi, lao dong lanh nghé va can bg khoa hoc cong nghé dau dan”.

Nhan thac rd vai trd caa ngudn nhan luc duge dao tao co trinh do dol v6i sy phat trién dat
nude, Pang Cong san Viét Nam sém c6 chu truong dang dén vé& phat trién ngudn nhan luc chat
lrong cao. Ké thira tinh than tir cac nhiém ky trude, Dai hoi Dai biéu Toan quéc lan thir XIII
(nam 2021) cua bang Cong san Viet Nam tiép tuc xac dinh [1]: “Phat trién nguon nhan lyc, nhat
14 nguon nhan luc chdt hwong cao; wu tién phat trién nguon nhan luc cho céng tac lanh dao,
Qudan Iy va cac linh vuc then chét trén co so nang cao, tao budc chuyén bién mgnh mé, toan dién,
co ban vé chat heong gi&o duc va dao tao gan véi co che tuyén dung, sir dung, ddi ngé nhan tai,
ddy manh nghién cizu, chuyén giao ing dung va phat trién manh khoa hoc va cong ngh¢, doi méi
sang tao” 1a mét trong ba dgt pha chién luwpc. Pai hoi ciing dat ra yéu cau phdi “Pdo tao con
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nguoi theo hudng cé dao dic, Ky ludt, ky cuong, y thirc trach nhiém cong dan, xa hoi; c6 ky nang
song, ky nang lam vi¢c, ngoai ngiz, cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ so, tw duy sang tao va hoi
nhdp quoc té (cong dan toan Cau) bay la chu truong hét suc dung dan, thé hién tu duy, tam
nhin méi cua bang vé phat trién ngudn nhan luc, nhat 14 nguon nhan luc chét lugng cao dap tng
yéu cau phét trién nhanh va bén viing ctia dat nudc trong thoi ky moi.

Ngudn nhan luc chit luong cao ¢6 vi tri, vai trd v cting quan trong trong bi canh hién nay
khi dat nudc ma cira, hoi nhap sau vao nén kinh té thé gisi. Pay chinh 1a diéu kién tién quyét bao
dam thanh cong cho qua trinh thuc hién cong nghi¢p hda, hi¢n dai hoa, rat ngén khoang céach tut
hau dong thoi duy tri tang truong nhanh, bén viing. Pay clng la yeu tb quyet dinh day manh
nghién cau, trién khai ang dung khoa hoc - cong ngh¢, co cau lai nén kinh té, chuyén d6i mé
hinh tang truéng, 1a dong luc chi yéu tiép can va phét trién nén kinh té tri thic.

3.2. Thj trwomg lao dgng tgi Trung du va mién ndi phia Bdc va nhu cdu vé nguén nhan luc
dwoc dao tao tai Khu vec

Khu vuc Trung du va mién ndi phia Bic bao géom toan bo lanh tho dat lién caa 14 tinh: Cao
Bang, Dién Bién, Bic Giang, Bic Kan, Ha Giang, Hoa Binh, Lang Son, Lai Chéu, Lao Cai, Phu
Tho, Son La, Thai Nguyén, Tuyén Quang, Yén Bai (thdi diém trudc ngdy 01/7/2025). Phia Béc
c6 ranh gidi giép voi cac dia phuong cap tinh 1a Quang Tay va Van Nam cua Trung Quéc phia
Tay giap nugc Cong hoa dan chu nhan dan Lao; phia Dong va phia Nam gidp ving dong bang
séng Hong, vung Béc Trung bo va duyén hai mlen Trung. Day la phén du cua T qudc, tiép gidp
V6i viing dong bang song Hong, 1a noi kinh té phat trién ning dong va thi truong tiéu thu rong
Ién. Ving trung du va mién ndi phia Béc duoc coi 1a khu vuc cd tiém nang phat trién kinh te Véi
thi truong lao dong da dang khi s6 luong céc doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép ¢ vén dau
tu nude ngoai ting 1€n hang nam.

Trong nam 2023, theo théng ké, viing c6 39.341 doanh nghiép dang hoat dong, ting 7,4%, cao
hon ca nude. S6 doanh nghiép thanh 1ap mai va tré lai hoat dong 1a 9.830 doanh nghiép gap 2 lan
s6 tam ngirng hoat dong va giai thé (4.818 doanh nghiép). S6 dang hoat dong c6 két qua san xuat
kinh doanh 1a 31.318 doanh nghiép, tang 11,4,0%, cao hon ca nudc. Ving c6 hai chi sé tét hon
ca nudce la ty 1& doanh nghiép c6 13i cao hon dang ké va ty Ié doanh nghiép 16 thap hon dang ké.
Hai chi s6 thip hon 1a lao dong doanh nghiép/lao dong xa hoi dudi 17% (trong khi ca nuéc 1a
29%) va thu nhap lao dong (bang 81,25% ca nuéc). Khéi doanh nghiép chiém khoang 45% tong
san pham trén dia ban (GRDP - Gross Regional Domestic Product) va 40% thu ngan sach noi dia
ctia viing. Ba tinh vuot troi 1a Bic Giang, Phi Tho, Thai Nguyén (cii), chiém 51% doanh nghiép,
82% doanh nghiép Ion, 60% doanh nghiép nha nudc, 86% doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai, 40,1% lao dong, 66,1% vén, 80,3% doanh thu, 89,0% loi nhuan khéi doanh nghiép toan
ving. Vung c6 12 doanh nghiép thuoc top 1.000 doanh nghiép dong thué thu nhap 6n nhat ca
nuéc (Thai Nguyén chiém 50%). Thai Nguyén ciing la tinh duy nhat cua ving vao top 5 tinh
trong ca nudc 6 loi nhuan doanh nghiép trén 50 ngan ty dong va thugc top 17 tinh trong ca nudce
ty can (101 ngan sach va c6 diéu tiét vé Trung vong. Clng nhu ca nudc, viing ¢6 cac khdi vuot
troi vé sé luong la khéi doanh nghiép nho chiém trén 96%, khdi doanh nghiép ngoai nha nudc
70%, khéi doanh nghiép dich vu 56%. Nhung vuot troi vé& cAc mat san xuat kinh doanh 1a khéi
doanh nghiép I16n va khoi doanh nghiép cong nghiép. Riéng vé loi nhuan, khéi doanh nghi¢p FDI
vuot troi, chiém gan 84% doanh nghi¢p toan vung. Vung co hai tinh (Thai Nguyen Bic Giang)
trong s6 04 tinh trén ca nudc, c6 khdi doanh nghiép FDI vuot troi toan dién vé cac mit san xuat
kinh doanh [16].

C6 thé thay, ndm 2022 ca nudc c6 13,3 tridu lao dong c6 viéc lam [17] di qua dao tao voi
trinh do chuy&n mén k§ thuat, chiém 26,4% tong luc lwong lao dong trong ca nude. La mot trong
nhiing viing c6 tiém nang phat trién vé kinh té, co thé thay ty Ié lao dong dugc dao tao trong nim
2022 ctia ving Trung du va mién nui phia Bac da chiém ti 1é twong ddi cao so véi cac khu vyc
khéc trong ca nudc, dat 26,4%. Trong d6, nhan luc c6 trinh do dai hoc tré 1&n chiém 10,5%, nam
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trong nhém cac viing ¢ ti 1¢ lao dong voi trinh do cao chiém ti ¢ trén 10% (Dong bang song
Hong - 17,6%, Pong Nam Bo - 14,1%, Bic Trung B va Duyén hai mién Trung — 11,4%) (Bang
1). Bay dugc coi la mét trong nhirng thuan loi rat 16n trong viéc nang cao nang suét lao dong va
thu hit ngudn dau tu nudc ngoai, xay dung co so ha tang tai khu vyc.

Bang 1. Ty 1¢ luc lugng lao dong dd qua dao tao va ty Ié chuyén mon ky thuds nam 2022 [17, tr.25]
Don vi tinh: %

Ty 1€ lao dong Ty 1€ chuyén mdn ky thuat
qua dao tao  So cip Trung cAp Cao ding Pai hoc tré Ién

CANUOC 26,4 9,8 4,4 4,2 12,3
Vang kinh té - x& hoi

Trung du va mién ndi phia Bic 26,4 12,1 6,5 5,2 10,5
bong bang séng Hong 37,1 13,7 57 5.4 17,6
Trong dé6: Ha Ngi 50,3 16,1 6,4 6,1 30,3
Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung 26,7 10,6 45 4.4 11,4
Tay Nguyén 17,6 6,6 39 2,7 8,2
Dong Nam Bo 28,2 9,2 34 43 14,1
Trong dé: Thanh phé Ho Chi Minh 35,9 7,2 3,0 5,7 21,3
Pdng bing séng Ciru Long 14,5 43 2,5 2,1 7,0

Theo quyét dinh phé duyét Quy hoach ving Trung du va mién ndi phia Béc thoi ky 2021 -
2030, tim nhin dén nam 2050, khu vuc c6 dong luc phat trién bao gom céc tinh Thai Nguyén,
Béc Giang, Pht Tho, Hoa Binh (cii), 1a trung tdm céng nghiép - do thi - dich vu cua ving, voi
cong nghiép 1a dong luc chii yéu cho tang truong. Tap trung phat trién cong nghiép (CN) co khi
ché tao trinh do cao, dién tir, thiét bi dién, ban dan. Phat trién dich vu theo hudng da dang, c6
bude dot pha, phat trién mot sé nganh dich vu hién dai, chat luong cao nhu thwong mai, logistics,
tai chinh, ngan hang, du lich, vién thong, y té chuyén sau, dao tao nguon nhan luc chat lwong cao.
Phét trién ndng nghiép hiéu qua cao, cong nghé cao, ndng nghiép hiru co [18]. Dya trén phién
giao dich viéc 1am tryuc tuyén két ndi 12 tinh, thanh phd phia Bic vao dau nim 2024, cé thé thiy
co hoi viéc 1am tai mot sé tinh, thanh phé (TP) nhu: Quang Ninh, TP Ha Noi, TP Hai Phong... va
cac dia phuong trong khu vuc trung du va mién nii phia Bic 1a rat 16n, dic biét 1a nhu cau tuyén
dung véi cac nganh: CN san xuit dién tir, kinh doanh, ban hang - thu ngan, nhan vién chim soc
khéch hang (CSKH)... Pay ciing 1a mot trong sb nhirng dinh hudng trong hoc tap va dao tao cho
ngudi lao dong, cac co s& dao tao tai khu vuc trong thoi gian sap téi.
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Hinh 1. Nhu cau tuyén dung lao dgng cia Hinh 2. Téng hop nhu cau tuyén dung phan theo nganh
cdc don vi tham gia phién giao dich viéc nghé phién giao dich viéc I§1m truc tuyen (thang 5/2024)
lam truc tuyen (thang 5/2024) (Nguon: [19])
(Nguon: [19])

Qua Hinh 1 cho thiy, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Cao Bang, Bic Kan (cii) 1a mét trong sb cac
tinh tai khu vuc Trung du va mlen nai phia Bac trong nam 2024 cac doanh nghiép, don vi san xuat
trén dja ban c6 nhu cau vé nguon lao dong rét I6n. Bac biét, Tuyén Quang va Thai Nguyén c6 s6
luong vi tri tuyen dung cao, lan luot 13 3, 726 va 3,250 vi tri cho cac cong viéc. Két qua tai Hinh 2
ciing chi ra rang, cac nganh nghé c6 nhu cau I6n tai day 1a: CN san xuét dién tir, kinh doanh, ban
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hang — thu ngan, nhan vién CSKH, v.v. C4 thé thay thi truong lao dong va co hoi viéc lam tai cac
dia phuong trong khu vuc Trung du va mién ndi phia Béc rat 16n, dic biét trong cac nganh lién
quan dén kinh té, k¥ thuat khi s6 luong cac doanh nghiép 6 von dau tu nudce ngoai dang hudng su
chi'y va dau tu vao khu vyc ting 1én hang nam.

V6i sy phéat trién manh mé cia thi truong lao dong tai khu vyc Trung du va mién ndi phia
Bic, cling voi viéc mad rong co hoi viéc 1am & nhiéu linh vyc, yéu cu dat ra di vai viée dot phéa
trong phét trién nguén nhan luc tré nén dic biét cap thiét. Trong tdm cua qué trinh nay 1a thuc
day gi4o duc nghé nghiép nham hinh thanh doi ngii nguon nhan lec chat luong cao, dac biét 1a
trong khu vuc lao dong phi chinh thirc. Bén canh do, viéc tan dung hiéu qua loi thé caa co cau
dan sé vang va cha dong thich &ng véi xu huéng gia hda dan sé 1a nhiing van dé chién luoc can
duge cac co s gido duc trong khu vuc quan tam. Pay chinh 1a diéu kién then chét dé nang cao
chat luong lao dong, dap tng kip thoi nhu ciu ngay cang da dang cua thi truong lao dong.
Trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh — DHTN la mét trong nhimng co s¢ dao tao va
cung tng ngudn nhan luc 16n trong khu vuc. Trong béi canh méi, nha truong can trién khai
nhitng giai phap cu thé, c6 tinh kha thi nham gop phan nang cao chit lwong nguon nhan lec, qua
d6 dap ung tét hon yéu cau cua thi trudng lao dong dang bién doi nhanh chéng.

3.3. Gidi phap nham nang cao chdt lweng dao tao nguén nhan luc tai Truong Pai hec Kinh té
va Quan tri kinh doanh — Pgi hgc Thai Nguyén

Trudng Pai hoc Kinh té va Quan trj kinh doanh — PHTN trong nim hoc 2025-2026 trién khai
21 chuong trinh dao tao dai hoc chinh quy bang tiéng Viét, gom: Khoa hoc dit liéu, Thuong mai
dién tir, Kinh doanh s, Ké toan, Quan tri kinh doanh, Luét kinh té, Marketing, Tai chinh ngan
hang, Kinh té, Quan tri dich vu du lich va Iit hanh, Quan Iy cong, Kinh té phat trién, Kinh té dau
tu, Logistics va quan ly chudi cung ung, Kinh doanh quéc té, Quan tri nhan luc, v.v. va 04
chuong trinh dao tao bang tiéng Anh: Quan tri kinh doanh, Quan tri marketing, Tai chinh, Quan
tri du lich va khach san. Céac chwong trinh dao tao dwoc thiét ké dam bao cung cap cho sinh vién
nhitng kién thic ly thuyét virng chic, ki ning thuc hanh tét, dap (ng nhu ciu cua thi treong lao
dong, dac biét 1a yéu cau trong bdi canh chuyén do6i sé va tng dung cong nghé trong cong viéc.
Bén canh dé, cac chuong trinh dao tao cia nha trudng ciing dang nam trong yéu cau cua thi
truong lao dong tai khu vuc nhu: Logistic, Digital marketing, Quan tri du lich khach san, Thuong
mai dién tw, v.v. Day 1a mot trong nhitng thé manh dé nha truong thuc hién cdng tac tuyen sinh
va dao tao nguon nhan lyc chat lugng, dong gop vao sy phat trién cua khu vyc. Bé dap ung nhu
cau cho thi truong lao dong tai khu vyc Trung du va mién ndi  phia Bic, nha truong can co nhiing
giai phép cu thé trong dao tao nhiam nang cao chat luong ngudn nhan luc va hudng dén xay dung
ngudn nhan luc chat lwong cao trong mot s6 linh vuc kinh doanh, san xuat thé manh caa ving.

Thir nhat, d6i méi nhan thirc va ting cuong trach nhiém cia doi ngii lanh dao, quan 1y trong
xdy dung va trién khai chuong trinh dao tao nhiam hudng dén phat trién toan dién ngudi hoc.
Léanh dao nha truong cén quén triét sdu sic cac chu trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc,
déc biét la Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “Pdi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diu kién kinh té thi truong dinh hudéng x3 hoi
cht nghia va hoi nhap qudc t&” [20], nhitng quy dinh trong Luét gido duc Viét Nam [21], nhim
dinh hudng rd rang cho viéc d6i mai can ban, toan dién gido duc dai hoc. Trén co s& do, nha
truong xay dung chuong trinh dao tao theo hudng md, hién dai, linh hoat va gén chit v&i nhu cau
cta thi trudng lao dong, dap tmg nhu ciu cua ving Trung du va mién ndi phia Bic. Pong thoi,
trong qua trinh giang day can da dang hoa cac hinh thirc dao tao (truc tiép, truc tuyén, két hop),
két hop chit ché giita 1y thuyét va thuc hanh, bao dam trang bi ddy du kién thire, k§ ning va cac
ndng lyc phu hop véi yéu cau cua thi truong lao dong cho nguoi hoc.

Thir hai, phat trién ning luc chuyén mon va d6i méi phuong phap giang day cua doi ngi
giang vién nham dap mg yéu cau hoc tap trong bbi canh chuyen d6i sb. Giang vién 1a lyc lugng
truc tiép quyét dinh chét luong dao tao, do d6 can cha trong bdi dudng toan dién vé chuyén mén,
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nang lyc su pham va kha nang ng dung cong nghé. pé ‘néng cao chat luong giang day, nha
truong can ting cuong t6 chue tap huén chuyén mén, khuyén khich giang vién tham gia cac khda
hoc nang cao ning lyc dé tiép can phuong phap day hoc tién tién. Khéng chi dau tu cho d6i moi
phuong phap giang day, viéc day manh nghién ctru khoa hoc va gan két nghién ciru VOl giang
day, nhdm bo sung tri thirc méi va nang cao tinh thyc tién trong noi dung giang day 1a van dé can
dugc nha trudng quan tam. Diéu nay nham dap tng yéu ciu gin dio tao v4i nghién ctru trong
qua trinh nang cao chat lwgng ngudn nhan luc.

Thir ba, dua cac hoat dong ddi méi - sang tao trong giang day va nghién ctru khoa hoc trd
thanh nép vin hoa cua nha trudng. Nhitng chuyén dong tich cuc trong hoat dong khoa hoc cong
ngh¢ va nhirng phuong phap giang day moi, tich cuc hudng dén nguoi hoc thoi gian qua da cho
thdy thanh cong budc dau cia chién lugc nay Sb cong trinh, giai thuong, cong bd quoc té vé
nghién ctru khoa hoc, d6i moi sang tao cua giang vién, sinh vién tang manh. Ngdy cang xuat hién
nhiéu y tuong, san pham khoa hoc c6 tinh (mg dung, hiru ich, thiét thuc giai quyét cac van dé
thuc tién dat ra. Didu nay di tao nén nhing chuyen bién manh mé trong d6i mai chuorng trinh,
phuong phap giang day, gop phan ning cao chat lugng dao tao. Tuy nhién, trong thoi gian ti can
xay dung thém cac hoat dong nghién ctru dé gin 1y ludn va thuc tién; dé tai nghién ctru cua sinh
vién can két ndi dé c6 co hoi trai nghiém, lam viéc tai cac doanh nghi¢p, cac don vi san XUt tir
d6 c6 duge nhitng san pham chit luong.

Thir tw, ddy manh chién lugc phat trién toan dién, ting cudng ky két hop tac véi cac doanh
nghiép, tap doan 16n trong va ngoai nudc. Truong Pai hoc Kinh t& va Quan tri Kinh doanh —
PHTN di 1am cau ndi hd trg tuyét ddi cho sinh vién co viéc 1am ngay khi con ngdi trén ghé nha
truong va c¢o co hoi lam viéc tai cac doanh nghiép 16n theo thoa thuédn ky két. Cac linh vuc duge
hop tac manh nhat ctia nha truong gdm chuyén nganh ngan hang, khach san, du lich, Iit hanh, v.v.
Viéc mo rong va gin két sdu véi mang ludi doanh nghiép s& gitip sinh vién cia truong c6 co hoi
dugc hoc tap, tich Iy thém kién thuc, trai nghiém thuce tién va c6 nhiéu co hoi dé hoi nhap vao
thi truong lao dong mdi tai cac dia phuong trong khu vuc. Trong thoi gian téi, nha trudng tiép
tuc c6 thém cac hoat dong két ndi cing doanh nghiép, thyuc hién cac chuong trinh gitp sinh vién
¢6 co hoi duge ling nghe, 1am viée tai cac doanh nghiép dé c6 thé trau doi thém tu duy, ning luc
lam viéc va k§ ning mém.

4. Két luan

Néng cao chit lugng ngudn nhan luc, dic biét 1a ngudn nhan luc chét luong cao 1a mot yéu
cau cip thiét trong bdi canh hoi nhdp qudc té sdu rong cua dat nude ciing nhu cia cic dia
phwong. Trong nhitng nim qua, Pang va Nha nudc dd ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach
nham thuc day cong tac gido duc - ddo tao, chu trong phat trién doi ngii nhan luc chit luong cao
¢6 trinh d6 chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép va ning luc thich tng véi thi truong lao dong. Dé
thyc hién hiéu qua nhiém vu ndy, cac co s¢ gido duc dai hoc can tang cuong nghién clru, danh gia
nhu cau thuce tién ciia xa hoi va trién khai dong bo cac giai phap doi 'm6i, bao dam nang cao chit
luong nguon nhan lyc mot cach toan dién, dap (mg yéu cau phat trién va hoi nhap clia qubc gia.
Déi v6i tiém luc phat trién kinh té - x4 hoi manh mé tai khu vuc Trung du va mién nui phia Bic,
vi€c nang cao chat lugng nguon nhan lyc da qua dao tao tai Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri
Kinh doanh — DHTN giir vai tro dic biét quan trong. Nha truong can chu trong xdy dung chuong
trinh dao tao gin véi thuc tidn, nang cao chat luong giang day, nghién ctru khoa hoc, lién két voi
doanh nghi¢p, don vi st dung lao dong nham 6 dinh hudng trong cong tac gido duc — dao tao
phti hop véi bdi canh cong cude chuyén doi sb _trong gido duc dang dién ra manh mé. bay s¢ la
nhiém vu trong tam, gop phan hinh thanh ngudn nhan lyc chit lugng cao dap mg yéu cau doi
méi, hoi nhap va phat trién bén viing trong thoi ky méi.
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