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Health human resources are a key factor for improving the quality of
healthcare and play an important role in protecting and caring for the
health of the people. Developing human resources in health is a major
and consistent policy of the Party in the mission of building and
perfecting the healthcare system in Vietnam. During the period 2005 -
2015, the Party and the State implemented many comprehensive and
synchronous policies and solutions to enhance the quality of health
human resources. Using historical and logical methods, combined with
synthesis, statistical, and comparative approaches, this article clarifies
the Party’s policies and guidance on developing health human resources
from 2005 to 2015. As a result, awareness of the role of health human
resources has increased, the health workforce has grown both in
quantity and quality, and policies on recruitment, utilization, and
incentives have been improved. However, the structure and distribution
of the health workforce remain unbalanced across regions, localities,
and healthcare levels. From these results and limitations, the article
draws some lessons for developing health human resources.
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Nguon nhan lyc y te 1a yeu to then chot nham nang cao chat luong y
té gop phan quan trong trong bao vé va chdm soc sirc khoe Nhan dan.
Phat trién ngudn nhan lyc y té 1a chi truong 16n va nhat quan cua
Dang trong su nghiép xay dung va hoan thién hé théng y té o Viét
Nam. Giai doan 2005 - 2015, Dang va Nha nudc da co nhiéu chi
truong, gidi phap toan di¢n, dong by nhim nang cao chat lugng
ngudn nhan luc y té. Bang phuong phéap lich st va phuong phap
l6gic, két hop véi phuong phap tong hop, thong ké, so sanh, bai viét
lam rd chu truong, su chi dao cua Bang vé phét trién ngu0n nhan luc
y té tir nam 2005 dén nam 2015. Nho d6, nhan thic vé vai tro cua
nhan lyc y té dugce nang cao, d6i ngii can bod ting ca vé sb luong va
chit lwong, cling vai viéc hhoan thién chinh sach thu hit, st dung va
dai ngd. Tuy nhién, co ciu va phan b nhan luc van chua hop 1y,
chua dong déu gitra cac ving, mién va tuyén y té. Tur nhiing két qua
va han ché nay, bai viét rat ra mot so kinh nghiém phat trién nguon
nhan luc y té.
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1. Pit van dé

Nguon nhan lyc y té nuée ta bao gém ddi ngii bac si, duoc si, diéu dudng, ky thuat vién, can
bo y té du phong, vién chirc y té cong lap cung luc lwong y té tu nhan... Day 1a lyc lugng truc
tiép trién khai cac chinh sach y té, bao dam cung Cap dich vu kham, chira bénh va cham soc stc
khoe nhan dan tur tuyen Trung wong dén co s6. Nguon nhan luc y té giir vai trd then chdt, quyét
dinh chat lugng hé théng y té va hiéu qua su nghiép bao vé, cham soc, nang cao sic khoe nhan
dan. Trong bdi canh kinh té tri thirc va hoi nhap quéc té sau rong hién nay, phat trién ngudn nhan
luc y té khong chi nham dap @ng nhu cau kham, chira bénh, phong, chdng dich bénh ma con la
nhiém vu mang tinh chién luoc, gin véi muc tiéu phat trién bén viing cua qudc gia. Giai doan
2005 - 2015, Pang va Nha nudc nhan thic sdu sic vé vi tri, vai trd cia doi ngii nhan luc y té; tur
d6 ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach va giai phap nhﬁm thiic ddy phat trién nhan luc nganh
y. Nho sy dinh huéng va trién khai dong b, nguon nhan lyc y té dugc cung ¢, hoan thién va dat
nhiéu két qua quan trong, dong gop tich cyc vao tién trinh phaét trién dat nuGc.

Trong thoi gian qua, da c6 nhidu nghién ctru d& cap dén phat trién ngu0n nhan lyc y té. Lé Thi
Thanh Tra [1] ghi nhan nhiing thanh tyu trong cham séc suac khoe cong dong, dong thoi chi ra céc
thach thirc nhu nhu cau ting cao, co sé Vat chat yéu, thiéu nhan luc, dau tu cho y té dy phong thap
va mang ludi y té co so phan tan. B3 Thi Nhuong [2] danh gia ngudn nhan lyc y té dugc md rong
va nang cao chét lugng nhung van thiéu, phan bd chua hop 1y, dao tao khong dong déu va ché do
dai ngd con han ché; tac gia dé xuat ting cudng lanh dao, hoan thién chinh sach va ddi méi dao tao,
nhét 13 & tuyén co so va ving kho khian. Huy Tuén [3] nhan dinh s6 lugng va chat lwong nhan luc y
té da cai thién nhung van thiéu ¢ tuyén co s&, ving kho khin va cac chuyén nganh; dio tao con
nang ly thuyét, k¥ nang thuc hanh han ché. Téc gia dé xuat “xay dung chién luoc phat trién ngudn
nhan luc nganh y té nham dat dugc muyc tiéu thu hut, dao tao va st dung tot doi ngii can bo y & [3,
tr. 87]. Trén co s& danh gia thyc trang dao tao nhan lyc y t& Viét Nam, Thanh Quy [4] nhin manh
nhu cau xay dung va hoan thién hé thong vin ban phap quy vé bao dam chét lugng dao tao, ra soat
va chuan hoa chuong trinh. Nguyén Thi Phuong Thuy [5] ghi nhan nhitng thanh tyu cia nganh y té
vé nhan luc nhung chi ra tinh trang thiéu, phan bd khong dong déu va ché do dai ngd chua twong
xung; tac gia dé xuat hoan thién quy hoach, nang cao chat luong dao tao, cai thi¢n chinh séch va
day manh tng dung céng nghé thong tin. Cac tac gia Nguyen Vin Luyc, Can Nguyen Duy Minh, Po
Trong Tri, Thai Pham Tuén [6] khang dinh nhan luc y té viing ven con thiéu, co cau va trinh do
chwa ddng déu, dii ngd con han ché; vi vy can dau tu co so vat chét, cai thién chinh sach, ddi maéi
dao tao va tang cuong tng dung cdng nghé. Vian Chuong [7] chi ra bat cap trong chinh sach dai
ngd, diéu kién 1am viéc va co ché thu hat nhan luc chat luong cao; tac gia dé xuat déi mai chuong
trinh dao tao, du tu co s& thyce hanh, ting cudng tng dung céng nghé thdng tin va hoan thién chinh
sach nhan lyc trong bdi canh chuyén doi sb. Pao Hong Lan [8] nhan manh vai trd trung tam cua
nganh y té trong phét trién dat nuéc theo tinh than Nghi quyét 20-NQ/TW; viéc trién khai nghi
quyét dat nhidu két qua, nhét I1a nang cao sic khoe cong dong va kiém soat Covid-19; tac gia dé
xuat nhom gidi phap vé to chirc, tai chinh, nhan luc, truyén thong va chuyén doi s6. Nguyén Dic
Thing [9] khang dinh su nghiép cham séc suc khoe nhan dan phu thuge 16n vao chu truong va sy
lanh dao cua Dang dbi vai phat trién nhan luc y té & co s0.

Nhu vay, cac cdng trinh nghién ciru da dé cap dén vj tri, vai tro, thuc trang, han ché va giai
phép phét trién nguon nhan lyc y té. Tuy nhién, chua cé nghién ctru ndo hé théng héa chii truong
cua Dang va danh gia két qua phat trién nguE)n nhan luc y té giai doan 2005 - 2015. Vi vay, bai
viét tap trung 1am rd chu truong cua bang ve phat trién ngudn nhan lyuc y té trong giai doan nay;
danh gia cac két qua dat dugc va dé xuat mot sb giai phap nham tiép tuc thac day phat trién
ngudn nhan lyc y té thoi gian toi.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét chu yéu sir dung phuong phép lich st va phuong phép 16gic nhim lam sang to cac
chu truong ciing nhu nhitng két qua ma Pang dat dugc trong lanh dao phét trién nguon nhan lyc
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y té giai doan tir nam 2005 dén ndm 2015. Bén canh do, tac gia van dung phuong phép tong hop
va phuong phap so sanh dé nhan dién su phat trién trong nhan thiic va cach thuc hoach dinh chu
truong cua Pang vé phat trién ngudn nhan lyc y té gan véi cac diéu kién lich st cu thé. Dong
thoi, phuong phap thong ké duoc su dung dé phan tich, danh gia nhiing két qua dat duogc trong
qua trinh thyc hién cac chu trwong phat trién ngudn nhan lyc y té.

3. Két qua nghién citu va ban luan
3.1. Chii trwong ciia Dang vé phét trién nguon nhan luc y té giai dogn 2005 - 2015

Giai doan 2005 - 2015, trén co sé ké thura Iy luan vé phat trién nguon nhan lyc y té cia Pang da
duoc xac lap, nham d6i méi va nang cao hi¢u qua phat trién ngudn nhan luc y té, khic phuc nhiing
han ché va ton tai Ltrong phét trién ngudn nhan luc y té & giai doan trude, Pang tiép tuc dé ra nhiéu
chi1 truong, bao gdm quan diém chi dao, myc tiéu, nhiém vy va céc giai phap phat trién ngudn nhan
lyc y té.. Chu truong phat trién ngudn nhan luc y té dugc thé hién théng qua cac nghi quyét cia
Dang: Nghi quyét 46-NQ/TW, ngay 23-02-2005 ctia Bo Chinh tri “vé céng tdc bdo vé, chim soc va
nédng cao svrc khée nhan ddn trong tinh hinh méi” va Nghi quyét Dai hoi 1an thir X1 (2011). Cha
truong ctia Dang vé phét trién nguon nhan luc y té dugc thé hién tap trung trén cac noi dung sau:

Quan diém chi dao

Mgt 13, “Nghé y 1a mot nghe dic biét, cAn duoc tuyén chon, dao tao, sir dung va dai ngé dac
biét” [10, tr. 2]. Pay la quan diém nhat quan cua Dang, thé hién sy coi trong vé vi tri, tam quan
trong ctia nhan lyc y té trong chiam soc, stc khoe nhan dan; dong thoi, khang dinh vi tri, dong
gop cua doi ngill nay trong xa hoi.

Hai 13, nhan lyc y té phai dap tng yéu cau chuyén mon va y dirc. Mdi can bo, nhan vién y té
phai khéng ngimg nang cao dao dirc nghé nghiép va nang luc chuyén mén, ximg dang véi su tin
cdy va ton vinh cua x& hoi, thuc hi¢n loi day cta Chi tich HO Chi Minh: “Nguoi thiy thudc gioi
ddng thoi phai 1a nguoi me hién” [10, tr. 3].

Ba 1a, chi trong dao tao, bdi dudng va nang cao chat lwong doi ngii can bo y té. “Tang cudng
dao tao va nang cao chit lugng chuy@n mén, y duc, tinh than trach nhiém cua doi ngii can bo y

té” [14, tr. 129].

Muc tiéu phat trién ngudn nhan luc y té giai doan 2005 - 2015 duogc xac dinh: “Péap ung yéu
cau cong nghiép hod, hién dai hod, xay dung va bao vé T6 qudc” [10, tr. 3].

Nhiém vu, gidi phap

Mgt 1, nang cao hi¢u qua cong tac tuyén truyén, tao chuyen bién manh mé& vé nhan thuc,
trach nhiém va hanh vi trong phat trién ngudn nhan luc y té. “Tao su chuyén bién rd rét vé nhan
thir, trach nhiém cta toan bo hé thong chinh ri” [10, tr. 6].

Hai 13, d4y manh cong tac quy hoach nguon nhan lyc y té, bao dam phat trién dong b, hop ly
va bén ving. “Kién toan doi ngii can by y té ca vé s6 luong, chat luong va co cau. Sap xép lai
mang ludi, m& rong va nang cap cac co sé dao tao, dap tng nhu cau vé can bo y té phu hop véi
quy hoach phét trién nganh” [10, tr. 5].

Ba 13, chii trong dao tao, bdi dudng nhan luc y té. “Coi trong viéc dao tao, sir dung va dai ngd
nhan tai vé y t&” [10, tr. 5].

Bon 14, d6i méi chinh sach va ting cuong thu hat, gitt chan ngudn nhan lyc y té. “Xay dung
va thyc hién chinh sach dai ngd hop ly ddi véi can bg, nhan vién y té; thuc hién ché do dai ngd
dbi véi nguoi thay thudc tuong duong nhu v6i nguoi thay giao” [10, tr. 5], dong thoi “Thyc hién
viéc luan chuyen can bo; khuyén khich thay thuéc vé cng tic & mién nui, ving sau, ving xa,
viing c6 nhiéu kho khan” [10, tr. 5].

Nham hién thyc héa cac chu truong, duong 16i ciia Dang vé phat trién ngudn nhan luc y té,
trong giai doan 2005 - 2015, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va cac bg, nganh da ban hanh mét hé
thdng van ban phép quy quan trong, tao hanh lang phap 1y va dinh huéng cho cac hoat dong thuc
tidn. Trong d6, Thu tuéng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh sé 153/2006/QD-TTg, ngay 30-6-
2006 phé duyét “Quy hoach téng thé phét trién hé thong y té Viét Nam giai doan dén nam 2010 va
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tam nhin dén nam 2020 tiép dén Thi tuéng Chinh phii da ban hanh Quyét dinh s6 122/QD-TTyg,
ngay 10-01-2013 phé duyét “Chién leoc quéc gia bao Vé, cham séc va ndng cao sirc khée Nhan
dan giai dogn 2011 - 2020, tam nhin dén nam 2030”. Dac biét Bo Y té ban hanh Quyét dinh sb
816/QD-BYT, ngay 16-3-2012 phé duyét “Quy hoach phat trién nhan lyc y té giai dogn 2012 -
20207, cling Véi nhiéu chinh séch vé cdng tac quy hoach, dao tao, chinh sach dai ngo, thu hat nhan
tai, dé trién khai thuc hién, gop phan hd trg, tao diéu kién thuan loi phat trién ngudn nhan luc y té.

3.2. Két qud t6 chirc thue hién chii truong ciia Péing vé phdt trién nguon nhan luc y té (2005-2015)

Giai doan 2005 - 2015, nho vao cac chu truong dung dan va su chi dao sat sao cua Dang, cung
V6i sy quan tam, phdi hop cta Chinh phu, cac by, nganh Trung uong, cip uy, chinh quyen dia
phuong, két hop véi nd luc va ¢ ging cua cac co s¢ dao tao, bénh vién, can bo y té va cong
ddng, qué trinh phat trlen ngudn nhan luc y té o nudc ta da dat dugc nhiing két qua quan trong

Mgt Ia, nhan thire vé vai tro cua phat trién ngudn nhan lyc y té trong hé thong chinh tri va toan
x& hoi duoc nang Ién rd rét. Trén co s& cac nghi quyét, cua Pang va Chinh phu, cac cip, cac
nganh, dic biét 1a Bo Y té, da tich cuc trién khai cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao
nhan thic cua can bg, dang vién va Nhan dan vé vai tro va tam quan trong cua doi ngu can b y
té. Nho do, nhan thirc cua cac Cap uy, chinh quyén va cong ddng vé vi tri, vai tro, gia tri dac thu
cua nhan luc y té dugc thong nhat va sau sac hon, tao nen tang thuén lgi cho qua trinh phat trién
ddng bo, bén virng ngudn nhan luc y té ca vé s6 lugng va chét luong.

Hai 14, cong tac quy hoach va phét trién nguon nhan luc y té giai doan 2005 - 2015 dugc Pang
va Nha nudéc quan tam, chi dao chat ché, timg bude dap ung yéu cau phét trién nganh trong bdi
canh méi. Trong qué trinh trién khai Chién lugc quoc gia ve bdo V¢, cham séc va néng cao suc
khoe Nhan dan cuing voi Quy hoach tong thé phét trién hé thdng y té Viét Nam, cong tac cang cb
nguon nhan lyc da gop phan quan trong vao viéc hoan thign md hinh t6 chuc cac tuyén y té, dac
biét 1a nang cao ning luc cho y té tuyén huyén. Sé liu cho thiy doi ngii bac si & tuyén nay ting tir
15.521 ngudi ndm 2010 1én 18.870 ngudi vao nam 2014; s6 duoc si dai hoc tai cac bénh vién tuyen
huyén ciing tang tir 698 ngudi ndm 2010 1én 1.699 nguoi nam 2014 [12, tr. 56]. O tuyén xa, dén
nam 2013, ¢6 76,9% tram y t& c6 bac si lam viéc (bao gom ca nhitng tram c6 béc si lam vigc tir 3
ngay/tuan tro 18n). Tuy nhién, tai nhiéu huyén mién ni phia Bic, Tay Nguyen ddng bang séng
Cuu Long va céc dia ban vung sau, vung Xa, ty 1€ tram y té co bac si van con thap hon [13, tr. 37].

Song song Vi viée ting cudng vé mit s6 luong, nganh y té cling thuc day trién khai cac ky
thuat chuyén sau va ky thuat cao nham giam tai cho cac bénh vién tuyén tinh va trung uong, dong
thot phuc vy muc tiéu hién dai hoa he théng y té. Di véi cac chuyén khoa va tuyén y té co so
vén gap kho khan trong tuyén dung, Nha nudc cung nganh y da ban hanh nhiéu giai phap hd tro.
Tiéu biéu 1a: Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 319/QD-TTg phé duyét “Pé an
Khuyén khich va phat trién nhan lyc y té chuyén nganh Lao, Phong, Tam than, Phap y va Gidi
phdu bénh giai dogn 2013 - 2020, Bo Y té ban hanh Quyét dinh s6 585/Qb- -BYT, ngay
20/02/2013 phé duyét “Dur &n thi dzem dwa Bac st tré tinh nguyén vé cdng tac tgi mién nai, ving
sAu, vling xa, bién gidi, hdi dao, viing cé dieu kién kinh té - xa hgi ddac biét kho khan (wu tién 62
huyén nghéo) . Dac biét, viéc trién khai D& 4n 1816 v& luan chuyén céan bo y té da mang lai hiéu
qua rd rét: tir nam 2008 dén 2014 c6 15 nghin lugt can bo cua cac bénh vién thugc Bo Y té luan
phién chuyén giao ky thuat va hd tro tuyén dudi; 1.905 luot can bo tir bénh vién tinh duoc diéu
dong hd tro bénh vién huyén; va 3.234 luot can bo tuyén huyén xudng hé trg 1.815 tram y té xa
dé chuyén giao k¥ thuat tién tién va dao tao tai chd doi ngii nhan luc y té co so [13, tr. 39].

Ba I3, cong tac dao tao va bdi dudng ngudn nhan luc y té giai doan 2005 - 2015 dat nhiéu két
qua ndi bat, phan &nh sy phat trién toan dién vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ciing nhu pham
chat va y dtrc cua doi ngii can bo y té. Thuc hién chu truong cia bang va chinh sach cua Nha
nuoc, ‘mang luéi céc co s¢ dao tao y, duge da dugc mo rong, nang cap va phan b hop ly, dap
g yéu cau chuan hoéa trinh do nhan luc nganh y. Tinh dén thang 6-2014, trén ca nudc co tong
cong 173 co so dao tao nhén luc y té & tit ca céc trinh do, trong d6 35 co s& dai hoc, 44 co so cao
ddng va 123 co s trung cip chuyén nghiép [14, tr. 33]. Hé thong cac co s& nay da duoc sip xép

http://jst.tnu.edu.vn 373 Email: jst@tnu.edu.vn


http://jst.tnu.edu.vn/
mailto:jst@tnu.edu.vn

TNU Journal of Science and Technology 230(16): 370 - 376

hop ly, m& rong quy mo tuyén sinh, dic biét & cac nganh diéu du:ong, duoc va ky thuat y hoc,
gop phan khéc phuc tinh trang thiéu hut nhan lec, nhat 12 tai cac viing su, vung xa.

Ngudn nhan lyc diéu dudng duoc dao tao ¢ cac trinh d6 dai hoc, cao dang va trung cip, véi
quy md ngay cang mé rong. Chi tiéu tuyén sinh bac cao dang va trung cip diéu dudng ting tir
hon 11 nghin ngudi nam 2006 1én hon 35 nghin ngudi vao nam 2014 [13, tr. 33]. Bong thai,
cong tac dao tao sau dai hoc ciing dwoc ddy manh trén toan hé thdng; sé lwong hoc vién sau dai
hoc tét nghiép tir 3.378 nguoi nam 2010 da ting 1én 4.680 ngudi vao nam 2013 [14, tr. 71].

Chat luong dao tao dugc nang cao rd rét, voi cac chuong trinh d6i mai theo "huéng Chuén nang
lyc, tiép can qudc té, chd trong thuc hanh va ng dung cdng nghé thong tin, chuyén doi s6 trong y te
Doi ngil can bd y té da ¢ sy phat trién dang ké ca vé s6 luong 1an chat lugng. Nam 2009, tong sb
can bo toan nganh dat 364.876 nguoi [15, tr. 8], trong d6 ¢6 19.083 dugc si, 56.661 bac si, 1.510 can
bo y té cdng cong va 55.999 y si. Pén niam 2014, tong sé can bo ting 1én 430.496 ngudi, bao gom
70.362 bac si (ké ca tién si, pho tién si, thac s7); 21.843 dugc si (ké ca tién si, pho tién si); 1.733 can
bo y té cong cong (bao gom tién si, thac s, ctr nhan y té cong cong); 59.060 y si; 9.426 diéu dudng
dai hoc; 17.052 k¥ thuat vién y; 44.867 duoc s trung hoc va ky thuat vién duoc; 83.797 didu dudng
cao dang va trung hoc [12, tr. 54]. Bong thoi, ty 16 bac si va duoc si trén 10.000 dén ciing ting tir 7,3
bac siva 1,92 dugc si vao nam 2011 1én 8,0 bac s va 2,41 dugc si vao nam 2015 [16, tr. 45].

Bén canh viéc dao tao chuyén mén, Bo Y té ciing dc biét quan tim dén viéc nang cao tinh
than trach nhiém va dao dirc nghé nghiép cuia can bo y té. Biéu nay duoc thuc hién thong qua
viéc B Y té ban hanh Chi thi s6 03/CT-BYT, ngay 01-4-2013 “Vé viéc ting cwong cac gidi phap
thuec hién tot quy tac ing xit, ndng cao dao dirc nghé nghiép, hoc tap va lam theo tam girong dao
dirc Ho Chi Minh tai cde co sé khdm bénh, chiza bénh”. Hoat dong cua Bo mon y duc trong cac
co s& dao tao y duge duoc diy manh; dong thoi, 11 16p tap huan vé k§ ning giao tiép va quy tic
g xir da duoc t6 chic, thu hat khoang 1.000 vién chuc y té tham gia [14, tr. 38]. Ngoai ra, L&
phat dong “Phong trao twéi tre nganh Y té hoc tap va lam theo 1oi Bac, di dau thuc hién Quy tic
ng xir va Tinh nguyén vi stic khoe cong dong nam 2014”. Tiép dén Bo Y té ban hanh Thong tu
s6 07/2014/TT-BYT, ngay 25-02-2014 quy dinh “Vé quy tdc izng xi cia can bg cong chirc, vién
chite, ngueoi lao dong tai cac don vi sw nghiép y té cong lap”. Cong tac kiém tra, thanh tra va xur
ly nghiém cac vi pham quy ché chuyén mén, quy tic ng Xu tai cdc co s kham chita bénh duoc
tang cudng, cling vai viéc khen thuong cho nhiing tap thé va ca nhan dat thanh tich xuét sc.

Bon 14, chinh sach thu hat, sir dung va giir chan nhan luc y té giai doan 2005 - 2015 dat nhiéu
két qua tich cuc, gop phan cung cb va phat trién doi ngii can bo y té trong béi canh mai. Chinh
phu thuc hién ché do dai ngod cho can bo y té x4, y té co so, uu dii theo nghé, phu cp dic thu
thdng qua viéc ban hanh cic van ban quy pham phéap luat. Tha twéng Chinh phi da ban hanh
Quyét dinh s6 73/2011/QD-TTg, ngay 28/12/2011 “Vé viéc quy dinh mét sé ché dé phu cap dac
thit doi véi cong chirc, vien chire, nguoi lao dong trong cdc co sé'y té cong ldp va ché do phu cap
chéng dich”; tiép dén Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 117/2014/ND-CP, ngay 08/12/2014
“Quy dinh vé y té xa, phbm’ng, th tran va ché dg cho cé dé thdn ban tai ving kho khan”. Ve
tuyén dung va str dung, cac bo, nganh, dia phuong thyc hién co ché linh hoat, gan véi nhu cau
thuc té, wu tién thu hat sinh vién xut sic, nhan tai y té va mo rong hop dong lao dong theo vi tri
viéc lam, gitip cac don vi y té chu dong hon trong bo tri, sir dung nhan lyc. Bén canh dé, cong tac
cai thién moi truong lam viée, didu kién sinh hoat, co s& vat chit va trang thiét bi y té duoc dac
biét quan tdm. Nhiéu bénh vién, trung tdm y té duoc diu tu xdy mdi, nang cip, dam bao moi
truong lam viéc an toan, hién dai va chuyén nghi¢p hon. Cung véi d6 1a cac chinh sach hd tro nha
¢ cong vu, dao tao nang cao, khen thudng, ton vinh thay thuoc g6p phan nang cao doi sbng vat
chat, tinh than va tao dong luc gan b6 cho ddi ngil can by y té. Nho nhitng d6i mai trén, cong tac
thu hdt, s dung va gitr chan nguon nhan luc y té da c6 chuyen bién rG rét, dac biét & khu vuc y té
co s¢ va vung kho khan. D61 ngii can by y té ngay cang on dinh, yén tam cong tac, khong ngung
nd lre nang cao trinh d6 chuyén mén, y dirc, gép phan quan trong vao su nghiép cham soc, bao
Vé va nang cao sutc khoe Nhan dan trong giai doan 2005 - 2015.
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Bén canh nhitng két qua dat duoc, cdng tac phat trién ngudn nhan luc y té trong giai doan
2005 - 2015 van con mot sb han ché:

Ther nhdt, nhan thac cua mot s6 Cap uy, chinh quyen dia phuong va ngudi ding dau co quan,
don vi y té vé vai tro cua phat trién ngudn nhan lycy té chua that day du va sau sac.

Thi hai, tinh hinh phan bé nhan lyc y té van chua hop Iy va con mét can ddi giira cac vang,
mién ciing nhu cac chuyén nganh. Nhiéu dia phuong, dién hinh nhu Dong bang séng Ctu Long
va Tay Nguyeén, c6 ty 1¢ bac si trén 10.000 dan thap nhat ca nudc. Mot s6 chuyén nganh dic tha
nhu phap y, giai phau, lao, phong, tm than... ciing dang thiéu hut nghiém trong so véi cac linh
vuc khac. Nguyén nhan chii yéu 1a do mic thu nhap thap, chwa da sirc thu hit va gitr chan can bo
y té. Tinh trang thiéu hut nay dac biét tram trong tai tuyén y té co so va trong y té du phong. Cu
thé, ty 18 tram y té co bac si tai Ha Noi dat 93,8%, trong khi ¢ Lao Cai chi 1a 35,4%, Quang Nam
31,6% va Quang Tri chi 8,5% [17, tr. 245]. Bién dong nhan lyc tai cac tuyén huyén va xa ciing 1a
van dé quan trong can quan tam: s6 can bd nghi viéc hoac chuyén cng tac tai tuyen huyén chiém
t6i 50% tong s6 nhan luc mai tuyén, con & tuyén xa 1a 30% [14, tr. 41]. Thuc té cho thay nhiéu
bénh vién huyén va trung tam y té huyén trong nhiéu nam lién tuc khong tuyén duoc bac si mai,
trong khi luong cén bo chuyén di van tiép tuc, lam tram trong thém tinh trang thiéu hut va mat
can d6i nhan luc y té trén toan quéc.

Thit ba, chit luong ngudn nhan lyc y té chua dong déu giira cac ving, mién va cac tuyén y té.
Nhiéu co s¢ dao tao y khoa con chdm d6i méi chuong trinh, ndi dung va phuong phép giang day.
Cong tac dao tao can bo y té van cha yéu dua vao nang luc tu chi cia cac truong, trong khi viéc
giam sat, danh gia va huéng dan con long léo, chuwong trinh dao tao chura thuc su hdi nhap qudc té vé
ca ndi dung lan phuong phap. Két qua gidm sat tai 44 truong cao ding y té cho thiy, mot sb truong
¢6 quy md dao tao 16n (5 truong co trén 2.000 sinh vién), nhung doi ngi giang vién trinh d6 sau dai
hoc van con han ché, khi 42% s6 truong co dudi 20% giang vién dat sau dai hoc. Pong thoi, giam
Sét tai 10 truong dai hoc vé dao tao theo ché do cir tuyén, lién théng va theo dia chi sir dung cho thiy
s6 lwong sinh vién cur tuyén, lién thong y da khoa va lién thong nganh dugc la kha dong [13, tr. 41].

Chat luong ngudn nhan luc y té tai tuyén co s¢ van con nhiéu han ché, dic biét vé so cap chu,
chan doan, diéu tri va xu Iy dich bénh. Nghién ctru tai khu vic mién ndi cho thay chi 17,3% bac
s va y si ¢6 k§ nang chinh xéac trong so cap ctu; 17% nhan biét dwoc cac dau hiéu nguy hiém
trong thoi ky mang thai; 50,5% c6 kha ning chan doan ting huyét 4p va chi 15,6% biét cach xir
tri mot vu dich [13, tr. 37]. Nhitng con sé nay phan anh rd su chénh léch vé trinh d6 nhan luc y té
giita cac ving, ddng thoi nhan manh nhu cau cip thiét vé nang cao ning luc va chit luong dao
tao, bdi dudng do6i ngii can bo y té, nhét 1a ¢ tuyén co s& va ving khé khan.

Bén canh do, y dirc cua mot bo phan can bo y té c6 dau hiéu xudng cap; con tinh trang thiéu
tan tdm, tho o, vi pham quy tic ang xir, tham chi nhiing nhidu, truc loi [14, tr. 38], tuy khong phé
bién nhung van xay ra, anh huéng dén hinh anh ngudi thay thude va niém tin cia Nhan dan dbi
VGi nganh y té.

Thir i, chinh sach dai ngd ddi voi doi ngii nhan lyc y té chua twong xung véi dac thu nghe nghiép.

Nguyén nhan nhitng han ché trén d6 1a: Nhan thirc cua mot so cap uy, chinh quyen va nguoi
dung dau vé vai tro chién lugc cua phét trién nguon nhan luc y té chua that day du, dan dén viéc
cu thé héa va trién khai chua truong ciia bang con hinh thuc, thiéu dong bo. Cong tac quy hoach,
dao tao, phan b va su dung nhan lyc y. té chua gan chit véi nhu cau thuc tién, con mat can ddi
gitta cac vang, mién va linh vuc; co ché luan chuyén, thu hat nhan luc vé co so chua hiéu qua.
Chat luong dao tao nhan lyc y té chua dong déu, nhiéu co so dio tao cham d6i méi chuong trinh,
phuong phap giang day, co s& vat chat va doi ngii giang vién con han ché, anh huéng dén chat
lwong dau ra. Chinh sach tién lwong, phu cip va dii ngd chua twong xung voi dac tho nghé
nghiép va ap luc cdng viéc, lam giam dong luc cong hién, dan dén tinh trang chuyén viéc, nghi
viéc & mot bo phan can bo y té. Cong tac gido duc y dirc va kiém tra, giam sat viéc thyuc hién quy
tdc ang xir & mot sé noi con thiéu thuong xuyén, chua dap ung yéu cau xay dung doi ngii can bd
y té c6 pham chét, ning lyc toan dién.
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3.3. Mgt sé kinh nghigm

Tir nhitng két qua dat duoc trong lanh dao phat trién ngudn nhan lyc y té ciia Pang giai doan
2005 - 2015, ¢6 thé rat ra mot s6 kinh nghiém sau:

Mgt 13, danh gia dung tinh hinh va dé ra chu truong phat trién ngudn nhan luc y té phu hop.

Hai 1a, chd trong cbng tac quy hoach vé phat trién ngudn nhan lyc y té.

Ba 13, quan tdm ding mirc dén d6i méi cong tac dao tao, b01 dudng nguon nhan lycy te

Bon 1a, co co ché, chinh sach phu hop nham thu hit nguén nhan luc y té, nhat 1a ngudn nhan
luc y té chat lwong cao.

4. Két luan

Giai doan 2005 - 2015 danh déu budc chuyén quan trong trong phat trién nguon nhan luc y té
dudi su lanh dao toan dién cua Dang. Cac chu trwong, chinh sach vé tuyén truyén, quy hoach, dao
tao, b01 dudng va dii ngd duoc trién khai dong bo, gbp phan ning cao chit luong doi ngii can bg y
té ca vé chuyén mén, k¥ ning va y dirc. Nhitng két qua nay tao nén tang dé nganh Y té dap tng tot
hon nhiém vy chdm so6c va bao vé sirc khoe Nhan dan trudce yéu cau ngay cang cao. Tuy nhién, qua
trinh phat trién nhan luc y té van con han ché, chii yéu 1a mat can ddi vé co cau, phan bb gitta cac
vung, tuyen, chinh sach thu hut va gitt chan nhan lyc chét lugng cao chua hi¢u qua, nhét 1a tai tuyen
co s va ving kho khan. Didu d6 doi hoi tiép tuc hoan thién chu truong, chinh sach nham phat trién
d6i ngii nhéan luc y té dong bo, bén ving, dap tmg yéu cau chiam soc sirc khoe Nhan dan.
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