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1. Giới thiệu 

Chương trình giáo dục phổ thông (GDPT) mới được ban hành theo Thông tư 32/2018/TT-
BGDĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT) tiếp cận theo chuẩn 
đầu ra, hướng đến hình thành và phát triển các phẩm chất và năng lực thiết yếu cho người học 
[1]. Sự đổi mới này là tất yếu và là thách thức lớn cho đội ngũ giáo viên phổ thông – những 
người trực tiếp triển khai Chương trình GDPT 2018. Chương trình GDPT 2018 được triển khai 
với mục tiêu cá nhân hóa quá trình học tập, phát triển tư duy sáng tạo và đáp ứng nhu cầu phát 
triển của xã hội hiện đại. Người giáo viên không thể triển khai giờ học theo hướng truyền thụ 
kiến thức, thay vào đó là hình thành một vai trò mới, tạo môi trường học tập kích thích hoạt động 
học của học sinh và trở thành người hỗ trợ học sinh trong xuyên suốt quá trình học tập của các 
em [2]. Từ đó, đặt ra yêu cầu nâng cao năng lực đội ngũ nhà giáo, cũng là bài toán cho các nhà 
hoạch định chính sách từ khâu đào tạo, bồi dưỡng cho đến việc sử dụng đội ngũ giáo viên cần 
phải thay đổi cho phù hợp [3]. Tuy nhiên, quá trình chuyển giao từ mô hình giáo dục truyền 
thống sang mô hình mới đã tạo ra nhiều thách thức cho đội ngũ giáo viên, đặc biệt là tại các 
trường phổ thông và cơ sở giáo dục chuyên biệt [4]. Nhiều nghiên cứu trong nước đã ghi nhận 
rằng, sự thay đổi này không chỉ ảnh hưởng đến nội dung giảng dạy mà còn làm gia tăng áp lực và 
đòi hỏi người giáo viên phải nhanh chóng thích ứng với các phương pháp sư phạm tiên tiến [5-7]. 
Đối với người giáo viên hiện nay, ngoài việc bị ảnh hưởng bởi những áp lực nghề nghiệp đến từ 
thời gian, tính chất công việc, thu nhập, chuyên môn, học tập nâng cao trình độ còn đang đứng 
trước nhiều áp lực của việc đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục [8].  

Bài báo này nhằm phân tích những ảnh hưởng của Chương trình GDPT 2018 đối với giáo 
viên, bao gồm thay đổi trong phương pháp giảng dạy, nội dung giảng dạy, công tác bồi dưỡng 
giáo viên và áp lực nghề nghiệp. Ngoài ra, bài báo đề xuất các chính sách hỗ trợ giúp giáo viên 
thích ứng và phát triển trong môi trường giáo dục mới. 

2. Phương pháp nghiên cứu  

Nghiên cứu này sử dụng phương pháp phân tích, tổng hợp dữ liệu đã có và kết hợp với nghiên 
cứu định tính thông qua tham vấn, tọa đàm, phỏng vấn nhằm làm sáng tỏ ảnh hưởng của Chương 
trình GDPT 2018 đến hoạt động nghề nghiệp của giáo viên, từ đó đưa ra các khuyến nghị chính 
sách hỗ trợ cụ thể. 

2.1. Phân tích tài liệu 

Nghiên cứu thu thập và tổng hợp các công trình học thuật, báo cáo và tài liệu chính thức liên 
quan đến Chương trình GDPT 2018 cũng như các nghiên cứu trong nước về cơ sở lý luận, thực 
tiễn của ảnh hưởng của chương trình đến đội ngũ giáo viên. Qua việc phân tích, các khái niệm và 
vấn đề trọng tâm được làm rõ, tạo cơ sở cho đánh giá toàn diện. 

2.2. Phỏng vấn chuyên sâu 

Tiến hành phỏng vấn với đội ngũ cán bộ quản lý cấp Sở, Phòng GD&ĐT, giáo viên các 
trường phổ thông và cơ sở giáo dục chuyên biệt tại 03 tỉnh Kiên Giang, Bình Định và Bắc Giang 
năm 2024 với trên 30 người tham gia.  

Bên cạnh đó là phỏng vấn các chuyên gia có kinh nghiệm triển khai Chương trình GDPT 2018 
tại Bộ GD&ĐT, viện nghiên cứu, cơ sở đào tạo giáo viên. Mục tiêu của phương pháp này là thu 
thập các quan điểm, kinh nghiệm cá nhân và những thách thức cụ thể mà giáo viên đang gặp 
phải, từ đó khai thác sâu các khía cạnh liên quan đến thay đổi nội dung giảng dạy, phương pháp 
sư phạm và áp lực nghề nghiệp. 

2.3. Phân tích nội dung 

Dữ liệu thu thập từ các tài liệu, thông tin và từ các phỏng vấn sẽ được xử lý qua phương pháp 
phân tích nội dung (content analysis). Từ cách tiếp cận lý thuyết về đánh giá tác động trong 
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nghiên cứu đã có, nhóm nghiên cứu sẽ xác định các chủ đề, nội dung phân tích quan trọng phát 
sinh trong thực tiễn để từ đó làm căn cứ để đề xuất các giải pháp và chính sách đối với đội ngũ 
giáo viên đáp ứng với yêu cầu đổi mới của Chương trình GDPT 2018. 

3. Kết quả và bàn luận 

3.1. Ảnh hưởng đến nội dung giảng dạy 

Chương trình GDPT 2018 được xây dựng với mục tiêu đổi mới nội dung giảng dạy theo 
hướng phát triển năng lực toàn diện của học sinh, nhằm đáp ứng yêu cầu của thời đại số và hội 
nhập quốc tế [1]. Nội dung giảng dạy được thiết kế theo định hướng tinh giản, tích hợp các môn 
học, nhấn mạnh tính ứng dụng thực tiễn và khả năng liên ngành nhằm giúp học sinh phát triển tư 
duy phản biện, sáng tạo và giải quyết vấn đề. Theo Bộ GD&ĐT [9], chương trình mới không chỉ 
dừng lại ở việc chuyển giao kiến thức mà còn đặt ra yêu cầu cao về khả năng vận dụng các 
phương pháp dạy học hiện đại và phù hợp với nhu cầu phát triển cá nhân của học sinh. 

Trong quá trình triển khai, những thay đổi về nội dung giảng dạy đã đặt ra nhiều thách thức đối 
với giáo viên. Nhiều nghiên cứu đã chỉ ra rằng, việc tích hợp kiến thức liên môn đòi hỏi giáo viên 
phải thay đổi hoàn toàn cách thức tổ chức bài giảng và phương pháp truyền đạt. Nghiên cứu của 
Nguyễn Thị Kim Hoa [8] cho thấy có khoảng 64% giáo viên trung học cơ sở gặp khó khăn trong 
việc áp dụng phương pháp giảng dạy liên môn do thiếu tài liệu hướng dẫn và kinh nghiệm thực 
tiễn. Đồng thời, khảo sát của Nguyễn Văn Quang và cộng sự [4] trên 400 giáo viên phổ thông tại 
Hà Nội cho biết, có tới 72% giáo viên cảm nhận áp lực khi phải điều chỉnh nội dung bài giảng để 
phù hợp với yêu cầu tích hợp các lĩnh vực kiến thức. Những con số này phản ánh mức độ khó khăn 
trong việc chuyển đổi từ mô hình dạy học truyền thống sang mô hình dạy học hiện đại. 

Đồng thời, chương trình mới còn ảnh hưởng mạnh đến nội dung của từng môn học cụ thể. Chẳng 
hạn, trong một nghiên cứu về dạy học môn ngữ văn [10] cho thấy 58% giáo viên gặp khó khăn trong 
việc thiết kế bài giảng theo hướng này. Tương tự, môn Toán được điều chỉnh theo hướng tăng cường 
tính ứng dụng thực tiễn. Tuy nhiên, theo nghiên cứu của Nguyễn Văn Dũng và cộng sự [11], 62% 
giáo viên cho biết họ chưa có đủ tài liệu và hướng dẫn cụ thể để xây dựng bài tập theo hướng này. 
Đặc biệt, môn Lịch sử và Giáo dục công dân trải qua những thay đổi lớn khi Lịch sử không còn là 
môn học bắt buộc độc lập ở cấp trung học phổ thông mà được tích hợp vào môn Khoa học xã hội, gây 
ra nhiều tranh luận và lo lắng trong đội ngũ giáo viên bộ môn này [12]. 

3.2. Thay đổi phương pháp giảng dạy 

Chương trình GDPT 2018 không chỉ đặt ra yêu cầu đổi mới nội dung giảng dạy mà còn yêu 
cầu giáo viên chuyển mình theo hướng thay đổi toàn diện phương pháp sư phạm nhằm phát triển 
năng lực học sinh [7]. Theo Bộ Giáo dục và Đào tạo [13], phương pháp giảng dạy truyền thống, 
chủ yếu dựa vào thuyết giảng và ghi nhớ, không còn phù hợp với yêu cầu của thời đại, khi mà 
học sinh cần được khuyến khích tham gia học tập chủ động và phát triển tư duy phản biện. 
Chương trình GDPT 2018 hướng tới việc áp dụng các phương pháp dạy học tích cực, trong đó 
học sinh là trung tâm của quá trình học tập và giáo viên đóng vai trò hướng dẫn, tạo điều kiện cho 
các hoạt động trải nghiệm thực tiễn. Việc đổi mới phương pháp giảng dạy được thực hiện thông 
qua việc ứng dụng các mô hình học tập như dạy học theo dự án, dạy học phân hóa và dạy học kết 
hợp giữa trực tuyến và trực tiếp. Những thay đổi này yêu cầu giáo viên phải làm quen với các 
công cụ công nghệ mới, cải thiện kỹ năng thiết kế bài giảng và tạo môi trường học tập linh hoạt, 
sáng tạo cho học sinh. Thực trạng áp dụng phương pháp giảng dạy mới được phản ánh rõ qua các 
nghiên cứu trong nước. Theo khảo sát của Nguyễn Thị Mai Anh [14], trên 500 giáo viên phổ 
thông tại Hà Nội và Thành phố Hồ Chí Minh, có tới 75% giáo viên nhận thấy rằng Chương trình 
GDPT 2018 đòi hỏi họ phải đổi mới phương pháp giảng dạy so với trước đây. Song song với đó, 
68% giáo viên cho biết họ gặp khó khăn trong việc triển khai các hoạt động học tập chủ động, khi 
học sinh chưa quen với cách học mới. Ngoài ra, 57% giáo viên phản ánh rằng họ thiếu hụt các 
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công cụ hỗ trợ và tài nguyên học liệu cần thiết để áp dụng hiệu quả các phương pháp dạy học tích 
cực. Nghiên cứu của Nguyễn Văn Hoàng và cộng sự [15] cũng chỉ ra rằng, mặc dù ý thức đổi 
mới của giáo viên đã được nâng cao, nhưng việc triển khai phương pháp giảng dạy hiện đại còn 
bị cản trở bởi những rào cản như thiếu sự hỗ trợ về chuyên môn và cơ sở vật chất. Một nghiên 
cứu khác [6] còn cho thấy các trường ở vùng nông thôn, miền núi còn gặp nhiều khó khăn hơn 
trong việc tiếp cận công nghệ và tài nguyên giảng dạy. 

Trong bối cảnh này, các phương pháp giảng dạy hiện đại như dạy học theo dự án, dạy học 
phân hóa và dạy học tích hợp công nghệ thông tin được đề xuất nhằm tạo ra môi trường học tập 
linh hoạt và đa dạng. Ví dụ, dạy học theo dự án (Project-based learning) giúp học sinh làm việc 
nhóm và giải quyết các vấn đề thực tiễn, mặc dù theo Lê Thị Thu Hằng [16], chỉ có khoảng 40% 
giáo viên cho biết họ có thể triển khai thành công mô hình này do hạn chế về thời gian và tài 
nguyên hỗ trợ. Tương tự, dạy học phân hóa – mô hình điều chỉnh nội dung và phương pháp giảng 
dạy phù hợp với năng lực của từng học sinh – được áp dụng khá hạn chế, khi chỉ 35% giáo viên 
tự tin trong việc thực hiện theo hướng này. Ngoài ra, việc ứng dụng công nghệ thông tin vào 
giảng dạy (blended learning) đang trở thành xu hướng. Tuy nhiên, theo Bộ Giáo dục và Đào tạo 
[13], chỉ khoảng 50% giáo viên được khảo sát có đủ kỹ năng để sử dụng hiệu quả công nghệ 
trong giảng dạy trực tuyến kết hợp với dạy học truyền thống. 

3.3. Công tác bồi dưỡng giáo viên 

Trong bối cảnh triển khai Chương trình GDPT 2018 với yêu cầu đổi mới toàn diện về nội 
dung và phương pháp giảng dạy, công tác bồi dưỡng giáo viên đóng vai trò then chốt trong việc 
nâng cao chất lượng dạy – học. Việc bồi dưỡng không chỉ nhằm cập nhật kiến thức chuyên môn 
mà còn giúp giáo viên làm chủ các phương pháp sư phạm tiên tiến, từ đó chuyển giao hiệu quả 
các kỹ năng dạy học tích cực cho học sinh. Theo báo cáo của GD&ĐT [9], liên tục cải thiện năng 
lực sư phạm của giáo viên là yếu tố quyết định sự thành công của quá trình đổi mới giáo dục. 
Mặc dù vậy, hoạt động bồi dưỡng còn chưa thực sự đáp ứng. Các số liệu từ nghiên cứu của Viện 
Khoa học Giáo dục Việt Nam [17] chỉ ra rằng, trong số các giáo viên tham gia chương trình bồi 
dưỡng, khoảng 65% cho rằng nội dung tập huấn chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu thực tiễn của 
lớp học, đặc biệt là trong việc ứng dụng các phương pháp dạy học tích cực; 58% phản ánh hình 
thức tổ chức các khóa tập huấn theo mô hình tập trung trong thời gian ngắn không phù hợp với 
lịch trình dày đặc và đặc thù công việc của họ; trong khi hơn 60% cho rằng nội dung các khóa bồi 
dưỡng chủ yếu mang tính lý thuyết, còn thiếu phần thực hành cụ thể giúp chuyển giao kiến thức 
vào thực tiễn giảng dạy [18]. Bên cạnh đó, cũng theo một nghiên cứu [19], chỉ khoảng 48% giáo 
viên nhận được đầy đủ tài liệu và học liệu hướng dẫn sau các khóa tập huấn cũng phần nào cho 
thấy hạn chế về nguồn tài nguyên hỗ trợ. Các bất cập này càng được thể hiện rõ hơn ở các cơ sở 
giáo dục tại vùng nông thôn, vùng sâu, vùng xa, nơi công tác bồi dưỡng còn gặp nhiều khó khăn 
do hạn chế về điều kiện tham gia, nguồn lực và cơ sở vật chất. Kết quả phỏng vấn sâu với đội 
ngũ giáo viên ở Kiên Giang, Bình Định cũng cho thấy những bất cập, khó khăn trong việc tham 
gia các hoạt động bồi dưỡng như tổ chức online, từ xa do một số địa phương không có điều kiện 
tham dự các khóa đào tạo, tập huấn trực tiếp do các trường sư phạm hoặc khó bố trí do thiếu giáo 
viên giảng dạy, không có người thay thế nên vừa phải tham gia giảng dạy, vừa tham gia tập huấn. 
Việc không được tập huấn trực tiếp và thiếu trao đổi, thực hành nhất là các phương pháp mới, 
dạy học tích cực đã ảnh hưởng đến chất lượng và hiệu quả tập huấn. 

3.4. Áp lực nghề nghiệp 

Trong bối cảnh chuyển đổi toàn diện theo Chương trình GDPT 2018, áp lực nghề nghiệp của 
giáo viên đã gia tăng đáng kể, đồng thời trở thành một thách thức không nhỏ đối với chất lượng 
giảng dạy. Nhiều nghiên cứu đã chỉ ra rằng, ngoài việc phải liên tục cập nhật kiến thức và đổi 
mới phương pháp sư phạm, giáo viên còn phải đối mặt với khối lượng công việc ngày càng tăng, 
từ công tác giảng dạy đến các nhiệm vụ hành chính. Điều này góp phần tạo nên một môi trường 
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làm việc căng thẳng [20]. Theo báo cáo của Bộ Giáo dục và Đào tạo [13], khoảng 70% giáo viên 
cho biết họ đang chịu áp lực lớn do phải thích ứng với những yêu cầu mới của chương trình, 
đồng thời cân bằng giữa giảng dạy, bồi dưỡng và các công việc khác. Những áp lực này không 
chỉ đến từ nội dung và phương pháp giảng dạy mới mà còn từ việc phải đối mặt với kỳ vọng ngày 
càng cao của phụ huynh và ban giám hiệu. Nghiên cứu của Viện Khoa học Giáo dục Việt Nam  
[19] ghi nhận rằng, khoảng 68% giáo viên cảm thấy áp lực nghề nghiệp chủ yếu phát sinh từ yêu 
cầu phải thường xuyên cập nhật kiến thức, cải tiến phương pháp giảng dạy và đảm bảo chất 
lượng dạy – học trong điều kiện thay đổi liên tục. Hơn nữa, khảo sát của Nguyễn Văn Quang và 
cộng sự [21] cho thấy, giáo viên thường gặp khó khăn khi phải cân bằng giữa các nhiệm vụ giảng 
dạy và tham gia các chương trình đào tạo, tập huấn, điều này dẫn đến tình trạng mệt mỏi và giảm 
hiệu quả công việc. Sự chênh lệch về cơ sở vật chất và nguồn lực giữa các trường, đặc biệt ở 
vùng nông thôn, càng làm gia tăng thêm áp lực trong công tác giảng dạy. Bên cạnh đó, qua các 
phỏng vấn sâu, tham vấn với đội ngũ giáo viên trực tiếp tại các địa phương cho thấy, họ phải chịu 
áp lực khi đảm nhiệm nhiều môn học, hoạt động mới có trong Chương trình GDPT 2018; trong 
khi quá trình đào tạo sư phạm trước đây chưa được trang bị ở cấp tiểu học và các môn tích hợp ở 
trung học cơ sở. Ngoài ra, nhiều giáo viên tham gia công tác hướng nghiệp cho học sinh ở cấp 
trung học cơ sở, tư vấn học đường và dạy học hòa nhập cho học sinh khuyết tật mà chưa được 
đào tạo, bồi dưỡng một cách đầy đủ dẫn đến việc thực hiện các nhiệm vụ gặp nhiều khó khăn. 
Một số cơ sở giáo dục ở Kiên Giang còn thiếu giáo viên dạy một số môn như tiếng Anh, tin học, 
nghệ thuật, v.v. nhưng đây là các môn học bắt buộc nên khiến cho nhiều giáo viên phải tăng tiết 
dạy, thậm chí dạy chéo môn không đúng chuyên ngành đào tạo dẫn đến tăng áp lực và ảnh hưởng 
đến hiệu quả giảng dạy. 

3.5. Chế độ làm việc 

Chế độ làm việc của giáo viên đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo chất lượng giảng 
dạy và nâng cao hiệu quả hoạt động chuyên môn. Trong bối cảnh triển khai Chương trình GDPT 
2018, giáo viên không chỉ phải đối mặt với giờ giảng dạy kéo dài mà còn gánh chịu khối lượng 
công việc hành chính nặng nề, điều này làm ảnh hưởng tiêu cực đến sức khỏe và tinh thần làm 
việc. Nhiều giáo viên cho biết, điều kiện làm việc hiện tại chưa được cải thiện đồng bộ với yêu 
cầu đổi mới giáo dục, dẫn đến tình trạng mệt mỏi và giảm sút hiệu quả giảng dạy [7]. Đồng thời, 
sự thiếu hụt cơ sở vật chất hiện đại và các công cụ hỗ trợ kỹ thuật số càng làm tăng thêm khó 
khăn trong quá trình thực hiện các phương pháp giảng dạy mới. Những bất cập này không chỉ tác 
động trực tiếp đến môi trường làm việc mà còn gián tiếp ảnh hưởng đến khả năng sáng tạo và đổi 
mới trong giảng dạy. Do đó, việc cải thiện chế độ làm việc thông qua việc giảm tải các nhiệm vụ 
hành chính không cần thiết, tạo điều kiện làm việc linh hoạt và đầu tư nâng cấp cơ sở vật chất là 
cần thiết để giúp giáo viên tập trung hơn vào công tác giảng dạy và phát triển chuyên môn. Chính 
vì vậy, Thông tư 05/2025/TT-BGDĐT [22] quy định chế độ làm việc đối với giáo viên phổ 
thông, dự bị đại học (có hiệu lực từ 22/4/2025) đã có những thay đổi về chế độ làm việc, quy 
định về quy đổi định mức tiết dạy để đảm bảo quyền lợi cho giáo viên khi tham gia các hoạt động 
khác như đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ, tham gia dạy liên trường, bồi dưỡng học sinh, 
tham gia các hoạt động khác liên quan đến hoạt động giáo dục... Văn bản mới này cũng đã có sự 
điều chỉnh quy định về thời gian thực dạy của giáo viên ở trung học cơ sở và trung học phổ thông 
là 35 tuần thay vì quy định là 37 tuần dành cho việc giảng dạy và các hoạt động giáo dục như quy 
định cũ. Đồng thời, 02 tuần dự phòng cũng được bổ sung để giáo viên hoàn thành các nội dung 
giáo dục trong chương trình giáo dục phổ thông. Qua các phỏng vấn sâu, tọa đàm với một số địa 
phương cho thấy, những điều chỉnh về định mức và chế độ mặc dù được mở rộng và bao trùm 
hơn nhưng cũng mới chỉ phần nào hỗ trợ, động viên gắn với quyền lợi của ngũ giáo viên nhưng 
khó có thể giải quyết triệt để áp lực công việc nếu không có giải pháp toàn diện liên quan đến 
công tác quản lý nhà nước, tuyển dụng, điều động và chế độ thu hút, đãi ngộ. 
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3.6. Một số đề xuất chính sách 

Có thể thấy rằng, các vấn đề bất cập, phát sinh trong quá trình triển khai Chương trình GDPT 
2018 đã phân tích trên cho thấy yêu cầu bức thiết cần phải sớm được khắc phục nhằm hỗ trợ tối 
đa cho đội ngũ giáo viên trong việc thích ứng và đổi mới phương pháp giảng dạy, bài báo đề xuất 
một số chính sách trọng điểm.  

Trước hết, cần cải thiện công tác bồi dưỡng giáo viên thông qua việc xây dựng các chương 
trình tập huấn linh hoạt, có khả năng điều chỉnh phù hợp với nhu cầu thực tế của giáo viên. Việc 
này đòi hỏi phải thiết kế các khóa bồi dưỡng không chỉ tập trung vào lý thuyết mà còn chú trọng 
đến phát triển kỹ năng thực hành, giúp giáo viên ứng dụng hiệu quả các phương pháp sư phạm 
mới vào quá trình giảng dạy. Song song với đó, tăng cường hỗ trợ tài chính là điều cần thiết để 
giáo viên có thể tham gia các khóa bồi dưỡng mà không gặp khó khăn về nguồn lực kinh tế. 
Đồng thời, việc phát triển cộng đồng học tập thông qua khuyến khích giáo viên tham gia các 
nhóm chuyên môn, diễn đàn trao đổi kinh nghiệm sẽ góp phần tạo nên một môi trường học tập 
liên tục, hỗ trợ lẫn nhau và nâng cao năng lực sư phạm. 

Bên cạnh đó, để hỗ trợ quá trình đổi mới phương pháp giảng dạy, cần có các chính sách tập 
trung vào việc cung cấp tài liệu hướng dẫn chi tiết. Việc biên soạn và phân phối những tài liệu 
này sẽ giúp giáo viên dễ dàng tiếp cận các phương pháp dạy học hiện đại, từ đó áp dụng vào thực 
tiễn một cách hiệu quả. Đồng thời, cần đầu tư mạnh mẽ vào cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học 
hiện đại để tạo điều kiện thuận lợi cho việc triển khai các phương pháp dạy học tích cực. Việc tổ 
chức thường xuyên các hội thảo và khóa tập huấn chia sẻ kinh nghiệm cũng được đề xuất nhằm 
cập nhật kiến thức và kỹ năng mới cho giáo viên, giúp họ tự tin hơn trong công tác giảng dạy. 

Ngoài ra, để giảm bớt áp lực nghề nghiệp cho giáo viên cần tiếp tục đánh giá, nghiên cứu điều 
chỉnh khối lượng công việc theo hướng giảm bớt những nhiệm vụ hành chính không cần thiết, tạo 
điều kiện cho giáo viên tập trung vào hoạt động giảng dạy và phát triển chuyên môn, đồng thời cải 
thiện môi trường làm việc qua việc nâng cấp cơ sở vật chất và tạo không gian làm việc thoải mái, 
hỗ trợ tinh thần cho giáo viên [20]. Mặc dù Bộ Giáo dục và Đào tạo đã và đang tích cực trong việc 
điều chỉnh và ban hành văn bản sửa đổi chế độ làm việc của đội ngũ giáo viên phù hợp hơn nhưng 
những ràng buộc về đội ngũ, nguồn lực về tài chính của các cơ sở giáo dục, địa phương vẫn là 
những rào cản đáp ứng thực tiễn. Do vậy, đảm bảo chế độ đãi ngộ hợp lý với chính sách lương, 
thưởng và các phúc lợi khác phù hợp là yếu tố quan trọng để giáo viên có thể yên tâm công tác và 
cống hiến, từ đó góp phần nâng cao chất lượng giáo dục trong bối cảnh đổi mới. 

4. Kết luận 

Chương trình GDPT 2018 mở ra nhiều cơ hội đổi mới trong giáo dục, nhưng đồng thời cũng 
đặt ra không ít thách thức đối với đội ngũ giáo viên. Việc hiểu rõ những ảnh hưởng của chương 
trình đến hoạt động nghề nghiệp của giáo viên là điều kiện tiên quyết để xây dựng và đề xuất 
những chính sách hỗ trợ thiết thực, giúp giáo viên thích ứng nhanh chóng với yêu cầu đổi mới. 
Sự thành công của Chương trình GDPT 2018 không chỉ dựa vào nội dung và cấu trúc giảng dạy 
mà còn phụ thuộc vào mức độ chuẩn bị và hỗ trợ từ các cơ quan quản lý đối với những người 
trực tiếp thực hiện – các giáo viên. Ngoài ra, nghiên cứu còn chỉ ra rằng chế độ làm việc, bao 
gồm khối lượng công việc hành chính và điều kiện làm việc, đóng vai trò quan trọng trong việc 
nâng cao hiệu quả giảng dạy cũng như sức khỏe tâm lý của giáo viên. Vì vậy, cải thiện chế độ 
làm việc thông qua việc giảm tải các nhiệm vụ hành chính, nâng cấp cơ sở vật chất và tạo môi 
trường làm việc linh hoạt là yếu tố then chốt góp phần đảm bảo sự phát triển bền vững của nền 
giáo dục Việt Nam. 

Do đó, việc cải thiện công tác bồi dưỡng, hỗ trợ đổi mới phương pháp giảng dạy và giảm áp 
lực nghề nghiệp sẽ tạo nên môi trường giáo dục năng động, hiện đại và hiệu quả, góp phần vào sự 
phát triển bền vững của nền giáo dục Việt Nam. 
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