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Cong tac tao dong luc cho ddi ngii gido vién tai cac truong tiéu hoc trén
dia ban thanh phé Hai Duong, tinh Hai Duong trong thoi gian qua di co
nhitng tién bo dang Kké. Tuy nhién, thuc té cong tac nay van tdn tai
nhiéu han ché, chwa hoan toan dép tmg kip thoi véi yéu cau "ddi méi"
trong gido duc hién nay. Nhitng van dé nay dit ra yéu ciu cép thiét dbi
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v&i cac nha quan 1y gido duc trong viéc chu trong hon nira dén cong tac
tao dong luc cho ddi ngii gido vién, déc biét 1a trong bdi canh "ddi moi
quan Iy gido duc" hién nay. Nghién ciru nay tién hanh phén tich va danh
gi4 thuc trang cong tac tao ddéng lyc cho gido vién cac truong tiéu hoc
tai thanh phé Hai Duong, sit dung cac phwong phép diéu tra, bang hoi
va khao sat, v6i sy hd trg cua ph?m mém SPSS 22.0 dé tinh toan va
phan tich dir liéu. Két qua nghién ctru s& cung cap nhing théng tin chi
tiét va 1am rd hon vé thuc trang cong tac tao dong luc trong cong viéc
dbi v6i d6i ngii gido vién, qua d6 gop phin xay dung mot nén tang viing
chéc cho cong tac quan 1y gido duc tai cac truong tiéu hoc, dap ung nhu
céu phat trién trong bdi canh d6i méi hién nay.
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1. Mé dau

Dai hoi lan thi XIII, Pang ta di khang dinh: Vai trd quan trong cia gido duc va dao tao, yéu cau
phéi “Xay dung dong bo thé ché, chinh sach dé thuc hién co hidu qua chu trrong gido duc va dao tao
cuing véi khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau, 1a dong luc then chdt dé phat trién dat nuéc”
[1]. Trén thé gi6i, nghién ctru vé dong luc gido vién di thu hut sy quan tim cuia nhiéu hoc gia. Mot
nghién ciru ciia Hargreaves [2] chi ra ring cac gido vién co thé duy tri dong luc cao khi ho nhan dugc
sy cong nhan va hd tro tir phia nha truong va cong dong gido duc. Hargreaves nhin manh rang viéc
tao ra moi trudng lam viée tich cuc, noi gido vién cam thiy dugc danh gia cao va co co hoi phat trién,
la yéu t6 then chdt trong viéc duy tri dong luc nghé nghi€p lau dai.

Mot nghién ctru khac ciia Tschannen-Moran va Hoy [3] cho thy rang su tu tin trong nghé
nghiép va kha néng lam viéc hi€u qua cua gido vién ¢o lién quan mat thiét den su dong vién va hd
trg ma ho nhan duogc tir cac dong nghiép va cap trén. Didu nay cho thay rang dong luc khong chi
dén tir cac phan thuong bén ngoai ma con tir cam giac thudc vé mot cong ddng chuyén nghiép va
dugc danh gia cao. Fayol [4], nha quan Iy hoc rat quan tam dén yéu t6 moi _trudng 1am viée cua
nguoi lao dong, ong cho rang: Nha quan ly phai d6i xir nhan 4i va cong bang voi tit ca nhiing
nguoi dudi quyen khuyén khich cp dudi sang tao; quan tdm xdy dung khéi doan két va phat
huy tinh than dong doi trong lao dong cua t6 chirc. Theo tic gia Clayton Alderfer [5], (Thuyét
ERG) thi ngoai nhu ciu Vé vat chét diéu kién lam viéc, tién lwong, nguoi lao dong con c6 cac
nhu cau khac nhu nhu cau giao tiép, dugc ton trong, khing dinh minh, nhu cau phat trién thang
tién. Tir d6, nha quan 1y cn phai nghién ctru nhu cau cua nguoi lao dong tai nhitng thoi diém
khac nhau dé kich thich ngudi lao dong lam viéc hiéu qua. Tac gia John Stacey Adams [6], mot
nha tdm ly hoc hanh Vl va quan tri nam 1963 da dvara “Thuyet Cong Bang la mot ly thuyet vé su
dong vién nhan vién”. Adams dé cap den van dé nhan thuc cua nguoi lao dong vé mic do dugce
d6i xir cong bang va ding dén trong té chirc. Gia thiét co ban ciia hoc thuyét 1a moi ngudi déu
mudn d6i xir cong bang: cac ¢4 nhan trong td chirc ¢6 xu hudng so sanh sy dong gop cua ho va
quyén loi ho nhan dugc véi sy dong gop va cac quyén loi ctia nhitng nguoi khéc.

Tai Viét Nam, cong tac tao dong luc cho doi ngi gido vién da dugc quan tim trong nhiéu
nghién ctru gan day. Nguyén Hiru Hung [7] cho thy rang yéu t6 dong vién 16n nhit ddi vai gido
vién Viét Nam la cac co hoi phat trién nghe nghiép va chinh sach dai ngé hop ly. Tuy nhién, cac
yéu t6 nhu méi truong 1am viée va sy hd tro tir 1anh dao truong hoc ciing dong vai trd quan trong
trong viéc duy tri dong luc cho gido vién.

Bén canh d6, mot nghién ciru khac ctia Lé Thi Thanh Thuy [8] cho théy rang su thira nhan va
cong nhan dong vai trd quan trong trong viée nang cao dong luc cho gido vién tai cac truong tiéu
hoc. Viéc khen thuéng, cong nhéan thanh tich va tao co hdi thing tién 1a nhimng yéu td thuc day
manh m& sy nhiét huyét va cam két cua gido vién déi véi cong viéc.

Nghién ctru ctia Nguyén Thi Mai [9] chi ra rang mbi truong lam viéc va mbi quan hé gitra
giao vién va ban giam hiéu 13 hai yéu t6 quyét dinh dén dong luc cua gido vién tai cac truong tiéu
hoc. Cac yeu td nhu sy minh bach trong cong viéc, su cong bang trong dii ngd va su hd tro tir
ddng nghiép va lanh dao truong hoc tao nén mot modi trudng lam viée tich cuc, tir d6 gitp duy tri
va phat trién dong lyc lam viéc cia gido vién.

Tao dong lyc lam viée 1a cong viéc thuong xuyén, 1au dai trong cong tac quan 1y nha truong,
doi hoi su két hop cua nhiéu yéu t6 lién quan nhu: chinh sach, ché d6 ddi véi doi ngii gido vién,
ddc diém va diéu kién, hoan canh cua tung ca nhan, sy tham gia cia cac luc luong gido duc trong
va ngoai nha trudng [10]. Dong luc dong vai trd hét sirc quan trong trong viée quyét dinh hiéu
qua cong viéc ciia nguoi lao dong ndi chung va ciia giao vién noéi riéng [11]. Tao diéu kién thuan
loi tbi da dé gido vién c6 thé 1am tét cong viée duoc giao; tin tudng vao kha ning ctia cac c4 nhan
khi giao nhiém vy; c6 su phan hdi tich cuc, dong vién kip thoi trong qua trinh lam viéc dé duy tri
dong luc cuia giao vién; trao quyén va sy ty chil nhat dinh trong pham vi cho phép dé cc ca nhan
chu dong, sang tao thyc hién hiéu qua cong viéc cia minh [12]. Can thiét phai xay dung cac bién
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phap quan li doi ngii gido vién tiéu hoc (DNGVTH) nhim ting cuong sy cong hién cia
DNGVTH dap tng d6i méi gido dyc hién nay, ddng thoi dap img dugc nhitng nguyén vong ciia
BNGVTH 1am cho ho thém gan bé véi nha truong, véi sy nghiép giang day ctia minh [13]. Viéc
tiép tuc phat trién cac chwong trinh quan 1i chat lugng trong gido duc va tang cuong dao tao gido
vién vé cac phuong phép giang day hién dai va cong ngh¢ s€ 1a bude di can thiét ¢é dam bao rang
hé théng gido duc dap mg nhu cau ngiy cang cao cua xa hoi. Trong bbi canh phat trién nhanh
chong cua cong ngh¢ va gido duc hién dai, cac gido vién can dugc hd trg dé tro thanh nhimg
nguoi dan dit hiéu qua, gitip hoc sinh khong chi ndm viing kién thirc ma con phat trién ki ning
can thiét dé thanh cong trong tuong lai [14]. Néu b tri cong viéc cua gido vién (GV) thuan véi
diéu kién hoan canh cuia ho, ciing nhu kha ning cla tung nguoi, ho s€ co diéu kién tap trung cho
nhiém vu chuyén mén va hi¢u qua cong viéc s€ t6t hon. Phan céng GV day ting 16p cling phu
hop vai trinh d9, nang lyc cua ho; tao diéu kién cho GV khong nhung gitp ho ¢co diéu kién, thoi
gian dé chuyén tdm cho viéc trudng ma con tao con tao tinh cam tdt dep gitra quan li véi GV. Tir
d6 ban than ho tu théy trach nhiém ctia minh dé hoan thanh tét cong viéc [15]. Nhitng phat hién
cuia nghién ctru cho thay gido vién & khu vire mién nai phia Bic Viét Nam da phai trai qua nhiing
thach thtc 16n trong qua trinh day hoc. Cac nghién ctru trén rat c6 y nghia vé& mit 1y luan va thuc
tidn gitip cho cac nha quan Iy ¢ cai nhin da chidu hon dé Iya chon nhirng bién phap tét nhat phu
hop véi don vi minh quén 1y, dic biét cac tic gia da chu ¥ dén cac van dé thyc hién hiéu qua cac
muc tiéu d6i méi. Muc dich nghién ctru nay 1a khao sat thuc trang cong tic tao dong luc trong
quan ly doi ngll gido vién tai cac trudng tiéu hoc ¢ thanh phd Hai Duwong, tinh Hai Duong.
Nghién ctru nhim danh gia hiéu qua cta cac bién phap tao dong luc va phan tich cac yéu t6 anh
huéng dén dong luc 1am viée cua gido vién, trén co so do, dé xuét cac giai phap nang cao hiéu
qua cong tac quan ly gido duc, gop phén cai thién chat lwong giang day tai cac truong tiéu hoc &
céc nghién ctru tiép theo.

2. Phuwong phap nghién ciru

Khach thé diéu tra gdm: can bd quan li cac truong tiéu hoc (TH) thanh phd Hai Dwong, tinh
Hai Duong: 35 cén bd quéan 1i (trong d6 co6 14 hiéu truong va 21 pho hiéu truong). Gido vién
dang giang day tai 14 truong TH thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong: 165 gido vién.

- Sir dung biéu thirc toan hoc va thong ké bao gdm:

Biéu thic tinh ti 18 phin tram: ti 1& phan trim (%) = v X100 (1)

Trong d6: X Téng gé dbi twong tra 101 cac tidu chi cu thé; Y - Téng s6 dbi tuong diéu tra.

Biéu thtrc tinh s diém trung binh: xt 1y bang cach cho diém so.

Diém trung binh X =2 . )

Trong d6: Y= xin; + xonz + x3n3 1a téng s6 ddi tuong danh gia; xi, X, x3 1a diém sb trung binh
cua cac muc d(f)’ tot, kha, trung binh, yéu, kém; n;, ny, n3 1a s6 doi twong danh gia cac tiéu chi cu
the; N 1a tong s6 doi tugng diéu tra.

3. Két qué nghién ciru
3.1. Khai niém va tim quan trong cuia dong lwc trong gido duc

Dong lyc 14 yéu t6 quan trong trong viéc nang cao hiéu qua cong viée va sy phat trién nghé
nghiép ciia gido vién. Theo Deci va cong sy [16], dong luc c6 thé dugc phan thanh hai loai chinh:
dong luc ndi tai (intrinsic motivation) va dong luc ngoai tai (extrinsic motivation). Pong lyc ndi
tai xuét phat tir niém dam mé va su yéu thich cong viéc, trong khi dong luc ngoai tai lién quan
dén cac phan thuong bén ngoai, nhu tién thuéng, danh tiéng hay cac hinh thirc cong nhan khéc.
Ca hai loai dong luc nay déu dong vai trd quan trong trong viéc nang cao chit luong giang day va
sy hai long cua giao vién. ‘

Theo Herzberg [17], cac yéu t6 tao dong luc ddi voi gido vién co thé duge chia thanh hai
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nhom yeu tb thuc day (motivators) va yéu t6 vé sinh (hygiene factors). Yéu té thic diy bao gom
cac yéu tb nhu co hoi phat trién nghé nghiép, su cong nhan va cam giac thanh tyu. Cac yéu to vé
sinh bao gom didu kién lam viéc, moi truong giao duc va chinh sach dai ngg.

3.2. Két qua khdo sdt
Pé tim hiéu thuc trang viéc tao dong lyc lam viéc cho gido vién ching toi tién hanh khao sat,
két qua thu dugc nhu sau:
Bang 1. Khao sat vé van dé tao dong lyc lam viéc cho gido vién
Mirc dd danh gia Y Diém
TT Noi dung 1 2 3 TBC
(Piém)(Piém)(Piém)

8 85 107 471 235

Tao dong luc lam viéc cho GV la quan tam dai ngd vé kinh té nhu: tang luong,
1 thuong, tang phu cép. ..

Tao dong luc lam viéc cho GV la tao didu kién t6i da cho gido vién dugc lam viée, céng
2 hién cho su nghiép gido duc.

Tao dong luc lam viéc cho GV 1a luoén quan tam, dong vién khich 1¢ dé gido vién
3 yén tam cong tac.

Tao diéu kién lam viéc t8t nhat c6 thé nhu: dau tu co s vat chét (phong churc nang,
4 phong hoc,) va xay dung mdi truong hop tac chia sé giira cac gido vién - gido vién, 102 75 23 479 2,39

nha quan 1y - gido vién; gido vién - hoc sinh.

Téng diém trung binh 2,36

148 52 0 548 2,74

98 54 48 450 2,25

Diém trung binh chung (TBC) thu dugc cho tit ca cac noi dung khao sat vé tao d()ng luc cho gido
vién déu 16n hon 2,25 (225 < X <3,0) (Bang 1) cho thdy: Tt ca can bd quan 1y déu dong ¥ ¥ cac noi
dung cta bang va cho rang tao dong lyc lam viéc cho gido vién la cac quan tam dai ngo veé kinh t&
nhu: ting lwong, thudng, ting phu cap tao diéu kién tbi da cho gido vién dugc 1am viée, cong hién cho
su nghiép giao duc, ludn quan tdm, dong vién khich 1 dé giao vién yén tdm cong tac, tao didu kién
lam viéc t6t nhat c6 thé nhu: dau tw co so vat cht phong chirc ning, phong hoc va xdy dung méi
truong hop tac chia sé gilra cac gido vién - gido vién, nha quan 1y - gido vién, giao vién - hoc sinh.

Bang 2. Khdo sat vé vai tro cia can by quan Iy trong viéc tao dong luc lam viéc cho gido vién

Mirc @6 dénh gi4 > Diém
TT Noi dung 1 2 3 TBC
(Pie¢m) (Pie¢m) (Pie¢m)
1 N}}a quan IX .la nguo;l_trl'l}/en. cam hung laq dong, lam 122 78 0 500 2,61
viéc miét mai cho moi gidovién trong nha truong
2 Nha quén ly la nguoi tao dong luc lam viéc cho gido 137 63 0 477 238

vién thong qua vai trd quantri nha traong.

Nha quén 1y 1a ngudi xay dung ké hoach tao dong luc
3 lam viéc cho d6i ngii gido vién cua nha truong thong 168 32 0 568 2,84
qua céc hoat dong, bién phap quan ly.
Nha quan ly tao dleu kién dé gido vién thé hién va
khang dinh nhu cdu ban than nhu thach thic, mao

4 hiém, co hoi phat trién; sang tao, y tuéng méi, hoan 78 88 34 444 2,22
thanh cong viéc va trach nhiém.
Téng diém trung binh 2,51

Két qua khao sat y kién can bo quan 1y (CBQL) trén Bang 2 cho thdy diém trung binh nam
trong 2,22 <X <2,84. CBQL cho r@'mg ho ¢6 vai trd nhét dinh trong tao dong luc lam viéc cho
gido vién, cu thé: nha quan 1y 1a nguoi xay dung ké hoach tao dong luc 1am viéc cho ddi ngii gido
vién cua nha truong théng qua cac hoat dong, bién phap quan ly; ddng thoi nha quan 1y tao diéu
kién dé gido vién thé hién va khing dinh nhu cau ban than nhu thach thirc, mao hiém, co hoi phat
trién, sang tao, y twong mai, hoan thanh céng viéc va trach nhiém. Tuy nhién cac CBQL truong
TH ban khodn nhiéu trude lwa chon Nha qudn 1y la nguoi truyén cam himg lao dong, lam viéc
miét mai cho méi gido vién trong nha trwong; Nha quan 1y la nguoi tao dong lec lam viée cho
gido vién thong qua vai tré quan tri nha trwong. Dy 1a nhiing han ché nhat dinh trong nhan thirc
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vé vai trd clia viéc tao dong lyc lam viéc cho gido vién TH cua don vi ma CBQL phu trach. Ly giai
cho nhan thirc nay ¢6 thé hiéu, trén thyc té quan 1y nha truong hién nay, mét bo phan can bd quan ly
dang €6 nang lyc quan ly hanh chinh chua cao, vi vay trong trién khai cong viéc dic biét vin dé
“truyén cam himg nghé” chua dugc hidu qua trong thyc tién.
Bang 3. Khdo sat vé cach thirc tao dong lyc lam viéc cho GV TH
Mirc d§ danh gi4 > ]
TT Noi dung 1 2 3 biém TBC
Diém)  (Piém)  (Piém)

Tao diéq kién cho GV duogc dap Gng cac nhu cau nh}r:

1 thang tién, lam viéc theo dung chuyén mon, phat trién 68 132 0 468 2,34
nang luc,...
Tao diéu kién dé GV dugc dap ung nhu cau nhu xay
dyng quan h¢ than thién, tham gia ddy du cac hoat 102 98 0 502 2,51

2 dong to chiic doan thé, xa hoi,. .
Tao diéu kién dé GV duogc dap ung nhu cau an toan

3 viéc lam, phuc loi xa hoi, tién luvong, moi trudng lam 48 97 55 393 1,96
viée.
Nha quan 1y hiéu dugc nhu ciu, dac diém cua timg

4 GV/ nhém GV (theo gidi tinh, tudi tic, dan toc, trinh 93 72 35 458 2,29

do, chuyén mén,..). .
Xay dung duoc ke hoach phat trién nha truong, phat

N U A 173 27 0 573 2,86
5 trién doi ngii gido vién.
6 Xa‘y dL{ng va to chirc thuc hién ndi quy, ky luat don vi 162 33 0 562 281
chat ché. ) )
TO chirc cac hoat dong cuia don vi thé hién sy gan
7 két giira loi ich ca nhan va loi ich tap thé. 158 42 0 >28 2,64
Xay dung va to chirc moi truong hoat dong nghé
8 nghiép hop tac, chia sé va hd trg 1an nhau. . 173 27 0 373 2,86
Quan :fém cha yqtao su hai hoa gitta nhu cg?lu ca nhan,
9 nhu cau tdp thé trong quan ly va trién khai cac 172 28 0 572 2,86
X cc”)pg viéc cua don vi.
Tong diem trung binh 2,09
Bang 4. Khao sat thuc trang xdy dung ké hoach tao dong luc lam viéc cua gido vién
Mirc d§ danh gia _
" 1 2 3 Y Piém TBC
T Noi dung ®iém) Diém)  (Diém)
Xay dl,rn% ke hf)@cl'l'pha'r} cong cong viéc phu hop nang 9 75 33 459 2.29
1 luc chuyén moén gido vién.
Xay dung k& hoach bdi dudng ning lyc phwong
2 phip cho GV. ‘ 35 88 77 358 1,79
Xay dung ké hoach boi dudng nang luc su dung cong
3 nghé thong tin trong day hoc cho GV. 145 >3 0 43 2,72
Xay dyng ke hoach cir gi4o vién di tap huén, bdi dudng 132 63 0 532 2.66
4 @& phat trler} chuyén mon, nghl@p vu.
Xay dung k& hoach phat trién ndng lyc chuyén moén
theo nhom chuyén mén (quan tdm deén d¢ tuoi, gioi 182 18 0 582 2,91
5 tinh). ) .
Xay dung ké hoach hoan thi¢n cac di€u kién lam viéc
6 cho gido vién nhu: phong lam viéc, hoc li¢u phuc vu 200 0 0 600 3,0
hoat dong day hoc va gido duc.
Téng diém trung binh 2,1

Béng 3 trinh bay 9 ndi dung khao sat vé cach thirc tao dong luc lam vigc cua gido vién tiéu hoc tir
phia can bo quan 1y. Két qua cho thiy c6 8/9 ndi dung dat diém trung binh tir 2,29 tr& lén. Didu nay
phan anh ring can bd quan ly da phan nao hiéu dugc nhu ciu ciing nhu dic diém cia timg gido vién
hodc nhém gido vién (phan theo gii tinh, d6 tudi, dan toc, trinh d, chuyén mén). Thuc té cho thay
giao vién lam viéc trudc hét 1a dé kiém séng, 6n dinh cudc séng, do d6 viéc nam bét va dap ung
nhiing nhu cau co ban nay 13 can thiét. Tuy nhién, ndi dung s 3 chi dat diém trung binh 1,96. Day lai

http://jst.tnu.edu.vn 380 Email: jst@tnu.edu.vn



TNU Journal of Science and Technology 230(04): 376 - 383

1a ndi dung thé hién dung tAm nguyén nghé nghiép cua gido vién, vi ho luén mong mudn duge lam
viéc ding vo1 nang lyc chuyén mén, dugc khang dinh ban than va c6 co hoi phat trién.

Bang 4 cho thay thyc trang xay dung ké hoach tao dong lyc lam viéc cho giao vién: c6 5/6 ndi
dung c6 diém trung binh tir 2,29 dén 3,0, c6 ndi dung 2 dat 1,79 danh gia hiéu qua mot phan. Cac
ndi dung trong lap ké hoach tao dong lyc 1am viéc cho GV TH dugc CBQL ty danh gia ¢ miic
hiéuqualal,3,4,5,6.

Bang 5. Khdo sat viéc 16 chire hoat dong tao dong lyc lam viéc cua GVTH

Mikc d§ danh gia .z
N 1 2 3 y  Dim
T Noi dung (Piém)  (Piém)  Diém) TBC
Hlﬁu trufong ‘thu'o_nAg xuyén quan tam dén viéc t0 chuc 127 73 0 597 2,63
1 moi truong lam viéc cho gido vién.
Xay dung moi truo'nNg lam vi€c t6 chuyén mon thén thién, 163 37 0 563 2.81
2 hop tac, chia s¢ va ho trg lan nhau giira cac giao vién.

Co tiéu chi, quy dinh rd rang va duoc cong khai vé co
3 hoiphén ddu cho mdi giao vién biét dé phan dau. 177 2 0 >77 2,88
biéu kién 1am viéc ludn duoc quan tam diéu chinh cho 148 52 0 548 274

4 kip thoi, phit hop v6i nhu ciu cua gido vién.

Xay dung va hoan thién cac diéu kién vé trang thiét bi
day hoc, gido duc phuc vu t6t nhat cho hoat dong day va 172 28 0 572 2,86
hoc cua hoc sinh

T chie cac hoat ~dong sinh hoat chuyén mon lién cum,

6  truong dé phit trién nang lyc chuyén moén cho GV 93 107 0 493 2,46
Kl}gyen khich glao ‘v1§n c}}u dong capr phat thong tin 163 37 0 563 281

7 mdi, phuong phap va ky thudt day hoc méi.
Tong diem trung binh 2,74

Bang 5 cho théy cac ndi dung dugc khao sat déu dugc danh gia da thu_c hién & muac hi¢u qua
véi diém trung binh thu duge trén timg ndi dung 16n hon 2,46 (2,46 <X <3,0). Trong do, ni
dung 3 va 5 dugc danh gia dat hiéu qua cao nhat, tiép dén 1a ndi dung 2, 4, 1, 6.

Bang 6. Khdo sat cong tac chi dao tao dong luc lam viéc cua gido vién TH

Mirc d§ danh gia .2
. 1 2 3 y  Diém
T , NOi dung @iém)  (Piém)  (Diém) TBC
Chi dao bd mon t6 chirc sinh hoat chuyén mon theo huéng 173 27 0 573 2.86

1 chii trong phat trién chuyén mon gido vién.
Chi dao td chirc cac hoat dong sinh hoat chuyén mon theo
chuyén d& dé tao co hoi giao luu, hoc hoi cho mdi gidovién 141 59 0 541 2,70
2 cuadonvi.
Chi dao xay dung bau khong khi tam ly than thién, hop tac,

3 tich cuc trong nha truong. 108 67 2 483 241
Chi dao td chirc cac hoat dong tap thé, hoat dong thé duc
thé thao thu hut toan giao vién trong don vi tham gia tao su 127 73 0 527 2,63
4 ginkét, doan két trong don vi.
Téng diém trung binh 2,65

Tai Bang 6, trong nhitng ndi dung chi dao, ndi dung c6 hi€u qua cao la ndi dung 2, 3, 4 dat
2,70; 2,86; 2,63. Noi dung 3 dat 2,41 diém TBC - duéi mirc tong diém trung binh va chi c6 hiéu
qua mot phﬁn. Nhin chung chi dao hoat dong thuc hién tao dong lyc lam viéc cho GV cép TH tai
thanh phé Hai Duong, tinh Hai Duong dugc thyc hién & muc hiéu qua.

Trong nhiing ndi dung kiém tra, danh gia, noi dung 3 dat hi€u qua cao nhét 2,88; tiép dén 1a
ndi dung 5 dat 2,86, thr 3 1a ndi dung 2 dat 2,81, thir 4 dat 2,74 vi can cu vao cac van ban quy
dinh, hudng dan cta nha nudc nhu chuin nghe nghiép gido vién, chuan chtc danh nghe nghiép
mang tinh phap quy dé xdy dung cac tiéu chuan cho ting vi tri viéc lam va lam co s¢ de danh gia
gido vién (Bang 7). Diéu nay budc mdi gido vién can phai nd luc cb ging thuc hién tét nhiém vy
phit hop véi tiéu chuin vi tri cong viéc ctia minh. Nhimg noi dung con lai ¢6 dat hiéu qua nhung
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chura cao, con duédi téng diém trung binh, d6 1a ndi dung 1, 6.

Bang 7. Khdo sdt cong tdc kiém tra, danh gid tao dong lec lam viée cho gido vién TH

Mirc d§ danh gia

Diém
As 1 2 3 >
T Noi dung (Piém) (Dibm)  (Diém) TBC
1 Xay dung dugc ti€u chi danh gia moi truong lam viée ciia don vi. 127 73 0 527 2,63
Xay dung dugc tidu chi danh gia moi truong lam viée cua tb 163 37 0 563 2.81
2 chuyén moén )
Glflm §at va da1~1h gia dugc murc do phat trién nang luc chuyén 177 73 0 577 2.88
3 moén cua doi nglii GV .
Giam sat va danh gid duoc sy phat trién néng lyc cta doi ngl
4 CBQL t6 chuyén mén thong qua thanh tich dat dugc cua to 148 52 0 548 2,74
chuyén moén , .
Nha truong c6 tiéu chuan thuc hién cér}g viée 13 rang, day du cho
5 tung chtrc danh cong viéc lam co s¢ dé danh gia két qua thuc hién 172 28 0 572 2,86
cong viéc
6 g:/nh gid dugc muirc d hai long trong cong viéc cua doi ngli 93 107 0 493 246
Téng diém trung binh 2,73

* Danh gia chung vé thue trang tao déng luc lam viéc cho gido vién tiéu hoc thanh phé'
Hai Dwong, tinh Hdi Duwong

Uu diém: Viéc thyc hign ché do chinh sach hién hanh ciia Nha nuéc cho gido vién co ban 1a
dung, du, nhat 1a ché do phy cap, Iluong, ché do nang bac lwong thuong xuyén. Can bo quan ly da
nhan thirc trong d6i day du vé& van dé tao dong luc lam viée cho gido vién TH. Ho di xac dinh
tuong d6i rd rang vai tro ciia minh trong qua trinh tao dong luc lam viéc cho gido vién.

Nhueoe diém: Thu nhap ciia mot b phan gido vién TH khong cao, nhit 1a cac gido vién tré, hé
s6 lwong con thip, kho ¢ thé dam bao duoc cude sdng cua ban than va gia dinh, cac khoan
thuong dbi v6i hau hét toan bo giao vién chi co ¥ nghia dong vién, ghi nhan thanh tich ho dat dwoc
chtr chua that su tao tac dong khuyén khich dé nhiéu nguoi khac ciing phin déu. Cac phan
thuéng, mirc thuong con mang tinh chat cao bang, chua tao ra sy phan biét rd rang nén tinh khich
1é chua cao. Piéu kién lam viéc cua gido vién cham dugc cai thién. Mot sb can bod quan ly chua
nhan thirc dﬁy du vé vai tro ciia minh trong viéc tao dong lyc lam viéc cho gido vién. Cac hoat
dong cu thé dugc td chue dé tao dong luc lam viéc cho gido vién chua dat hiéu qua cao, dong luc
lam viéc cua mot sd gido vién con chua t6t.

Nguyén nhan

Vé nguyén nhdn khdach quan: Cac hé sd lwong (HSL) trong bac luong cta bang lwong danh
cho gido vién TH thap, khoang cach giira cac HSL trong bang lwong bang nhau, khéng c6 mirc
tang dang ké nao trong cac bac luong, mue tang luong do tang HSL la bang nhau qua mdi ndm.
Co qua nhleu quy dinh vé cac dau cong viéc ma gido vién TH phai hoan thanh ma chua dugc tong
hop va sip xép lai cho khoa hoc, khién sé lwong cong viéc cua ho ngdy cang ting 1én cung véi
trach nhi¢m ma gido vién va nha truong phai ddm nhan. No6i cach khac 1a Phong Gido duc va Dao
tao thanh phd va cac trudng TH chua thuc hién phan tich va thiét ké cong viéc cho gido vién TH,
gdy nén tinh trang cong viéc qua tai va thiéu khoa hoc. Pau tu tai chinh cho gido duc néi chung,
cho tao dong luc 1am viéc cho gido vién con han ché. Tinh hinh kinh té xd hoi cua dia phuong con
nhiéu kho khan; su quan tam cua xa hdi dac biét 1a cua nhan dan con it.

Vé nguyén nhdn chii quan: Céc tiéu chi xét thuong qué khit khe, véi nhiéu diéu kién, nén rat kho
dé gido vién co thé dap tmg duoc, 1am cho y nghia tao dong luc thong qua tién thuong bi giam di. Cac
nha truong chua thyc hién phan tich cong viée dé dua ra ban mo ta cong viée ddi voi gido vién tiéu
hoc. Vén d& x4y dung vin héa nha truong ciing nhu tao dung bau khéng khi tam 1y tap thé tich cuc
méi chi dung lai & viéc phat dong cac phong trao, do vay nén nhiéu truong chua nhén thirc duoc tAm
quan trong, thuc hién qua loa. Ning luc quan 1y cta can bd quan 1y con han ché; tim 1y bt an cia
chinh gido vién trude nhimg chinh sach cua Nha nudc; thiéu sy phdi hop giira cac luc lugng.
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4. Két luan

Vian dé tao dong luc 1am viéc cho gido vién TH c6 vai tro rat quan trong trong quén tri truong hoc.
Tao dong luc 1am viée cho gido vién la qua trinh can bd quan 1y gido duc thuc hién mét loat cac bién
phép dong vién, khuyén khich dé thoi thic giao vién hoan thanh ot nhiém vu ctia minh. Can bd quan
1y cén thiét ké da dang cac bién phap tac dong tdi moi mit cua gido vién nhu nhu ciu, nguyén vong,
diéu kién lam viéc, trinh d6 chuyén mén ciing nhu cdc mdi quan hé xa hoi trong va ngoai nha truong.
Khi gido vién thyc sy c6 dong luc lam viéc s€ 1am qua trinh thyc hién nhiém vu giang day va gido duc
ctia ho dat két qua cao, gop phén vao sy nghiép phat trién gido duc ciia nha trudng, cua dia phuong.
Cong viéc ndy vé co ban da dugc lanh dao nganh gido duc va dao tao thanh phd, Ban giam hiéu cac
truong TH quan tam thyc hién va dat dugc nhitng két qua nhét dinh. Tuy nhién, vi nhiéu 1y do va han
ché khac nhau nén viéc tao dong luc lam viéc ndi chung chua dat dugc hiéu qua va dap Gng dugc su
mong dogi cua ddi ngili gido vién. Thuc trang tao dong luc lam viéc cho gido vién TH thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong cho thiy can bd quan ly da hiéu 15 vin dé tao dong lyc lam viéc cho gido
vién, da trién khai thyc hién. Tuy nhién do nhimg nguyén nhan chu quan va khach quan, tao dong luc
cho gido vién con gip nhiéu kho khan. bay la co s6 thue tién v6 cliing quan trong cho tac gia dé xuét
nhimng bién phap trong nhimg nghién ctru tiép theo gop phin néng cao hiéu qué ciia viée tao dong luc
lam viéc cho gido vién TH thanh ph6 Hai Duong, tinh Hai Duong.
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