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CAC NHAN TO ANH HUONG PEN NGUON NHAN LU'C NONG NGHIEP
UNG DUNG CONG NGHE CAO TINH THAI NGUYEN

Pham Thj Minh Nguyét ", Nguy&n Thj Thanh Thim
Truieong Cao dding Kinh té - Tai chinh Thai Nguyén

TOM TAT

Phat trién nong nghiép tmg dung cong nghé cao dang tré thanh mot yéu cau tat yéu trong san xuét
n6ng nghiép voi nhirng thanh tyu cua cude cach mang cong nghiép. Nghién ctru thyc hién khao sat
nham xac dinh danh gia cac nhan t6 anh hudng toi phat trién ngudn nhan lyc néng nghiép cong
ngh¢ cao tai tinh Thai Nguyén. Khéo sat dugc thuc hién trén co s¢ thang do dugc xay dung phu
hop sau khi di ldy y kién chuyén gia va nghién ctru so bo, diéu tra khao sat 260 dbi twong 1a cac
cén bd quan 1y va nguoi lao dong tai cac co s¢ san xuat ndng nghiép tng dung cong ngh¢ trén dia
ban tinh Thai Nguyén, phan tich dir liéu thdng ké mo ta st dung SPSS 22. Ket qua cua nghién ctru
1a co s6 quan trong dé danh gia mirc d6 anh huong cua cac nhan t6 va la tién dé dé dua ra cac dé
xut phti hop véi tinh hinh thyc té trén dia ban tinh.

Tir khéa: Nguon nhin lic néng nghiép; ndng nghiép irmg dung céng nghé cao; nguon nhan luc
cong nghé cao; nong nghiép; Thai Nguyén.
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ABSTRACT

Development of high-tech applied agriculture is becoming an indispensable requirement in
agricultural production with the industrial revolution. The study carried out the survey to evaluate
influencing factors on developing human resources of hi-tech applied agriculture in Thai Nguyen
province. The survey was conducted on the basis of a scale measure appropriately after consulting
experts and preliminary research, surveying 260 subjects who are managers and workers at high
tech applied agricultural production entities in Thai Nguyen province, analyzing descriptive
statistical data based on using statistical software SPSS 22. The results of the study are an
important basis for assessing inluence level of the factors on human resources and to be a basis of
making recommendations suitable to the actual situation of the province.
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1. Gi6i thiéu

Trude sy phat trién bing nd cia cude cach
mang cong nghiép 4.0 va su phat trién cua
ung dung khoa hoc cong nghé trong moi linh
vuc cia cudc sdng, nganh noéng nghiép ciing
¢6 nhitng chuyén bién tich cuc. Cac ving
ndéng nghiép ng dung cong nghé cao, cac
hop tac xd, doanh nghiép san xuadt nong
nghiép tng dung cong nghé cao, mo6 hinh nha
kinh, nha ludi, san xudt san phim nong
nghiép theo quy trinh sach, cic to VietGAP...
duoc hd tro hinh thanh, dio tao va hoat dong
hi€u qua trong nhiing nam tr¢ lai day. Trong
qua trinh nghién ctru va tong hop cta nhém
tac gid, hién tai nong nghi¢p tng dung cong
nghé cao ¢ Thai Nguyén da cé nhiing budc
phat trién trong linh vuc san xuat ché, cdy in
qué (budi, nhin, thanh long, chudi), chin nudi
gia cam, trong rau sach, trong rau thuy canh,
trong hoa, san xudt nim... D& nong nghiép
ung dung cong nghé cao (CNC) dugc phat
trién rong rdi, twong xung voi tiém ning cia
tinh va hi€u qua tdi wu trong diéu kién hién
nay, can nhiéu yéu t6 trong d6 c6 su tham gia
quan trong ctia ngudn nhan lyc nham dam bao
phét trién nong nghiép hiéu qua va bén viing.
Ngudn nhan lyc trong nganh néng nghiép cao
yéu cau lao dong di duoc qua dao tao kién
thirc vé nong nghiép, co trinh do, ky ning,
nghién ciru Gmg dung, 1am chu cong nghé dé
tmg dung va phat trién vao thuc t& san xuat
dap ung yéu ciu phat trién ctia nganh nong
nghi€p CNC [1]. Nhan lyc lam viéc trong
nganh tai tinh dang dugc dan chd trong, véi
nganh dao tao Nong nghi¢p cong ngh¢ cao
duoc dua vao dao tao, bén canh cac nganh thé
manh cua trudong, ngudi dan tai cac co sd
dugc dao tao quy trinh san xuit, huéng dén,
dugc can bd ndng nghi¢p dia phuong tuyén
truyén, hd trg, cac 16p so cip huéng nghiép
trong linh vyc nay duoc trién khai téi tan
ngudi dan, bude diu di cho thdy su chuyén

bién tich cwc. Tinh Thai Nguyén ciing nhu
cac dia ban khéc trén ca nudc xac dinh nang
cao chét lugng ngudn nhan lyc néng nghiép
mg dung cong nghé cao 1a huéng phét trién
quan trong va bén vitng nham phat trién tiém
nang von c6 cua tinh trong néng nghiép, day
manh phét trién néng nghiép tmg dung cong
ngh¢ cao cua tinh trong giai doan mai.

2. Co sé' ly thuyét va phwong phap nghién ciru
2.1. Co 56 Iy thuyét va mé hinh nghién ciru
dé xudt

Theo Maria Sajbidoroval cung cac cong su
da chi ra van dé ngudn nhan lyc trong linh
vuc noéng nghiép dbi véi cac doanh nghiép
ndng nghiép chiu sy anh hudéng 16n cia nhu
cAu giai phong tiém ning dic biét 1a sang tao,
dong luc va cac quy dinh trong td chirc khi
khao sat cac lao dong va nha quan ly [2]. Trén
co so két qua nghién ciru so b, tong quan tai
liéu va bo thang do ctiia cac nha nghién ctru,
cac yéu to anh hudng t6i ngudn nhan luc
dugc dua ra gdm: Yéu td kinh té [3]-[5]; yéu
td van hoa - xa héi [3], [5], [6]; gido duc dao
tao nhan luc va phap luat vé lao dong [3]-[7];
luc Iuong lao dong [5], [7]; danh gid, phéan
tich cong viéc [5], [8]; tuyén dung nhan luc
[5], [9]; danh gi4 két qua thuc hién cong viéc
[9], [10]; dao tao va phat trién nhan luc [5],
[9], [10]; méi truong 1am viéc (Diéu kién lam
viée) [3], [5], [9], [10]; quan hé lao dong [5],
[9], [10]; lwong thudng va phuc loi [5], [8],
[9]. Trén co s& téng quan nghién ciru két hop
v6i tham khao v kién cua cc chuyén gia, cac
nha quan 1y tai cic co s& san xudt nong
nghié€p tng dung cong ngh¢ cao, can by quan
ly Nha nuéc vé ndéng nghiép tai cic cap,
nhom nghién cuu da xay dung va hoan thién
b tiéu chi danh gia cac nhan td anh hudng
dén phét trién ngudn nhan luc nong nghiép
chat lugng cao tai tinh Thai Nguyén gém 9
thanh phan dugc khai quat trong hinh 1.
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Méi truong kinh té
- van hoa (MKV)

Chat lugng lao dong
canhan (CLC)

Giao duc d;‘lo tao va
phap luat vé lao dong
(GDPL)

Chinh sach hS trg clia
Nha nudc vé lao dong
(CSLD)

Tuyén dung lao dong
(TDLD)

Daq tao va phat trién
nghé nghiép (DTNN)

Phén tich va danh gia
két qua cong viéc
(PTDG)

Moi truong lam viée va
quan hé lao dong
(MTLD)

Luong thudng va phuc
loi doanh nghiép
(LTPL)

Hinh 1. M6 hinh nghién ciiu

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Trong nghién ciru ndy, mau dugc chon theo
phuong phap thuan ti€én, mét trong cac hinh
thirc chon mau phi xac suat. Theo phuong phap
chon mau thuén tién, ddi tuong dugc chon
nhitng phan tir (d6i twong nghién ctru) c6 thé
tiép can dugc: kich thude mau thudng duge dya
vao kich thuéc tdi thiéu va sé lugng bién do
luong dua vao phan tich [11]. Kich thuéc mau
t6i thiéu phai 1a 50, tot hon 1a 100 va ti 1& quan
sat/bién do ludong 1a 5:1, nghia 1a 1 bién do
luong can tdi thiéu 5 quan sat [12]. Trong
nghién ctru nay, tong s6 bién quan sat 1a 49, nhu
vay s6 mau tdi thidu can dat duge 1a 245.
Nghién ctru tién hanh phong van chuyén sau va
khao sat 260 phiéu hoi cau trac dbi voi cac lanh

dao quan ly va nguoi lao dong trong cac doanh
nghiép/hgp tac xa nong nghiép cdng nghé cao.
Nghién ciru nay s dung ky thuat mau ngau
nhién don gian. Cac phiéu hoi dugc thu thap
truc tiép tir ngudi quan 1y va ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép/hop tac xa ndng nghiép
g dung cong nghé cao tinh Thai Nguyén. Ap
dung phuong phap 14y mau thuan tién, cac bang
cau héi dugc gt truc tiép dén cac doanh
nghiép/hgp tac xa ndng nghi¢p cong nghé cao
tinh Thai Nguyén da dugc chon. Dé tiép can cac
nhan t6, thang do 5 muc d6 (1 = Rat kém/ hoan
toan khong dong y; 2 = Kém/Khéng dong y; 3 =
Binh thuong/Khong ¥ kién; 4 = Tét/Dong y; 5 =
Rét tot/hoan toan dong y) dugc sir dung trong
nghién ctru nay dé danh gia mirc 6 quan trong
cac nhan té trong phét trién nguén nhan luc
ndng nghiép ung dung cong nghé cao. Y nghia
cua tung gia tri trung binh thang do khoang: Gia
tri khoang cach = (max — min)/5 = (5-1)/5=0,8;
gié trj trung binh: 1,00-1,80: Rat khdng dong ¥;
1,81-2,60: Khong dong y; 2,61-3,40: Phan van
(khong vy kién); 3,41-4,20: Pong y; 4,21-5,00:
Rat dong y. Két qua nghién ctru thu thap trong
260 méu phiéu thu vé&: 252 phiéu tra 161 hop 18,
¢6 3 phiéu tra 101 khong hop 18, 4 phiéu khong
day du thong tin, 1 phiéu con lai cac diém danh
gia & ciing mot mirc diém. Thang do cac bién
quan sat trong mdi nhan té tac dong téi phat
trién ngudn nhan lyc ndng nghiép cong nghé
cao s¢ dugc danh gia, phan tich dir liéu dudi
dang théng ké mo ta dya trén viéc sur dung phﬁn
mém SPSS 22.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Thong tin dit liéu nghién ctru ca nhan cua moi
dbi tuong dugc tim hiéu trén cac goc do bao
gé)m: gioi tinh, d6 tué)i, trinh d§ chuyén mon,
chire vy, s6 nam kinh nghiém lam viéc, muc thu
nhdp binh quan thang, loai hinh doanh nghiép
va linh vyc san xuat kinh doanh. M ta dit li¢u
nghién ctru cy thé cua 252 phiéu tra 101 hop 16
duoc trinh bay & bang 1.
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Bang 1. Két qud phdn logi theo cdc tiéu chi

Tiéu chi danh gia

Tan suit Ty 18 (%)

e, Nam 154 61,11
Gidi tinh Nit 08 38.89
Dudi 30 17 6,74
D6 tudi Tir 30 dén dusi 40 tué@ 79 31,35
j Tu 40 dén dudi 50 tuoi 98 38,89
T 50 tré 1én 58 23,02
Pho théng 31 12,30
Sochp 184 73,02
8 o A Trung cap 10 3,97
Trinh d6 chuyén mén Cao déng 18 714
Pai hoc 9 3,57
Trén dai hoc 0 0
, Nguoi lao dong 217 86,11
Chie vu Cén bo quan Iy 35 13,89
Nho hon 1 nam 4 1,59
S6 nam kinh nghiém 1am  Tir 1 ndm dén dudi 5 ndim 123 48,81
viéc & doanh nghiép/HTX Tir 5 ndm dén duéi 10 nam 76 30,16
nong nghiép Tu 10 nam dén dudi 15 ndm 28 11,11
Tur 15 ndm tro 1én 21 8,33
Nh6 hon 5 triéu 43 17,06
, . . T 5 triéu — duéi 10 triéu 179 71,03
Muc thﬁaﬁgiﬂ :ri;h T 10 triu — dusi 15 tricu 26 10,32
Tur 15 triéu — dudi 20 triéu 4 1,59
T 20 triéu tr6 1én 0 0
Nguoi duge hoi thuoe HTX 222 88,10
DN/HTX Doanh nghiép 30 11,90
. Trong trot 160 63,49
Linh vue SXKD Chin nudi 92 36,51

(Nguon: Tong hop tir nghién ciru)

3.2. Phan tich théng ké mé td
Dit liéu phan tich thong ké mo ta dugc thyc hién trén co sé két qua ctia 252 phiéu tra 11 hop 1é.
Céc bién quan sat trong mdi nhan t6 dwoc sap xép trinh bay theo trinh tu gia tri trung binh ting
dan. Két qua phén tich théng ké mo ta cu thé dugc trinh bay & bang 2.

Bang 2. Ddnh gid cdc nhdn té anh hudéng dén phdt trién nguon nhan lwc néng nghiép cong nghé cao

Cac . Gia Gia Gia ... ) . Gia Gia Gia ...

A . . . Do Céac So . . . Do

X nhan tri tri  tri o X oz tri tri tri o
Nhén to 6 co nh.(") l('n.1 trur.lg léch  Nhin to nhén t6 quan nh.(") l(’)’l.l trur.1g 1éch
so sat nhét nhit binh chuin cos¢ st nhit nhit binh chuan

MKV2 252 3 4 318 387 .. DINNL 252 2 4 215 663

Méi trwong MKV5 252 2 4 337 508 “2°MC DTNN2 252 2 4 225 627
kinh6- MKV4 252 2 4 346 515 VaPhal noNNs 252 1 4 237 669
vinhéa MKV 252 3 5 382 404 "ié"h'ffé"’é DTNN5 252 3 5 340 .783
MKV3 252 2 5 390 ,868 "™8"P pDTNN4 252 3 5 315 816

CLet 22 i TS B2 1 Lo

Chit hwome CLCS 252 25 346 640 ”‘i.‘,i‘;;'if PTDG5 252 1 4 276 480
p "d}’-””% CLC1 252 2 5 347 738 8“X prpg2 252 1 5 2,80 ,646
a0 r-‘]’f’g “crLc2 252 2 5 358 771 IM4CO"S pTpg3 252 2 4 317 411
nhan cice 252 1 5 408 559 PTDG6 252 2 4 338 502
CLC8 252 3 5 438 ,590 MTLD4 252 1 4 1,69 ,944

CLC7 252 3 5 451 517 MTLD3 252 1 5 2,88 ,944
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Cac ; Gia Gia Gia . ] . Gia Gia Gia ..

han So tri  tri  tri bg 2 Cac < So tri tri tri by

Nhin to n; quan .5 . ° * léch Nhéanto nhén to quan e °  léch

to co sat nho lén tr\u ng chuin cos¢  sat nho  lom try ng chuin

i} nhat nhat binh nhat nhat binh

GDPL9 252 2 5 285 ,765 M6 MTLD8 252 2 4 318 442

GDPL8 252 2 5 3,16 439 frwong MTLD2 252 2 5 323 ,473

Gidoduc ODPL8 252 1 4 316 626 lamvige MTLD6 252 3 5 330 467

Joooct GDPL7 252 2 5 321 472 vaquan MTLD9 252 2 4 330 525

hiip s GDPLL 252 2 5 337 545 h¢lao MTLDS 252 2 5 341 561

PREPIUET Gpplp 252 2 5 374 644 dpng MTLD7 252 3 5 356 ,520

velaodong onpi 5 250 2 5 410 743 MTLD1 252 3 5 4,05 ,707

GDPL3 252 3 5 415 ,718 Lwong LTPL5S 252 1 4 310 421

GDPL4 252 3 5 415 702 thuwéngva LTPL4 252 1 4 326 ,588

Chinhsach CSLD1 252 1 5 2,18 1,020 phiclgi LTPL3 252 1 4 337 613

hé trociia CSLD4 252 2 4 291 558 doanh LTPL2 252 1 4 341 517

Nhanwée CSLD3 252 2 4 301 517 nghiegp LTPL1 252 3 5 362 ,502
vé lao dpng CSLD2 252 1 4 304 633
Nhingg TPLDL 252 24 290 480
uyén dung TDLD4 252 2 4 317 471
o s TDLD2 252 2 4 332 693
o"8 TDLD3 252 2 5 337 552

(Nguon: Phan tich tir két qua diéu tra)

4. Thao luin két qua nghién ciru

Thir nhdt, nhém nhéan té6 moi truong kinh té -
vin héa. Két qua phan tich cac nhan t& méi
truong kinh té - vin hoa trong phat trién
ngudn nhan luc ndng nghiép tng dung cong
nghé cao cho thiy bién quan sat “Luc lugng
lao dong Thai Nguyén hién nay rat doi dao”
c6 mirc danh gia trung binh cao nhit trong
cac nhan t6, 1a 3,90. Piéu nay phu hop vai
thuc té, vi nam 2018, lyc lugng lao dong tur
15 tudi trd 1én cua tinh dat 774,1 nghin nguoi,
tang 5,2 nghin nguoi so voi ndm 2017. Lao
dong tir 15 tudi tro 1én dang lam viéc trong
cac nganh kinh t& nam 2018 dat 765,7 nghin
nguoi; trong d6 phan 16n lao dong tham gia
lam viéc trong khu vuc néng, 1dm nghiép va
thiy san, chiém 40,67%; khu vuc cong
nghiép va xay dung, chiém 32,12%; khu vuc
dich vy, chiém 27,2% [13]. Vi ngudn luc lao
dong nhu vay thi ddy c6 thé coi 1a mot thuan
loi mang tinh tién dé& cho viéc phat trién
ngudn nhan lyc nong nghiép tmg dung cong
nghé cao. Bién quan sat “Murc do hién dai hoa
nong nghiép tai Thai Nguyén” c6 mirc diém
danh gi4 trung binh thip nhit trong nhém, cd
gié tri 1a 3,18. Trong nhitng nim d6i méi vira
qua, cung v&i nhirng chinh sach cia Pang va

Nha nuéc vé nong nghiép va nong thon, tinh
Thai Nguyén da c6 nhitng chu truong, chinh
sach va bién phap tac dong thic ddy cong
nghi€p hoa, hién dai héa nong nghiép, ndong
thon va mang lai nhiing thanh tyu quan trong
vé kinh té, chinh tri, xa hoi. Tuy nhién cong
nghiép hoa, hién dai héa ndng nghiép va nong
thon tinh Thai Nguyén van boc 16 nhitng han
ché vé co ché chinh sach va nhing giai phap
hitu hidu can phai duoc quan tim giai quyét.
Tiép theo 1a cac bién quan sat “Mirc do ung
dung cong nghé cao trong to chirc”, “Tinh
hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua céac to
chuc dat hi€u qua cao”, “Tinh hinh kinh té xa
hoi tinh Thai Nguyén hién nay duogc thé hién
tot” dugc nguoi lao dong danh gia & mirc
trung binh, lan luot 1a: 3,37; 3,46; 3,82. Pay
¢6 thé dugc coi 1a co s¢ khi dé xuat giai phap
can co ning cao chit lvong ngudn nhan luc
ndng nghi¢p Ung dung coéng nghé cao tinh
Thai Nguyén.

Thir hai, nhém nhan t6 chat lwong lao déng cd
nhan. Két qua phan tich cic nhan t§ “Chat
lugng lao dong ca nhan” trong cac doanh
nghiép/HTX nong nghiép tng dung cdng nghé
cao cho thiy bién quan sat “Trinh d6 chuyén
mon nguoi lao dong dap ing duge yéu cau san
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xut néng nghiép g dung cong nghé cao” co
mirc ddnh gia trung binh thip nhat trong cic
nhan t3, chi ¢ gia tri 1a 2,91. Két qua nay phu
hop véi thuc té vi sb lao dong dugc qua dao
tao cua dia phuong con it. Hién nay, chi co
21,5% sb lao dong trong ngudn lao dong dugc
dao tao (lao dong dugc dao tao la nhiing nguoi
da hoc va ot nghiép tir so cdp tro 1én). Trong
d6 khu vuc thanh thi sb lao dong duoc dao tao
la 45,3%, & khu vuc néng thon chi c6 13,5%
[13]. Bién quan sat “Ong/ba co nguyén vong
tham quan, hoc tap, lam viéc tai cac co s&
nong nghi¢p ung dung cdng nghé cao trong va
ngoai nude” 1a nhan té duoc danh gia c6 gia tri
trung binh cao nhat trong nhom, cho thdy luc
lugng lao dong nong nghiép tinh Thai Nguyén
¢6 nhu cau hoc tip tmg dung cong nghé cao,
cong nghé mai vao san xuit 1a rat 1on. Day la
mot tin hiéu rat tot, 14 mot goi v cho cac nha
quan ly trong doanh nghi€p va cac co quan
hoach dinh chinh sach. Cac nhén té con lai vé
mirc d6 san sang nhan nhiém vy méi, tam 1y,
hanh vi, y thic chdp hanh ky ludt ca nhan
nguoi lao dong thé hién cao, dao dic tic
phong lam viéc, thé luc ciing duge danh gia
kha cao, cho thiy thuin loi trong viéc phat
trién ngudn nhéan lyc néng nghiép ung dung
cong trén dia ban.

Thir ba, nhém nhén t6 gido duc dao tao va
phdp ludt vé lao dong. Két qua phén tich cac
nhan t6 “giao duc dao tao va phap luat vé lao
dong “trong c&c doanh nghiép/HTX nong
nghiép tng dung cong nghé cao cho thay bién
quan sat “Thi truong lao dong dap ung kip
thoi nhu clu tuyén dung cua td chirc” c6 murc
danh gi4 trung binh thip nhét trong cac nhan
t6, chi c6 gia tri 1a 2,85. S¢ di yéu td nay
dugc danh gia thip nhu véy 1a do, thir nhat,
nhu trong nhém nhan t§ “Chit lugng lao
dong ca nhan” trong cac doanh nghiép/HTX
nong nghi¢p tmg dung cong nghé cao cho
thiy bién quan sat “Trinh do chuyén mén
ngudi lao dong dap ung dugc yéu cdu san
xuit noéng nghiép ung dung cong nghé cao”
c6 mirc danh gia trung binh thip nhét, trong

khi cac doanh nghi¢p mg dung cong nghé
cao doi héi nguoi lao ddng phai cd trinh do
chuyén mén nhat dinh méi thich ung dugc
mdt sé quy trinh cong nghé. Thir hai 13, hién
trén dia ban tinh Thai Nguyén dang phat trién
rat manh cac khu cong nghiép thu hat mot
luong 16n lao dong néng thén tham gia vao
cac nha may voi mic luong cao hon, giy kho
khian cho viéc phat trién nong nghiép cong
nghé cao trén dia ban. Thu ba, viéc két nbi
thong tin cung ciu lao dong thoi gian qua
chua thuc su dﬁy du, kip thoi, thong tin gitia
cung va cau nhiéu khi con khong gip nhau.
Bién quan sat “Ong/ba c6 thém kinh nghiém
khi 1am viéc tai to chirc nay” 1a nhan t6 duoc
danh gia c6 gia tri trung binh cao nhét trong
nhom, 13 4,15. Pidu nay phan anh dung thuc
trang nong nghiép Thai Nguyén chu yéu chi
dua vao kinh nghiém ctia nguoi néng dan.
Khi ngudi lao dong duoc tuyén vao cac doanh
nghiép néng nghiép cong nghé cao ho dan
duoc tiép can voi nong nghiép cong nghé cao
va nong nghiép chinh xac, nhiing mdy moc
hién dai hon véi ky thuat tién tién.

Thir bon, nhém nhadn té chinh sach hé tro cua
Nha nuwée vé lao déng. Trong nhém nhén tb
“Chinh sach hd tro cta Nha nudc vé lao
dong”, bién quan sat “Chinh sach phat trién
trinh d6 lanh nghé, hd tro kinh phi dao tao
nghé tai chd” dwgc danh gia co gia tri trung
binh cao nhét trong nhom véi 3,04, tiép theo
d6 lan lugt 1a “Chinh sach ning cao chit
luong dao tao nghé hién nay dap ung dugc
yéu cau cta to chirc nong nghiép tng dung
cong nghé cao”, “Cong tac tuyén truyén vé
giao duc, dao tao va phap ludt lao dong dugc
thé hién tot”, “Cong tac giai quyét van dé nha
& cong nhan dugc chinh quyén dia phuong
chu trong cao”. Tuy nhién, mirc diém ndy con
kha thap vi trong qua trinh dao tao nghé cho
lao dong nong thon con gip rat nhidu kho
khin ca vé chinh sach hd trg cling nhu chat
luong tay nghé cua lao dong. Véi kinh phi
han ché nén thoi gian hoc nghé ngan (chi
khoang 3 thang), trinh do tay nghé con yéu.
Co s6 vat chat, thiét bi day nghé cho lao dong
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néng thon chua dap umg nhu ciu hoc nghé
trinh d6 cao.

Thir ndm, nhém nhdn t6 tuyén dung lao dong.
Két qua phan tich cdc nhan t6 “Tuyén dung
lao dong” trong cac doanh nghi¢p/HTX nong
nghiép tmg dung cong nghé cao cho thay bién
quan sat “Hé thong tuyén dung ciia to chuc
dam bao tinh khoa hoc cao” c6 mirc danh gia
trung binh thap nhét trong cac nhan td, chi co
gia tri 1a 2,90. Hién nay cac doanh nghiép
néng nghiép chu yéu tuyén dung ngudi dan
trén dia ban, thong qua nguoi than, ban bé
lam trong cac doanh nghiép gidi thiéu dén
g tuyén, diéu nay cho thiy cic kénh thong
tin tuyén dung chwa thuc sy phat huy hét tac
dung, han ché viée tuyén dung dugc nhiing
nguoi co ning luc dap ung véi nhu ciu cua
doanh nghiép. Bién quan sat “Ngudi dugc
tuyén dung c6 dii pham chét, nang luc dé thuc
hién cong viéc” 1a nhéan t6 dugc danh gia co
gi4 tri trung binh cao nhét trong nhém, 1a
3,37. Mac du cé gia tri cao nhét trong nhom,
nhung gia tri ciia nhan t6 nay ciing chi dat
dugc muc trung binh.

Thir sau, nhém nhdn té dao tao va phat trién
nghé nghiép. Két qua phan tich cac nhan td
“Pao tao va phat trién nghé nghiép” trong cac
doanh nghiép/HTX nong nghiép Ung dung
cong nghé cao cho thdy bién quan sat “Td
chte Ong/Ba dau tu nhiéu cho viéc xac dinh
nhu cu dao tao kién thirc nong nghiép cong
nghé cao” c6 muc danh gia trung binh thap
nhét trong cac nhén td, chi c¢6 gia tri 1a 2,15,
Hau hét cac doanh nghiép duoc diéu tra déu
tra 101 chua thue sy du tu cho viée xac dinh
nhu cau dao tao trong dai han, hién ho chi xay
dung ké hoach dao tao khi chu co s& théy can
thiét hodc dao tao ngay trong qué trinh hoc
vi€c, thir viéc. Nhin chung, ban than can bo,
nguoi lao dong chua coi trong viéc tu hoc tap,
bdi dudng dé nang cao trinh d¢, kién thirc cua
minh, con ngai doc, ngai hoc hoi. Khong it
can b tai co s& con han ché vé trinh d6 hiéu
biét kinh té, khoa hoc cong nghé, phap luit,. ..

Bién quan sat “Két qua tong thé tir khoa dao
tao trudc da cho Ong/Ba kién thirc va k¥ ning
¢o loi truc tiép cho cong viéc” 1a nhan td duoc
danh gia co gia tri trung binh cao nhét trong
nhom, 1a 3,15. Tuy nhién gia tri nay chi & mic
trung binh, diéu nay cho thiy cic doanh nghiép
can cin clr vao nhu cau thiét thuc cia nguoi
lao dong trong cong ty dé to chirc nhitng khoa
hoc thuc sy bd ich, hiéu qua.

Thir bdy, nhém nhén t6 phan tich va danh gid
két qua cong viéc. Trong nhom nhan té “Phan
tich va danh gia két qua cong viéc”, bién quan
sat “Két qua danh gia cong viée 1a cong bang
khach quan” duogc danh gia co gia tri trung
binh cao nhét trong nhoém véi 3,38, tiép theo
d6 giam dan lan luot 1a “Cong viéc cua ngudi
lao dong co trach nhiém va quyén han song
hanh véi nhau”, “Céng viéc ctia nguodi lao
dong & t6 chirc duge xac dinh pham vi, trach
nhiém 6 rang”, “Hé thong danh gia cong viéc
kich thich nhan vién nang cao nang lyc lam
viée”, “Nguoi lao dong hiéu ré hé thong cac
tiéu chuén danh gia két qua cong viéc cua td
chuc”, “Cac cong viéc déu duoc cap nhat
trong ban mod ta cong viéc”. Nhin chung céac
bién quan sat trong nhém nhan té “Viéc phan
tich va danh gia két qua cong viéc” trong cac
doanh nghi¢p chua dugc danh gia cao,
nguyén nhan do dic thu cua nganh nong
nghiép tinh chu ky dai, nhu cu lao dong ting
theo thoi vu nén viéc danh gia kho khan hon.
Céc doanh nghiép can chu trong hon trong
viéc dau tu xay dung mot hé thong danh gia
phan tich cong viéc mét cach hi€u qua hon, tir
d6 sé tao dong luc cho nguoi lao dong nang
cao nang suét lao dong.

Thir tam, nhom nhan 16 méi truong lam viéc
va quan hé lao déng. Két qua phan tich cac
nhan t6 “Mdi truong lam viée va quan hé lao
dong” trong cdc doanh nghiép/HTX nong
nghiép g dung cong nghé cao cho thiy bién
quan sat “Dinh cong cua nguoi lao dong trong
t6 chirc nong nghiép cong nghé cao hién nay
dién ra rat cao” c6 mirc danh gia trung binh
thip nhat trong cic nhén t6, chi co gia tri la
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1,69. Diéu nay phan anh thuc t& & Thai
Nguyén, ngudi lao dong gan nhu khong co
hién tugng biéu tinh, hay dinh cong. Bién
quan sat “Diéu kién va thoi gian lam viéc an
toan, thoai mai” 1a nhan t§ duoc danh gia co
gia tri trung binh cao nhét trong nhom, la
4,05. Gia tri nay phu hop véi thyc té dic thu
ctia nganh nong nghiép. Tuy nhién tién t6i cac
doanh nghiép cling khong nén dé nguoi lao
dong qua thoai mai vé thoi gian, can di vao
khudn kho, ning cao tic phong céng nghiép
cua ngudi lao dong, song song voi tao dong
luc cho ngudi lao ciing cAn ning cao hiéu qua
cong viéc.

Thir chin, nhém nhdan té6 leong thuéng va
phiic loi doanh nghiép. Két qua phan tich cac
nhan t§ “lwong thuong va phic lgi doanh
nghi¢p” trong cac doanh nghiép/HTX nong
nghiép tmg dung cong nghé cao cho thiy bién
quan sat “Ché do phuc loi 1 rang, cong khai
minh bach cho nguoi lao dong” c6 mirc danh
gi4 trung binh thip nhat trong cic nhan td, chi
c6 gia tri 1a 3,10. Nguoi lao dong thuong
dugc tra lvong theo mot mirc thoa thuan khi
vao lam viéc, hoac thué theo thoi vu, cac
doanh nghiép chua thyc sy can cu vao khéi
luong cong viéc hoan thanh cia nguoi lao
dong dé tra lwong. Céac bién quan sat khac
cling c6 gia tri danh gia khong thyc sy cao.
Mic dii nhimg nim gan day lwong thudng
trong cac doanh nghi€p néng nghiép da ting
hon rat nhiéu so véi trude. Tuy nhién, mirc
lwong binh quan con thip (khoang 5-7
triéw/lao dong/thang), chwa dam bao doi song
cho nguoi lao dong dac biét 1a véi nguoi lao
dong 1a nam gidi, da 1ap gia dinh can phai c6
thu nhéap cao hon.

Tién luong va thuong hap dan 1a dong luc
thiic ¢y manh mé nguoi lao dong hing hai
lam viéc, hét minh cho cong viéc, tao ra tiém
ning ting ning suét lao dong vi khi d6 nguoi
lao dong c6 thé yén tim vé cudc séng ciia ho
va gia dinh ho. Nguoi lao dong s€ yén tam
san xuét trong linh vuc ndng nghiép, ting
thém thu nhap chi trd cho khoan sinh hoat

hang ngay, tir d6 nd luc hét minh cho cong
viéc hién tai. Cong tac tién luwong 1a ndi dung
quan trong nhat trong tao dong luc lao dong,
vi vay viéc thuc hién cong tac nay nhu thé
nao c6 anh huong quyét dinh t6i dong luc cua
nguoi lao dong.

Ciing trong nghién cltu cia nhom tac gia,
trong nhom nhan t6 “phat trién ngudén nhan
lyc nong nghi€p ung dung cong nghé cao”,
bién quan sat “Phat trién ngudn nhan luc thic
ddy viéc hoc tap co tinh t6 chirc gop phan
nang cao ning suit lao dong cua to chirc”
dugc danh gia c6 gia tri trung binh cao nhat
trong nhom, 1a 3,72, tiép theo d6 giam dan lan
luot 1a “Phat trién ngudn nhéan Iyc lam thay
ddi chét luong nguén nhan luc vé mit tri luc,
thé lyc va dao dirc tac phong cong nghiép”,
“Nhin chung phat trién ngudn nhén lyc da dap
{rmg nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh t6
chte”, “T chirc ¢6 ngudn nhan lyc da ning
luc dé thuc hién nhirng muc tiéu phat trién to
chtre”. Nhin chung muc diém danh gia cua
ngudi lao déng vé murc d6 phat trién ngudn
nhan lyc nong nghi¢p Gng dung cong nghé
cao trén dia ban tinh Thai Nguyén chua thyc
sy cao, moi chi ¢ mirc trén trung binh mot
chut, cho thdy con rat nhiéu khoang tréng can
bdi dap, hoan thién trong thoi gian téi dé xay
dung doi ngii dap Gmg mot cach bén viing nhu
cAu phat trién nong nghiép ung dung cong
ngh¢ cao.

5. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy cac yéu té anh
huong téi phat trién nguén nhan lyc nong
nghiép tng dung cong nghé cao cd gid tri
trung binh lan luot 1a: Mbi truong kinh té -
van hoa: 3,546; chat lugng lao dong ca nhén:
3,709; gido duc dao tao va phap luat vé lao
dong: 3,543; chinh sach hd trg ciia Nha nude
vé lao dong: 2,785; tuyén dung lao dong:
3,19; dao tao va phat trién nghé nghiép: 2,61;
phan tich va danh gia két qua cong viéc:
2,658; moi truong lam viéc va quan hé lao
déng: 3,178; luong thudng va phuc loi doanh
nghiép: 3,352. Két qua trén cho thiy, céc
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nhan t6 Moi truong kinh té - vin hoa, chat
lugng lao dong ca nhan, gido duc dao tao va
phap luat vé lao dong duogc cac ddi tuong
danh gia & mirc d6 dong Y/ can thiét (trong
khoang 3,41 - 4,2) theo gia tri trung binh khi
tim kiém giai phap tac dong nham lam phat
trién ngudn nhan lyc nong nghiép tmg dung
cong nghé cao, cac nhan t6 con lai thi cac doi
tuong cling con dang phan van (trong khoang
2,61 dén 3.4) vé mic d6 anh hudéng cia
chung trong phét trién ngudn nhan luc néng
nghiép ung dung céng nghé cao. Két qua thu
dugc tir nghién ciru nay la mot trong nhiing
co s& khoa hoc quan trong gitip nghién ctru
khang dinh cac nhan td, dic biét luu y tdi cac
bién quan st c6 gia tri trung binh dugc danh
gia & muc do dong ¥ cao, dong thoi thyuc hién
céc kiém dinh & mirc do cao hon va xéac dinh
dinh hudng nghién ctru va kién nghi dé xuat
céc chinh sach, giai phap d6i véi co quan hitu
quan va cac giai phap vé phia co s& san xuét
phit hop voi diéu kién thuc té nham thiic day
nang cao phat trién ngudn nhan lyc nong
nghi€p ung dung cong nghé cao cua cua tinh
Thai Nguyén mot cach bén ving.
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