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1. Gigi thiéu

Mién Trung la khu vuc s¢ hitu sb lwong cang bién nhiéu nhét cua nudc ta hién nay, hé thong
cang bién mién Trung duoc chia thanh 3 nhém chinh: nhém cang bién Béc Trung B9, nhém cang
bién Nam Trung Bo va nhdm cang bién Trung Trung Bo. Trong d6, mot s6 cang co quy md
tuong d6i 16n nhu cang Pa Nang, cang Nghi Son, cang Chan May, cang Quy Nhon, cang Dung
Quit, cang Nha Trang.... Dé khai thac hoat dong tai cac cang bién & mién Trung mot cach hiéu
qua, thé ché lién két phat trién dich vu logistics tai cac cang bién ludn duogc quan tdm hang dau.
Dic biét, trude yéu cau chuyén doi sé dich vu logistics tai cac cang bién, thé ché tao moéi truong
thong thoang, hanh lang phép Iy viing chic dé cac doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang
bién thich tng vai bdi canh chuyén ddi s 1a van dé tién quyét.

Nhiéu cong trinh nghién ciu khang dinh tam quan trong cua dich vu logistics tai cac cang
bién va thé ché phét trién dich vy logistics nhu: Theo Dani Rusli Utama va cong su [1], viéc ap
dung k¥ thuat s6 nang cao chat luong dich vu ¢ anh hudng tich cuc dén viéc hinh thanh cac lién
minh chién Iuoc trong phat trién dich vu logistics tai cac cang ¢ Indonesia, tir d6, gop phan nang
cao tinh bén vitng caa doanh nghiép kinh doanh dich vu. Zeeshan Raza va cong su [2] dua trén
nhiing dir liéu nghién ctru da xac dinh 09 rao can I6n va 19 dinh hudng chuyén déi sé dich vu
logistics tai cac cang bién. Andrzej Montwill [3] ciing cho thdy, dich vu logistics tai cic cang
bién co tac dong I6n dén hé thong giao thong d6 thi két ndi véi cang. Manu Sharma va cong sy
[4] d4 nghién ciru anh huong cua dich vu logistics xanh trong twong quan véi nén kinh té tuan
hoan trong ky nguyén cach mang 4.0, nghién ctru dudi tac dong dicu tiét cia thé ché va tinh linh
hoat cua chudi cung tng. Marcella De Martino va cong su [5] khang dinh qua trinh d6i méi sang
tao da tr¢ thanh dong luc quan trong nhat cho kha ning canh tranh cia doanh nghiép & cac nén
kinh té tién tién. Trong do, viéc doi m&i sang tao trong phat trién dich vu logistics cang bién duéi
g6c nhin lién t6 chac 1a yéu cau tat yéu. Tac gia Vin Cong Vi [6] nghién cuu dich vu logistics
cang bién ¢ thanh pho P4 Nang trong béi canh chuyén ddi sb, ket qua nghién ciru cho thay dich
vu logistics cang bién ¢ thanh phd Pa Néng c6 sy chuyen d6i s6 manh mé& trong qué trinh hoat
dong, nhat 1a giai doan 2021 — 2022. Nhém tac gia Nguyén Minh Quang va Vin Cong Vii [7] két
luan, d& nhan lyuc logistics cung tng cho thi truong sue lao dong dép Ung du kién thuc chuyén
moén va kinh nghiém thuc té, viéc ting cuong két ndi, hop tac giita nha truong va cac doanh
nghiép dich vu logistics 12 yéu cau cap thiét dang duogc cic co so dao tao nd lyc thuc hién. Lé
buc Tho va Van Cong Vil [8] khang dinh logistics dugc xem 1a mot trong nhimg nganh miii
nhon, dwa Pa Ning vuon 1én tr¢ thanh trung tdm kinh té cua khu vyc mién Trung — Tay
Nguyeén... Céc cong trinh khoa hoc trén la nhitng nghién cau céng phu vé dich vu logistics va thé
ché phat trién dich vu logistics trong bdi canh tac dong manh mé cua khoa hoc cong nghé va
chuyén ddi s6. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao di siu nghién ctru vé thé ché phat trién dich vu
logistics cang bién & mién Trung Viét Nam. Do vay, nhém tac gia thiét 1ap muc tiéu nghién cau:
Hoan thién hé thong thé ché lién ket phat tricn dich vu logistics tai cac cang bien ¢ mién Trung
trong bdi canh chuyén doi so; tir d6, giai quyet nhitng mau thuan trong quan hé san XUAt VA trao
d6i dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung theo ling kinh khoa hoc kinh té chinh tri.

2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctiu sir dung cac phuong phap chu yéu cua khoa hoc kinh té chinh tri nhu: triru tuong
héa khoa hoc, phan tich dir ligu thir cap, logic két hop lich str.

Dé giai quyét van dé nghién ciru, nhém tac gia gisi han pham vi nghién ciru véi 03 yéu td: Ve
ngi dung: Nghién cau thé ché lién két phét trién dich vu logistics cang bién trong bdi canh
chuyén doi sb, dit trong twong quan thé ché kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chii nghia.
Trong do, tap trung vao 03 noi dung trong tam: Hé thong phap luat va cac quy tac x& hoi; He
thdng chu thé thuc hién va quan Iy hoat dong dich vy; Co ché, phuong phap, thu tuc thyc hién,
quan ly va diéu hanh dich vu. Vé khong gian: Nghién ctru thé ché tai cac cang bién & mién Trung.
Vé thoi gian: Nghién ctru duoc xéc dinh trong giai doan tir nim 2020 dén nam 2023.
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3. Két qua va ban luan

3.1. Co s6 Iy lud@n va thyec tién vé thé ché lién két phat trién dich vu logistics tgi cac cang bién
trong béi canh chuyén déi sé
3.1.1. Khdi niém

“Thé ché kinh té 1a hé thang quy tic, lugt phap, bé may Quan Iy va co ché van hanh nham

dzeu chinh hanh vi ciia cac chu thé kinh té, cac hanh vi san xuat kinh doanh va céc quan h¢ kinh
¢” [9]. Theo do, thé ché lién két phat trién dich vu logistics tai cac cang bién 1a hé théng nhiing
quy tac hanh xir do con nguoi dat ra nham dinh hinh nhitng chuan muc trong thuc hién nhiing
méi quan hé tac dong qua lai véi nhau trong qua trinh quan Iy dong van chuyén hang hda va hanh
khéch tai cac cang bién.

Nhu vay, trong bdi canh chuyén ddi $0, trudc “qud trinh thay doi tong thé va toan dién cuia ca
nhan, to chirc Ve cach sang, cach lam viée va phwong thirc san xudt dira trén cac cong ngh¢ so”
[10], yéu cau veé viéc thay doi thé ché phat trién dich vu logistics tai cac cang bién 1a yéu to mii
nhon, khéch quan va toan dién. Tir do, tao diéu kién cho viéc sir dung cong nghé sé dé thay doi
cac quy trinh, mod hinh va hoat dong logistics nhdm nang cao hiéu qua, tinh linh hoat va kha ning
rng pho cua chudi cung tng tai cac cang bién.

3.1.2. Su can thiét hoan thién thé ché phat trién dich vu logistics tai cac cang bién trong béi canh
chuyén doi so

Thet nhdt, dé bao dam sy cdng bang x& hoi khi phat trién dich vu trong bdi canh chuyén doi
s6, doi hoi Nha nu6c phai can thiép trong viéc ban hanh va hoan thién cac van ban phap luat
nham bao vé quyén va loi ich chinh dang, hop phap cua cac chu thé tham gia thi truong dich vu
logistics tai cac cang bién.

Thet hai, thé ché d6i véi linh vuc logistics tai cac cang bién & mién Trung chua déng bg, con
ton tai mot sé bat cap. Nhiéu van ban quy pham phap luat vé chuyén doi sb dich vu logistics tai
cac cang bién dugc ban hanh, tuy nhién, cac hudng dan cu thé, chi tiét hoa cac chinh sach, co ché
d6 van chua dugce thuc hién hodc con chong chéo.

Ther ba, trong bdi canh chuyén di sb toan cau, dic biét 1a qua trinh hoi nhap va thuc thi cac
Hi¢p dinh Thuong mai tu do (FTA) the hé mai doi hoi phai cd nhu'ng quy dinh pht hop, tao diéu
kién thuan loi, day manh chuyén ddi sé doanh nghiép logistics tai cac cang bién.

Thit tue, viée két ndi cac phuong thirc van tai chua hiéu qua; chua phat huy tot cac ngudn luc
vé ha tang, con nguoi, thi treong ndi dia va khu vyc trong béi canh chuyén dol sb; c4c trung tam
logistics tai cac cang bién & mién Trung dong vai tro két ndi Viét Nam voi quéc té chua dugce dau
tu, xdy dung hiéu qua din dén chi phi logistics con cao. Diéu nay lam giam kha nang canh tranh
dich vy, hang hoa cua cac doanh nghiép dich vu logistics cang bién Viét Nam, anh huong dén stc
canh tranh cta nén kinh té Viét Nam. Do vay can phai c6 co ché, phuong phap diéu hanh dich vu
logistics tai cac cang bién hiéu qua.

Thiz nam, hoat dong cua cac doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung
con nhiéu han che ca vé quy mo hoat dong, von, ngu0n nhan lyc,... thich tng voi bdi canh
chuyén dbi s6. Dong thoi, chua c6 sy lién két phat trién chat ché giira cac doanh nghiép dich vu
logistics tai cac cang bién trong khu vuc... Vi vay, can sy can thigp ciia hé théng thé ché phat
trién dich vu dé hd tro doanh nghiép.

3.2. Thurc trang thure hién thé ché lién két phit trién dich vu logistics tai cdc cing bién ¢ mién Trung
3.2.1. Vé hé thong phap ludt

Trong giai doan 2020 — 2023, nhiéu van ban phap luat ban hanh lién quan dén dich vu
logistics tai cac cang bién dugc thé hién cu thé nhu trong Bang 1.
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Biing 1. Mgt 56 van ban phap lugt lién quan dén dich vu logistics tai cc cang bién
trong bai canh chuyén doi so giai doan 2020-2023

< 12 Thoigian Co quan n
Vin bin ban hanh ban hanh Noi dung

Quyét dinh so 29/8/2023 Thu twéng  Quy hoach phat trién h¢ thong cang can thoi ky 2021 - 2030, tam
979/QD-TTg Chinh phit - nhin dén nam 2050 [11] ‘
V& viéc day manh trién khai dong b cac nhiém vu, giai phap chu

Nl%fg/ﬂltg_ect:;o 16/12/2022 Chinh phii  yéu nhim nang cao ning luc canh tranh va phat trién dich vu
) ) logistics Viét Nam [12] ) ) ) )
Quyeét dinh so6 Thu twéng Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét

1579/Qb-TTg 2200012021 i phi  Nam thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050 [13]

Sira doi, b6 sung Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14 thang 02 ndm
g c - 2017 ve vigc phé duyét Ke hoach hanh dong ning cao nang lyc canh
221/99 TTq Chinh pha tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén nam 2025 [14]
Quyeét dinh so6 ~ . PhE duyét chu truong “Thué dich vu cbng nghé thdng tin thyc
97/Qp-pTC  200L202L BOTAIChiN iy i quan s [15] o
Quyeét dinh so6 07/01/2021 Bo Ké‘hoach Phé duyét Chuong trinh ho trg doanh nghiép chuyén doi so6 giai
12/Qb-BKHDT vaPaute doan 2021 - 2025 [16] o )
Quyeét dinh 03/06/2020 Thu tuéng Phé duyét Chuong trinh chuyén doi s6 quoc gia dén nam 2025,
749/Qb- TTg Chinh phu  dinh huéng dén ndam 2030 [17]

Quyeét dinh so6 29/2/2021 Thu twdng

(Nguon: Nhom téc gia tong hop)

Trong giai doan 2020 — 2023, nhiéu chinh sach, phép luat lién quan dén dich vu logistics tai cac
cang bién dugc ban hanh, dic biét, cac chinh sach vé chuyén di s dich vu logistics duoc quan tam
trién khai. Nam 2021, Thu tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6 221/QD-TTg da xac dinh mot
trong nhitng nhiém vu nham néng cao nang lyc canh tranh va phét trién dich vu logistics Viét Nam
dén nam 2025 1a “Nghién citu, 1ng dung, chuyén giao cong nghé va tién bg ki thugt, ddy manh
chuyén doi sé trong dich vu logistics ” [14]. Theo d6, dich vu logistics tai cac cang bién can duoc dau
tu manh mg, dic biét trong khia canh “s6 hda” dé cd thé dap g, thich nghi véi bbi canh thi truong,
hd tro téi da thuc day sy phat trién cuia cac nganh nghé khac. Ciing trong ndm 2021, By Ké hoach va
Pau tu ban hanh Quyét dinh s6 12/QD-BKHDT ky vong cac doanh nghiép dich vu logistics thich
tng véi bdi canh mai khi chudi cung tng toan cau bj dat gay do hau qua nang né cua dai dich
COVID-19, cac cudc chién dia chinh tri, dia chién lwoc kinh té [16]. Cac hoat dong cua Chuong
trinh hudng téi: Thiz nhdt, chuyén ddi nhan thirc, tam nhin, chién luoc cua doanh nghiép; Thez hai, hd
tro sb hda cac hoat dong kinh doanh; Thez ba, hd tro s6 hda quy trinh quan tri, quy trinh cdng nghé,
san xut; Ther i, hd trg chuyén doi sb toan dién dé tao ra san pham, dich vy, md hinh méi cho doanh
nghiép. Quyét dinh s6 97/QP-BTC nim 2021 ctia Bo Tai chinh 1a cha truong 16n dé gép phan sém
hién thuc hoa muc tiéu xay dung Hai quan Viét Nam hién dai ngang tam Hai quan cac nudc phat
trién hang dau thé gigi [15]. Quyet dinh 749/QD- TTg ndm 2020 cua Thi twéng Chinh phi x4c dinh
logistics la 1 trong 8 nganh can dugc uu tién chuyén ddi s6 truge [17]. Tuy nhién con rat it vin ban
truc tiép husng dan va diéu chinh hoat dong dich vy logistics tai cac cang bién ¢ khu vuc mién
Trung. Chu yeu la cac chinh sach, van ban cap dia phuong trién khai chinh sach, phap luat quéc gia,
dan dén sy phat trién khong dong déu giita cac dia phuong c6 cang bién tai khu vuc mién Trung.
3.2.2. H¢ thong chii thé thuc hién va quan ly hoat dong dich vu logistics tai cac cang bién

Chu thé thuc hién va quan Iy hoat dong dich vu logistics tai cac cang bién dwoc phan cap rd
rang, trong do, B6 Cong Thuong, Bo Tai chinh, Bo Ké& hoach va Dau tu, Bo Giao théng van tai, Bo
Nong nghiép va Phét trién trlen ndng thon la nhimg co quan Trung wong ma viéc ung dung cong
ngh¢ théng tin va chuyén ddi s6 c6 tac dong truc tiép dén hoat dong logistics tai cac cang blen

Vé phia doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung
hién nay da y thirc duoc tam quan trong cua chuyén doi so. Qua do, gop phan gia ting nhu cau
chuyén ddi so cua doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung. Tuy nhién, voi
quy mo, ngudn luc va nhu cau khac nhau & mai doanh nghi¢p dich vu logistics tai cac cang bién
& mién Trung nén kha ning dau tu cho chuyén doi sb ciing rat khac nhau.
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Nhan sy phuc vu chuyén di sé trong doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang bién ¢ mién
Trung dang thiéu hyt nghiém trong vé sé luong. Theo Béo céo Logistics Viét Nam nim 2023, nganh
logistics tai Viét Nam dang d6i mat véi sy thiéu hut nghiém trong vé ngudn nhan luc cong nghé
thdng tin [18]. Theo Hinh 1, nhan su c6 chuyén mdn vé cdng nghé thdng tin tai cac doanh nghiép
logistics Viet Nam chu yéu roi vao khoang tur 1 dén 2 nhan sy, nguoc lai, doanh nghié¢p logistics
V6i 0 lugng trén 10 nhan sy ¢6 chuyén mon vé cong nghé thong tin chlem ty I¢ rat nho, khoang
1,1%. Piéu nay dat ra mot loat thach thirc trong viéc trién khai chuyén doi sb trong nganh.

Trén 10 nhansy M 1.10%
T 6 dén 10 nhan sy WEE 2.60%
T 3 dén 5 nhan sy  —— 7.10%
Tu 1 dén 2 nhan sy I 56.70%
Khéng c6 nhan sy I 32.50%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Hinh 1. S¢ lirong nhan sw c6 chuyén mon ve cdng nghé thong tin tai cac doanh nghiép logistics Viét Nam
(Nguon: Bao cao Logistics Viét Nam 2023 [18])

3.2.3. Co ché, phwong phdp, thii tuc thuc hién, qudn Iy va diéu hanh dich v logistics tai cac cang bién

Trong giai doan 2020 — 2023, dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung twong déi phét
trién, trong do, co ché, phuong phap, thu tuc thuc hién, quan Iy va diéu hanh hé théng dich vu
logitics tai cac cang bién kha hoan thién. Nhiéu dia phuong trong khu vuc mién Trung chii dong ban
hanh cac co ché wu dai, thu hat doanh nghiép logistics, chii hang dau tu co s& ha tang va mo cac
tuyén/luong logistics mi gan véi cang bien. Mot s6 dia phuong dién hinh duoc mé ta trén Bang 2.

Béng 2. Mgt so co ché phét trien diqh vu Iogistics tai cac cang bién ¢ miéen Trung
trong bai canh chuyén déi so giai doan 2020-2023

Tinh,

thanh phé Co ché, phwong phap

Trong nam 2022, thanh phé Pa Nang da day nhanh tién do trién khai co ché mét cira quoc gia, huéng
dan doanh nghiép khai béo va nop ho so dién tu, hd trg doanh nghiép kinh doanh van tai tiép can, sir
dung san giao dich vén tai Vinatrucking tai Pa Ning; cai cach hanh chinh trong cap gidy phép kinh
doanh van tai hang hoa bang container, cép ph hiéu xe container dé tao diéu ki¢n thuan loi cho hoat
dong van chuyén hang hoa xuat nhap khau, giam chi phi va thoi gian. Ung dung céng nghé théng tin
trong quan ly, giai quyét thu tuc hanh chinh dich vu cong truc tuyén mirc d0 4, don gian hoa rat ngan
thoi gian giai quyét tha tuc cip glay phép kinh doanh van tai tir 5 ngay xudng con 4 ngay lam viéc. Ra
soét, tich hop, thanh toan truc tuyén cho céc dich vy cong con lai tir mie d6 3 18n mie d6 4.

DPa Ning

Hoi dong nhan dan tinh Thira Thién - Hué ban hanh Nghi quyét s6 18/2022/NQHDND ngay
07/9/2022 vé thi diém mot s6 chinh séch hd tro cac hang tau bién maé tuyén van chuyén container va
cac dbi tugng c6 hang hoa van chuyén bang container di, dén cang Chan May. Chinh sach &p dung
thi diém tir thang 10/2022 dén cudi nam 2023. Theo d6: Hang tau bién, dai ly hing tau hoat dong
kinh doanh van chuyén container thuc hién tra hang hoac béc hang tai cang Chan May theo tuyén
v6i tan suét toi thiéu 2 chuyén cap cang mbi théng s& duoc hd trg 210 triéu dong/chuyén.

Thira
Thiér) -
Hué

Hoi dong nhan dan tinh Thanh Hoa da thong qua 3 Nghi quyét quy dinh chinh sach hd tro cac hang
tau bién ma tuyén van Chuyen container di qudc té qua cang Nghi Son. Thoi gian dau, tinh thyc hién
hd tro cac tau mo Chuyen van Chuyen container di quoc té lan dau qua cang Nghi Son véi mic hd tro
200 triéu ddng/chuyén. Trong bdi canh cac chi phi dau vao ting manh, Hoi ddng nhan dan tinh tiép
tuc ban hanh Nghi quyét s6 248/2022/NQ-HDND ngay 12/7/2022, ting mirc hd tro 1én 500 triéu
dong/chuyen cho céc tau container mé tuyén container quéc té qua cang Nghi Son; ting hd tro Ién
300 triéu ddng/chuyén cho c4c hang tau ndi dia mé tuyén van chuyén container qua cang.

Thanh
Héa

Tinh Ha Tinh ciing ¢6 co ché tuong tu khi cac hdng tau van chuyén container thuc hién tra hang
hoac béc hang tai cang Viing Ang theo tuyén voi tan suat toi thiéu 2 chuyén cap cang mdi thang

Ha Tinh dwoc hd trg 200 triéu dong/chuyén (Nghi quyét sé 276/2021/NQ-HDND ngay 28/4/2021). Cac
doanh nghiép cé hang héa van chuyen bang container qua cang Viing Ang dugc hd trg 700 nghin
dong/container 20 feet hoac 1 triéu dong/container 40 feet...

(Nguon: Nhom téc gid tong hop [19])
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Tuy nhién, dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung van phét trién theo tur duy kinh té
dia phuong va da xuat hién nhiing xung dot giira loi ich dia phuong va lgi ich toan ving do su
thiéu lién két trong phét trién. Dac biét, trong bdi canh chuyén doi so tac dong manh mg, rao can
Vé co che phuong phép, thu tuc thuc hién, quan ly va diéu hanh dich vu logistics tai cac cang
bién & mién Trung la van de quan trong trong phat trién dich vu.

Bén canh do, rao can vé chi phi ding cho chuyén d6i sé 1a théch thic 16n cua doanh nghiép
dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung.

Trén 2 ty VND I 12.10%
Tirl1ty-2ty VND | 11.40%
Tir 100 trigu - 1 ty VND e  38.60%
Dudi 100 triéu VND I 37.90%

0.00% 500% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%
Hinh 2. Mic chi phi ma doanh nghiép dich vy logistics Viét Nam c6 thé dau aw dé chuyén doi so
(Nguon: Bao cao Logistics Viét Nam 2023 [18])

Theo Béo cao Logistics Viét Nam niam 2023, chi phi ma cac doanh nghiép dich vu logistics
danh cho chuyén doi s6 con kha han hep, chi c6 11,4% doanh nghiép sin sang véi muc chi tir 1
ty - 2 ty VND, va trén 2 ty VND chi ¢6 12,1% doanh nghiép chdp nhan dau tu, sé con lai hau hét
dung ter 100 trieu VND — 1 ty hodc dudi 100 tri¢u VND (Hinh 2). Nhu vy, doanh nghiép dich vu
logistics tai Cac cang bién & mién Trung cling dang gap kho khan vé ngudn von dé dau tu ha tang
chuyen dol s6. Tuy nhién, co ché hd trg vbn danh cho doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang
bién & mién Trung van con nhiéu han ché.

Co ché diéu phdi, lién két phét trién ving da dugc ban hanh nhung chua mang lai nhidu két
qua trong lién két phat trién dich vu logistics tai cac cang bién ¢ khu vuc mién Trung. Nhiéu noi
dung hop tac nhu lién két xay dung 19 trinh van tai chung, dao tao ngudn nhan lyc chua dugc
thuc hién day du. Tinh lien két vé két cdu ha tang gitra cac tuyen giao thong lién Vung, nhu cac
tuyen vanh dai, cac tuyén huéng tdm, céc tuyén ndi cang bién, cang hang khong va céc ctra khau
qudc té chua cao. Ty 1& dam nhan giita cac phuong thirc van tai con chua cén dbi.

Trudc mot sb bat cap trong co ché lién két phét trién dich vu logistics cang bién va mot sb linh
vuc kinh té khac, ngay 11/7/2023, Thi tuéng Chinh pha da thanh 1ap Hoi dong diéu phéi Ving
Bac Trung Bo va Duyén hai Trung B¢ theo Quyét dinh s6 824/QD-TTg nhdm doi méi co ché
diéu phdi ving, thic day phét trién kinh té - x4 hoi cia viing phét trién nhanh, ben virng. Quyét
dinh ndy mé ra nhiéu trién vong phét trién dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung.

3.3. Gidgi phap hoan thign thé ché lién két phat trién dich vu logistics tai cac cang bién ¢ mién
Trung trong béi cdnh chuyén doi sé
3.3.1. Pai véi hé thang phép lugt

Tién hanh ra soat va stra ddi cac vin ban phép luat vé dich vu logistics tai cac cang bién & mién
Trung d& quy dinh thong nhat va c6 hé théng. Can ra soat tir vin ban chuyén nganh diéu chinh timng
loai dich vy logistics tai cac cang bién trong timg linh vyc nhat dinh & khu vyc mién Trung. Timng
budc x6a bo cac quy dinh chdng chéo, bat cap trong cac van ban quy pham phap luat, cu thé:

The nhat, can hoan thién hé thong phap luat ve nghién ctu, tmg dung, chuyen glao cong nghé
va tién bo ky thut, day manh chuyen dol sb trong dich vu logistics gan v6i cac Quyét dinh:
Quyét dinh sé 221/QD-TTg, Quyét dinh s6 12/QD-BKHDT, Quyét dinh sé 1579/QD-TTg, Nghi
quyét s6 163/NQ-CP...

Thit hai, hoan thién hé thong phép luat dam bao an toan va an ninh théng tin trong qua trinh
s6 hoa cac hoat dong kinh doanh, sb héa quy trinh quan tri, quy trinh cdng nghé, san xuat dich vu
logistics tai cac cang bién.

Thi ba, céc vin ban quy pham phap luat vé chuyén ddi s6 dich vu logistics tai cac cang bién cua
chinh quyén dia phuong & khu vire mién Trung khi ban hanh can gén vai hé théng phap luat ¢ Trung
wong. Tranh tinh trang khong dong déu gitra chinh sach cua dia phuong va quy dinh cua quéc gia.
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Thit e, hoan thién quy dinh vé tham quyén quan ly, thanh tra, xir Iy vi pham dich vu logistics
tai c&c cang bién ¢ mién Trung.

3.3.2. Doi Véi chui thé thuc hién va quan 1y hoat dong dich vu logistics tai cac cang bién

Truée hét, dé t6i wu hoa tiém niang chuyén déi s6 dich vy logistics tai cac cang bién & mién
Trung, chu thé thuc hién va quan ly dich vu tir Trung wong dén dja phuong can bét kip tu duy vé
chuyén ddi s6. Tur d6, dua ra chu truong, chinh sach phu hop, tao co ché thong thoang cho tién
trinh chuyén d0| s6 dich vu logistics tai cac cang bién.

Thi# hai, can phét huy vai tro va tinh hiéu qua cua cac chu thé gan tryc tiép voi dich vy
logistics tai cac cang bién ¢ mién Trung nhu Hoi dong didu phdi Vung Béc Trung Bo va Duyén
hai Trung Bo, Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, Hiép hoi Phat trién nhan luc
Logistics Viét Nam...

The: ba, cac doanh nghiép dich vu logistics tai cac cang bién ¢ mién Trung can tap trung vao
dao tao va thu hat nhan lyc cong nghé thong tin va viéc xay dung mot doi ngli cong nghé thong
tin dang tin cdy, c6 chuyén moén dé dam bao sy thanh cong trong vigc chuyén d6i sé doanh
nghi¢p, an toan bao mét thdng tin trong qua trinh chuyén ddi s6 doanh nghiép. Quy dinh chit ché
trong khau tuyén dung ngudn nhan lyc, quy hoach can bo quan 1y ¢6 ning luc, dao dirc va trach
nhiém. Hing ndm, cap nhat nhing kién thirc méi cho can b, nhan vién tai don vi, co ké hoach
ctr di dao tao chuyén sau hoic ngin han trong nuéc va qudc té, tao didu kién dé can bo, nhan vién
tiép can voi quy trinh, phuong phép, may moc tién tién, hién dai.

Thir tu, can dau tu, nang cap, trang bi thiét bi, cong nghé, moi truong hoc tap tién tién cho cac
co s¢ dao tao nguon nhan lyc dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung nhu: Pai hoc Da
Nang, Dai hoc Hué, Truong Pai hoc Vinh, Truong Pai hoc Quy Nhon... Céc co s¢ dao tao &
mién Trung can nang cao chat lugng dao tao, co co ché phol hop gitra doanh nghiép va nha
truong trong dao tao nhan lyc dich vu logistics tai cac cang bién. Thudng xuyén cap nhat chuong
trinh ddo tao gin Vi xu huéng chuyén doi sb.

3.3.3. Poi voi co ché, phwong phdp, thii tuc thuec hién, qudn 1y va diéu hanh

Thit nhdt, c6 co ché lién két ving trong phét trien dich vu logistics cang bién ¢ mién Trung.
Phat trién hiép hoi logistics lién két vung, thuong xuyén td chic cac dién dan doanh nghiép dich
vu logistics cang bién mién Trung va quoc gia. Tang cuong nhan rong cac mo hinh chuyén ddi s6
dich vu logistics cang bién & mién Trung nhu co ché mét cira qudc gia, huéng dan doanh nghiép
khai b4o va nop hé so dién tir ciia Da Néng, hd tro thu hit mé tuyén van chuyén méi & Thira —
Thién Hué, Thanh Héa...

The hai, tap trung dau tu, xdy dung co so ha tang dong bo, hién dai tao tién dé don dau qua
trinh chuyén doi s6 dich vy logistics tai cac Cang bién ¢ mien Trung

Ther ba, danh gia kha ning tiép can vén va hap thu von cua cac doanh nghiép logistics tai cac
cang bién va cac doanh nghiép khai nghiép trong linh vyc nay. Tir dé, co co ché ho tro vén, wu
dai thué, l4i suat cho doanh nghi¢p dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung.

Thir tu, tang cuong thuc day va khuyen khich doanh nghiép dau tu cho tng dung céng nghg,
s6 hoa dich vu logistics tai céc cang bién.

Thit nam, xay dung mang luéi doanh nghiép logistics cang bién & mién Trung gan voi thuong
mai dién ta. Phat trién cac giai phap cong nghé moi nham sir dung nhién liéu sach, giam 6 nhiém
moi truong.

Thi# s&u, ban hanh co ché dau tu hinh thanh cac khu phi thué quan, kho ngoai quan. Nhém
giai phap nay nham thu hut hang héa cac nudc nam trong hanh lang kinh té Pong - Tay qua cac
cang bién, dic biét 12 tai cac dia phuong cé loi thé phét trién cang bién nudc sdu nhung chua c6
sirc hat vé kinh té nhu khu vuc mién Trung.

Thiz bay, thuong xuyén kiém tra, kiém soét, xt ly vi pham trong thyc hién va quan ly hoat
dong logistics tai cac cang bién & mién Trung.
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4. Két luan

Trén co so xay dung khung 1y ludn vé dich vu logistics tai cac cang bién va thé ché lién két phat
trién dich vy logistics tai cac cang blen trong bdi canh chuyén doi s6, nhom tac gia phén tich thyc
trang thyc hién thé che lién két phat trién dich vu logistics tai cdc cang bién & mién Trung trong bdi
canh chuyén ddi sd. Két qua nghién ctru cho thiy, bén canh nhimng thanh tyu dat dugc trong giai
doan 2020 — 2023, thé ché lién ket phat trién dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung cling
boc 16 nhidu han ché va bat cap can duoc hoan thién. Trén co s¢ d6, nhom tac gia de xuat mot sO
giai phap hoan thién thé che lién két phat trién dich vu logistics tai cac cang bién & mién Trung
trong bdi canh chuyén doi sd. Cac giai phap dé xut tap trung dén 03 nhoém chu thé: Hé thong phap
ludt; Chu thé thuc hién va quan 1y; Co ché, phuong phap, thu tuc thyc hién, quan 1y va diéu hanh.
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