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THÔNG TIN BÀI BÁO TÓM TẮT 

Ngày nhận bài:  19/12/2023 Quản trị hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn có vai trò quan trọng 

trong phát triển năng lực chuyên môn và phát triển nghề nghiệp liên 

tục cho giáo viên trong bối cảnh thực hiện chương trình giáo dục phổ 

thông 2018 hiện nay ở các trường trung học cơ sở. Nghiên cứu này 

nhằm giới thiệu thực trạng quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn 

theo nghiên cứu bài học ở trường trung học cơ sở về: nhận thức về vai 

trò cán bộ quản lý, nội dung quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên 

môn theo nghiên cứu bài học và những khó khăn mà cán bộ quản lý 

gặp phải trong quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn. Phương 

pháp nghiên cứu được sử dụng gồm: phương pháp điều tra bằng bảng 

hỏi, phỏng vấn, phương pháp xử lý số liệu bằng Excel. Kết quả nghiên 

cứu góp phần khẳng định rằng: quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên 

môn theo nghiên cứu bài học là quan trọng và cần thiết trong nhà 

trường trung học cơ sở, thực tiễn triển khai tại tỉnh Bắc Kan còn gặp 

nhiều khó khăn và bất cập nhất định. Do đó, bài báo đã đưa ra những 

khuyến nghị góp phần nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn 

theo nghiên cứu bài học trong các nhà trường trung học cơ sở tỉnh Bắc 

Kan hiện nay. 
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1. Đặt vấn đề 

Thực hiện chương trình giáo dục phổ thông (GDPT) 2018 tại các trường trung học cơ sở 

(THCS) trong bối cảnh chuyển đổi số hiện nay đã và đang đặt ra những yêu cầu về hoạt động của 

tổ chuyên môn và quản trị hoạt động của tổ chuyên môn trong các nhà trường. Triển khai các 

hoạt động dạy học, giáo dục học sinh theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh, thảo 

luận những chuyên đề khó, chuyên đề mới trong dạy học, quy trình và biện pháp đánh giá kết quả 

học tập của học sinh theo tiếp cận năng lực vv… tất cả những điều trên sẽ được làm rõ trong sinh 

hoạt chuyên môn (SHCM) của tổ. Thông qua sinh hoạt chuyên môn tạo môi trường để giáo viên 

học tập đồng nghiệp, hỗ trợ giáo viên có hạn chế về năng lực, phát huy trí tuệ tập thể giáo viên 

trong đổi mới sáng tạo, phát triển cộng đồng giáo viên [1] - [6]. Nói khác đi, hoạt động của tổ 

chuyên môn giữ vai trò then chốt đối với việc nâng cao chất lượng giáo dục và phát triển năng 

lực chuyên môn cho giáo viên [2] - [5]. Để thực hiện được mục tiêu giáo dục đáp ứng yêu cầu 

chương trình GDPT 2018 hiện nay, việc đổi mới quản trị hoạt động chuyên môn trong trường 

T  S, trong đó, đổi mới quản trị hoạt động tổ chuyên môn  T    theo nghiên cứu bài học 

 N     được xem là điều kiện cơ bản, tiên quyết, tạo nên sức mạnh nội lực của ch nh nhà 

trường [2], [6] - [9]. Với địa bàn tỉnh Bắc Kạn là một tỉnh khu vực miền núi Đông  ắc, các 

trường THCS của tỉnh Bắc Kạn phân bố tại thành phố Bắc Kạn và 07 huyện. Thời gian qua, các 

trường T  S đã triển khai thực hiện đổi mới hoạt động sinh hoạt của T  , t ng bước n ng cao 

chất lượng dạy học, tuy vậy, v n c n những bất cập, hạn chế về công tác tổ chức, quản l .  ì vậy, 

việc quản trị hoạt động sinh hoạt của T   ở các trường T  S là vấn đề thực sự cần thiết và có 

t nh chiến lược trong giai đoạn hiện nay.  

2. Phƣơng pháp nghiên cứu 

Để nghiên cứu thực trạng về quản trị hoạt động của T   theo hướng nghiên cứu bài học, tác 

giả sử dụng phương pháp nghiên cứu các tài liệu về hoạt động của TCM và quản lý hoạt động 

của TCM và một số tài liệu thứ cấp để xác định các vấn đề lý luận cho nghiên cứu khảo sát đánh 

giá thực trạng quản trị hoạt động của T   theo hướng nghiên cứu bài học ở tỉnh Bắc Kạn. Để 

đánh giá thực trạng quản trị hoạt động của T   và thực trạng công tác Q  hoạt động T   ở các 

trường T  S trên địa bàn tỉnh Bắc  an, chúng tôi tiến hành khảo sát bằng phiếu hỏi được thiết 

kế trên google form để khảo sát 70 cán bộ quản l     Q   là hiệu trưởng và hiệu phó của 38 

trường THCS thuộc thành phố Bắc Kạn và các trường THCS thuộc các huyện Ng n Sơn,  ạch 

Thông, Na Rì, Pác Nặm, Chợ Đồn, Chợ Mới. Ngoài ra, chúng tôi tiến hành phỏng vấn với   Q  

và    các trường T  S. Trên cơ sở số liệu khảo sát, nghiên cứu sử dụng phần mềm  xcel để 

tiến hành t nh điểm trung bình  ĐT   cho các mức độ khảo sát.  ác phiếu hỏi được thiết kế với 

thang đo  ikert 5 mức.  hi t nh điểm trung bình các mức độ khảo sát, các mức của thang đo 

được đặt tương ứng với các giá trị 1, 2, 3, 4,5. 

3. Kết quả và bàn luận 

3.1. Vai trò của cán bộ quản lý trường trung học cơ sở trong quản trị hoạt động sinh hoạt của 

tổ chuyên môn  

Quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo N    là quá trình nhà quản l   hiệu 

trưởng  trường T  S tác động đến quá trình tổ chức các hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo 

N    thông qua x y dựng kế hoạch hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn theo N   , tổ 

chức các hoạt động S   , huy động và sử dụng các nguồn lực, giám sát, đánh giá hoạt động 

sinh hoạt của tổ chuyên môn theo N    trên cơ sở tự chủ và trách nhiệm giải trình nhằm đảm 

bảo thực hiện hiệu quả, chất lượng chương trình  DPT 2018 trong nhà trường T  S trong bối 

cảnh hiện nay [10], [11]. Thông qua hoạt động S    của tổ chuyên môn mà năng lực nghề 

nghiệp của giáo viên được cải tiến qua t ng bài học, đồng thời góp phần x y dựng cộng đồng 

giáo viên học tập trong các nhà trường T  S.  
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 án bộ quản l  nhà trường đóng vai tr  rất quan trọng trong việc tổ chức và hỗ trợ phát triển 

nghề nghiệp của giáo viên trong trường học [12] - [15].  iệc nhà quản l  triển khai các hoạt động 

cụ thể đến tổ chuyên môn, x y dựng kế hoạch và triển khai các hoạt động sinh haoạt chuyên môn 

ở cấp tổ chuyên môn tạo điều kiện, môi trường để giáo viên được học tập, chia sẻ và hỗ trợ l n 

nhau, qua đó phát triển năng lực chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên [3] - [5], [7], [11]. Phát 

triển chuyên môn giáo viên hiệu quả khi có lượng thời gian ph  hợp để thực hành, thực hiện và 

hoàn thiện các chiến lược mới, tạo điều kiện cho những thay đổi trong thực tiễn của họ [11], [16]. 

Thời lượng phát triển chuyên môn ph  hợp mang lại cho giáo viên cơ hội thảo luận s u về nội 

dung, các tình huống và chiến lược sư phạm, cơ hội thực hành những điều mới được học vào thực 

tiễn hoạt động giảng dạy hay tiếp nhận những   kiến phản hồi để điều chỉnh, thay đổi hoạt động 

[16], [17].  oạt động phát triển chuyên môn giáo viên đạt kết quả tốt hơn khi có sự tham gia của 

tập thể các giáo viên c ng trường, c ng bộ phận, c ng cấp học, khối lớp [11],[16] - [19].  oạt 

động của tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học là con đường để giáo viên phát triển nghề 

nghiệp, đổi mới và sáng tạo thành công trong dạy học, giáo dục học sinh; đồng thời cũng là 

phương thức để hỗ trợ giáo viên gặp khó khăn trong giảng dạy, giáo dục học sinh, qua đó n ng 

cao chất lượng dạy học, giáo dục của nhà trường [11], [17], [18], [20]. Sinh hoạt chuyên môn 

theo N    là một hình thức hữu hiệu để phát triển chuyên môn cho giáo viên trong trường 

T  S hiện nay và công tác này phụ thuộc vào vai tr  quản trị hoạt động tổ chuyên môn của 

CBQL trường T  S [11] - [15], [21]… 

Nghiên cứu trên 70 cán bộ quản l    iệu trưởng và phó hiệu trưởng) trường T  S của các 

huyện Ng n Sơn,  ạch Thông, Na Rì, Pác Nặm thu được những thông tin ở  ảng 1. 

Bảng 1. Nhận thức về vai trò của cán bộ quản lý trong quản trị hoạt động sinh hoạt chuyên môn  

ở trường THCS 

TT Nội dung   HTKĐY KĐY ĐY MP CBĐY HTĐY Điểm ĐTB 

1 
Xây dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn  theo 

nghiên cứu bài học của đơn vị/tổ chuyên môn  
5 2 5 15 43 299 4,33 

2 
Tổ chức triển khai hoạt động sinh hoạt chuyên 

môn của đơn vị, tổ chuyên môn 
5 2 3 17 43 301 4,36 

3 

Chỉ đạo triển khai hoạt động sinh hoạt chuyên 

môn của đơn vị, tổ chuyên môn theo yêu cầu 

phát triển phẩm chất, năng lực học sinh  

4 0 1 13 51 314 4,55 

4 

Giám sát, đánh giá hoạt động sinh hoạt chuyên 

môn của tổ chuyên môn theo yêu cầu phát 

triển phẩm chất, năng lực học sinh 

3 0 1 15 51 321 4,58 

5 

Xây dựng được các định hướng, các qui định cụ 

thể về thực hiện hoạt động dạy học, giáo dục 

đáp ứng yêu cầu chương trình  DPT 2018. 

3 0 1 19 47 317 4,59 

Ghi chú: HTKĐY= Hoàn toàn không đồng ý; KĐY= Không đồng ý; ĐYMP= Đồng ý một phần; CBĐY = 

Cơ bản đồng ý; HTĐY= Hoàn toàn đồng ý). 

Kết quả khảo sát thực tiễn cho thấy đa số cán bộ quản l  trường THCS khẳng định ở mức rất 

cao về vai trò của CBQL trong quản trị hoạt động SHCM của tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài 

học  ĐT  dao động t  4,33 đến 4,58). Ý kiến qua phỏng vấn cô V.A.L hiệu phó phụ trách 

chuyên môn tại 1 trường THCS huyện Ng n Sơn và ý kiến của thầy Đ. .T –   Q  1 trường 

THCS tại huyện Na Rì được biết: “Xây dựng và triển khai hoạt động sinh hoạt chuyên môn theo 

nghiên cứu bài học cơ bản là công việc của tổ trưởng chuyên môn, Ban giám hiệu trường chỉ đạo 

chứ không xây dựng kế hoạch tổ chức sinh hoạt chuyên môn cho các tổ chuyên môn”. Cô T.T.A 

cán bộ quản lý tại 1 trường THCS huyện Bạch Thông cho biết: “để triển khai hoạt động sinh hoạt 

chuyên môn theo nghiên cứu bài học thì hiệu trưởng nhà trường có vai trò rất quan trọng, ngay 

từ đầu năm khi xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường thì việc triển khai sinh hoạt tổ chuyên mô 

theo nghiên cứu bài học là định hướng của hoạt động sinh hoạt chuyên môn trong nhà trường, 

trên cơ sở kế hoạch của nhà trường, tổ trưởng chuyên môn cụ thể hóa thành kế hoạch của tổ 
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chuyên môn với những mục tiêu và nhiệm vụ trọng tâm hướng đến giúp giáo viên được hỗ trợ về 

năng lực chuyên môn trong thiết kế, tổ chức hoạt động dạy học và hoạt động trải nghiệm, hướng 

nghiệp theo chương trình GDPT 2018”. Có thể khẳng định rằng các cán bộ quản l  trường THCS 

tại tỉnh Bắc Kạn tham gia khảo sát đều nhận thức và đánh giá cao vai tr  của cán bộ quản lý nhà 

trường trong quản trị hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn theo NCBH và cho rằng SHCM 

theo NCBH trong các tổ chuyên môn có tác dụng thúc đẩy môi trường học tập, chia sẻ và hợp tác 

giữa các giáo viên, đồng thời tạo thành cộng đồng học tập, qua đó phát triển năng lực nghề 

nghiệp cho GV.  

3.2. Nội dung quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học 

Trong quản trị hoạt động dạy học, giáo dục ở trường T  S, quản trị hoạt động tổ chuyên môn 

theo nghiên cứu bài học là một nội dung quản trị cơ bản trong quản trị nhà trường.“Quản trị hoạt 

động dạy học là quá trình  iệu trưởng x y dựng các định hướng, quy định, kế hoạch; tổ chức, chỉ 

đạo hoạt động dạy học, giáo dục học sinh thông qua huy động, sử dụng các nguồn lực, giám sát, 

đánh giá trên cơ sở tự chủ, có trách nhiệm giải trình để phát triển nhà trường theo sứ mạng, tầm 

nhìn và mục tiêu giáo dục của nhà trường” [6], [9], [10]. Trong đó, tổ chuyên môn có vai tr  vô 

c ng quan trọng trong quản trị hoạt động dạy học ở trường T  S theo hướng ph n cấp quản l  

hoạt động dạy học ở trường T  S.  hương trình  DPT 2018 được x y dựng theo hướng mở, trao 

quyền tự chủ cho nhà trường, tổ chuyên môn, giáo viên trong tổ chức thực hiện, vì vậy tổ chuyên 

môn phải có trách nhiệm tổ chức cho giáo viên trong T   nghiên cứu bài học: Ph n t ch chương 

trình môn học, bài học mới, bài học khó; X y dựng kế hoạch dạy học môn học/hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp; Tổ chức hoạt động dạy học/ hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp và đánh 

giá nhận xét sau bài dạy [6], [9], [11]. Trong bối cảnh thực hiện chương trình  DPT 2018 hiện 

nay, nội dung quản trị hoạt động sinh hoạt chuyên môn của các tổ/nhóm chuyên môn ở trường 

T  S cần tập trung vào những nội dung sau: X y dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn theo 

N    trong kế hoạch giáo dục của nhà trường hàng năm;  hỉ đạo tổ chuyên môn x y dựng kế 

hoạch sinh hoạt chuyên môn theo N    trong kế hoạch của tổ chuyên môn; Triển khai các hoạt 

động sinh hoạt tổ chuyên môn theo N    theo các nội dung liên quan đến dạy học, giáo dục theo 

hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh;  hỉ đạo sinh hoạt chuyên môn trong tổ/nhóm 

chuyên môn về các nội dung dạy học/chủ đề dạy học/các bài học mới, bài học khó; Tổ chức dự 

giờ hỗ trợ đồng nghiệp, thảo luận về tiêu ch , nội dung, công cụ và phương pháp đánh giá năng lực 

học sinh..., x y dựng các chủ đề dạy học t ch hợp, dạy học theo hướng giáo dục ST  ; Tổ chức 

thực hiện các chuyên đề học tập theo NCBH ph  hợp với đối tượng học sinh, điều kiện nhà trường 

và địa phương và tổ chức thực hiện;  hỉ đạo nghiên cứu đổi mới kiểm tra, đánh giá học sinh theo 

tiếp cận năng lực;  iám sát, đánh giá hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học.  

Để quản trị hoạt động của tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học,  iệu trưởng nhà 

trường T  S cần phải có trách nhiệm hướng d n tổ chuyên môn x y dựng kế hoạch dạy học, 

giáo dục của tổ; tổ chức, chỉ đạo hoạt động dạy học, giáo dục thực hiện kế hoạch chuyên môn đã 

được phê duyệt; giám sát, đánh giá hoạt động của tổ chuyên môn, x y dựng những định hướng 

phát triển tổ chuyên môn… [2], [6]. Trong quá trình đó,  iệu trưởng cần quan t m chỉ đạo tổ 

chuyên môn hướng d n    xác định mục tiêu bài dạy/ yêu cầu cần đạt, thể hiện kết quả mong 

đợi, cần đạt, có thể đạt được của  S sau bài dạy.  iệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn định hướng 

cho    trong chuẩn bị nội dung, tư liệu giảng dạy; Thiết kế hoạt động học theo hướng các hoạt 

động tiếp nối trải nghiệm, khám phá; thực hành luyện tập; giải quyết vấn đề và sáng tạo; đổi mới 

phương pháp dạy học; đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh; phát triển môi 

trường học tập để phát huy t nh t ch cực của học sinh trong học tập… 

Kết quả nghiên cứu thực tiễn tại bảng 2 cho thấy: Các nội dung quản trị hoạt động sinh hoạt 

T   trong các nhà trường THCS tỉnh Bắc Kạn đã được quan tâm triển khai thực hiện, ĐTB dao 

động t  3,34 đến 4,34 (mức Cao và mức Rất cao . Điều này cho thấy   Q  trường THCS tại 

tỉnh Bắc Kạn đã rất quan t m đến quản trị hoạt động SHCM của tổ chuyên môn trong nhà trường.   
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Bảng 2. Nội dung quản trị của cán bộ quản lý nhà trường  

đối với hoạt động của tổ  chuyên môn theo nghiên cứu bài học 

TT Nội dung quản trị 
Mức độ thực hiện 

TĐ ĐTB 
HTKHQ HQMP TĐHQ HQC HQRC 

1 
X y dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn theo NCBH 

trong kế hoạch giáo dục nhà trường hàng năm 
0 0 3 47 20 297 4,24 

2 
 hỉ đạo T   x y dựng kế hoạch sinh hoạt 

chuyên môn theo NCBH  
0 0 3 41 25 298 4,32 

3 

Triển khai hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo 

N    về nội dung liên quan đến dạy học, giáo dục 

học sinh theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực  

0 0 2 42 26 304 4,34 

4 

 hỉ đạo sinh hoạt chuyên môn trong tổ/nhóm 

chuyên môn về các nội dung dạy học/chủ đề dạy 

học/các bài học mới, bài học khó 

0 7 35 18 10 241 3,44 

5 
 hỉ đạo tổ chức nghiên cứu chủ đề dạy học t ch hợp, 

trải nghiệm, dạy học theo hướng giáo dục ST   
0 

 

9 

 

36 

 

20 

 

5 
231 3,30 

6 

Tổ chức thực hiện các chuyên đề học tập theo 

N    ph  hợp với đối tượng học sinh, điều kiện 

nhà trường và địa phương và tổ chức thực hiện 

 

0 

 

0 

 

30 

 

28 

 

11 
257 3,67 

7 
 hỉ đạo thảo luận trao đổi về ứng dụng  NTT 

trong dạy học và đánh giá 
0 0 16 38 16 278 3,97 

8 
 iám sát, đánh giá hoạt động sinh hoạt tổ 

chuyên môn theo nghiên cứu bài học 
0 0 34 22 14 260 3,71 

 ĐTB       3,90 

Ghi chú: KHQ = không hiệu quả; HQMP = Hiệu quả một phần; TĐHP= Tương đối hiệu quả; HQC= 

Hiệu quả cao; HQRC= Hiệu quả rất cao. 

Nội dung quản trị được đánh giá thực hiện ở mức tốt gồm các nội dung: Triển khai các hoạt 

động sinh hoạt tổ chuyên môn theo NCBH về các nội dung liên quan đến dạy học, giáo dục theo 

hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh với ĐT  là 4,34 điểm đạt mức thực hiện tốt; Xây 

dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn theo NCBH trong kế hoạch của tổ chuyên môn (ĐT  = 

4,32) đạt mức thực hiện Hiệu quả rất cao; Xây dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn theo NCBH 

trong kế hoạch giáo dục nhà trường hàng năm (với ĐT  =  4,24 điểm) đạt kết quả thực hiện ở 

mức Hiệu quả rất cao; Nội dung chỉ đạo được cán bộ quản l  đánh giá d ng ở kết quả thực hiện ở 

mức trung bình  tương đối hiệu quả) đó là:  hỉ đạo tổ chức nghiên cứu chủ đề dạy học tích hợp, 

trải nghiệm, dạy học theo hướng giáo dục STEM với ĐT  là 3,30 điểm. 

Phỏng vấn cán bộ quản lý một trường THCS V.V tại huyện Na Rì và   Q  trường THCS 

C.G tại huyện Bạch Thông được biết “Hiệu trưởng quản trị nội dung hoạt động sinh hoạt chuyên 

môn đối với các tổ chuyên môn tập trung nội dung: chỉ đạo xây dựng kế hoạch tổ chức sinh hoạt 

chuyên môn theo nghiên cứu bài học của tổ chuyên môn theo học kỳ, các nội dung trọng tâm 

được ưu tiên quan tâm như xây dựng kế hoạch bài học theo hướng phát triển phẩm chất, năng 

lực học sinh; Tổ chức thực hiện kế hoạch bài học, xây dựng chủ đề dạy học; Tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM,... đã được quan tâm đưa vào trong triển khai hoạt động của tổ chuyên môn; 

Giám sát hoạt động của tổ chuyên môn để kịp thời nắm bắt thông tin về tiến trình thực hiện kế 

hoạch chuyên môn cũng như năng lực đội ngũ giáo viên”. 

Như vậy, các nội dung quản trị hoạt động tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học đã được cán 

bộ quản l  các trường THCS của tỉnh Bắc Kạn quan tâm tổ chức, hướng d n chỉ đạo thực hiện, 

tuy nhiên chưa đồng bộ. Một số nội dung đã thực hiện tốt nhưng còn một số nội dung quản trị 

cần phải cải tiến và nâng cao hiệu quả thực hiện đó là:  hỉ đạo nghiên cứu đổi mới kiểm tra, đánh 

giá theo tiếp cận năng lực; Chỉ đạo sinh hoạt chuyên môn các bài học mới, bài học khó; Chỉ đạo 

tổ chức nghiên cứu chủ đề dạy học tích hợp, trải nghiệm, dạy học theo hướng giáo dục STEM - 

đ y là những điểm mới của chương trình giáo dục.  
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Kết quả đánh giá về tính hiệu quả của quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo NCBH 

ở các trường THCS tỉnh Bắc Kạn được thể hiện trên bảng 3.    

Bảng 3. Đánh giá tính hiệu quả của quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo NCBH 

TT Nội dung HTKHQ HQMP TĐHQ HQC HQRC 
Tổng 

điểm 
ĐTB 

1 
Phát hiện khó khăn, vướng mắc của    thông 

qua các buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ 
0 0 12 35 23 291 4,15 

2 

Triển khai các giải pháp hỗ trợ những khó 

khăn của    kịp thời thông qua tổ chức hiệu quả 

các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn theo N    

0 0 14 38 18 284 4,05 

3 

 ầu hết các    trong đơn vị nhận được nhiều 

giá trị và đánh giá cao t nh hiệu quả của các 

nội dung triển khai trong các buổi S    theo 

NCBH  

0 0 6 40 24 298 4,25 

4 

Năng lực thiết kế và tổ chức hoạt động dạy 

phát triển năng lực học sinh của mỗi giáo viên 

trong đơn vị được cải thiện rõ rệt thông qua 

hoạt động sinh hoạt của T    

0 0 15 32 23 315 4,11 

 ĐTB:       4,14 

Ghi chú: KHQ = không hiệu quả; HQMP = Hiệu quả một phần; TĐHP= Tương đối hiệu quả; HQC = 

Hiệu quả cao; HQRC = Hiệu quả rất cao.  

Đánh giá tính hiệu quả của quản trị hoạt động SHCM của tổ/nhóm chuyên môn theo NCBH 

thu được kết quả ở mức Khá gồm: Phát hiện kịp thời những khó khăn, vướng mắc của GV thông 

qua các buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ với ĐT  là 4,15 điểm; Có các giải pháp hỗ trợ nhằm tổ 

chức hiệu quả các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn theo NCBH với ĐT  là 4,05 điểm; Năng lực 

thiết kế và tổ chức hoạt động dạy học phát triển phẩm chất, năng lực học sinh của giáo viên trong 

các nhà trường T  S được cải thiện rõ rệt thông qua hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn 

theo NCBH (ĐT  = 4,11); Hầu hết các    trong đơn vị nhận được nhiều giá trị và đánh giá cao 

tính hiệu quả của các nội dung triển khai trong các buổi SHCM theo NCBH (với ĐT  = 4,25). 

Điều này cho thấy giá trị ban đầu của việc triển khai thực thi các nội dung quản trị hoạt động 

SHCM của tổ/nhóm chuyên môn trong nhà trường THCS tỉnh Bắc Kạn. Ý kiến của cô H.T.N cán 

bộ quản l  1 trường THCS huyện Ng n Sơn tỉnh Bắc Kạn cho biết “Qua triển khai, nhà trường 

nhận thấy việc quản trị hoạt động sinh hoạt chuyên môn của các tổ/nhóm chuyên môn theo 

nghiên cứu bài học gắn với các nhiệm vụ chuyên môn, với thực hiện chương trình Giáo dục phổ 

thông 2018 giúp hình thành cộng đồng giáo viên học tập trong tổ/nhóm chuyên môn, các giáo 

viên được hỗ trợ lẫn nhau về chương trình môn học, về thiết kế kịch bản dạy học, về tổ chức dạy 

học trải nghiệm,…”.  

3.3. Khó khăn trong quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học 

Quản trị hoạt động SHCM của tổ chuyên môn trong các nhà trường THCS của tỉnh Bắc Kạn 

chịu sự ảnh hưởng của nhiều yếu tố. Trong phạm vi bài báo, tác giả chỉ tập trung tìm hiểu những 

khó khăn   Q  trường THCS tỉnh Bắc Kạn gặp phải trong quá trình quản trị hoạt động SHCM 

của tổ chuyên môn theo N    để có những lý giải chi tiết và cụ thể hơn.  

Kết quả thống kê tại Bảng 4 cho thấy trong quản trị hoạt động sinh hoạt của tổ chuyên môn 

theo NCBH ở trường THCS, cán bộ quản lý còn gặp một số khó khăn, trong đó, khó khăn lớn 

nhất là thiếu giáo viên d n đến GV ở một số trường phải thực hiện kiêm nhiệm nhiều công việc, 

khó tập trung đầu tư chuyên môn  ĐT  = 4,34). Khó khăn thứ 2 là “Hạn chế về cơ sở vật chất, 

trang thiết bị và phương tiện cho việc triển khai các   tưởng dạy học” (ĐT  = 4,31).  hó khăn 

thứ 3 là: “Quy mô giáo viên không thuận lợi cho triển khai SHCM theo NCBH” vì quá ít GV 

 ĐY  = 4,29 , có phân môn chỉ có 1 GV hoặc thậm chí không có GV;  hó khăn thứ 4 là: “ Một 

bộ phận    có năng lực chuyên môn yếu, chưa đáp ứng” với ĐT  là 3,96 điểm. 
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Bảng 4. Thực trạng khó khăn trong quản trị hoạt động sinh hoạt tổ chuyên môn  

theo nghiên cứu bài học tại các trường THCS tỉnh Bắc Kạn 

TT Khó khăn HTKĐY KĐY ĐYMP CBĐY HTĐY Điểm ĐTB 

1 
Giáo viên kiêm nhiệm nhiều công việc ảnh 

hưởng đến chất lượng hoạt động chuyên môn  
0 1 8 27 34 304 4,34 

2 

Điều kiện về cơ sở vật chất, trang thiết bị, 

phương tiện dạy học hạn chế cho việc triển 

khai các   tưởng dạy học của GV 

0 1 11 23 35 302 4,31 

3 

Một bộ phận GV còn hạn chế  năng lực 

chuyên môn, chưa đáp ứng yêu cầu thực 

hiện chương trình  DPT 2018 

0 2 16 35 17 277 3,96 

4 Giáo viên áp lực vì quá tải công việc  0 4 17 28 21 276 3,94 

5 
Quy mô giáo viên không thuận lợi cho triển 

khai SHCM theo NCBH  
0 3 6 29 32 300 4,29 

6 
Năng lực quản lý, chỉ đạo của tổ trưởng 

chuyên môn hạn chế 
0 8 26 27 12 262 3,74 

7 
Thiếu sự chỉ đạo đồng bộ, nhất quán t  Ban 

giám hiệu, tổ trưởng chuyên môn đến GV 
1 15 29 16 9 227 3,24 

 Tổng hợp chung       3,97 

Bên cạnh đó, còn rất nhiều các khó khăn khác mà   Q  trường THCS ở Bắc Kạn gặp, sử 

dụng câu hỏi mở, nhóm tác giả thu được các ý kiến sau đ y:  

- Hạn chế về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học;  

- Giáo viên còn phải làm quá nhiều công việc, công việc chồng chéo không đủ thời gian dành 

cho hoạt động chuyên môn;  

- Một số giáo viên còn hoài nghi về vai trò và tác dụng khi tham gia S    theo N   , “e 

ngại chuyên môn chưa tốt và e ngại sẽ bị đồng nghiệp nhận xét mình”;  

- Học sinh nhận thức không đồng đều; đa số học sinh là người dân tộc thiểu số nên chưa mạnh 

dạn trong giao tiếp cũng như hoạt động nhóm, một bộ phận học sinh c n chưa hứng thú đến 

trường… 

- Trường ở vùng khó, nên cứ bồi dưỡng, hướng d n được giáo viên có năng lực tốt, năng lực 

chuyên môn, năng lực điều hành hoạt động của TCM thì lại bị luân chuyển sang đơn vị khác. 

Đánh giá chung: Quản trị hoạt động tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học ở các trường 

THCS tỉnh Bắc Kạn đã được triển khai, bước đầu đã tạo được sự chuyển biến trong giáo viên và 

được đa số cán bộ quản l  đánh giá cao về tác dụng của hoạt động này. Tuy nhiên trong quản trị 

hoạt động tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học, một bộ phận cán bộ quản l  c n chưa nhận 

thức đúng và đầy đủ về quản trị hoạt động tổ chuyên môn. Các nội dung quản trị hoạt động của tổ 

chuyên môn theo nghiên cứu bài học được triển khai nhưng chưa thực sự trọng tâm vào thiết kế 

và tổ chức hoạt động dạy học/hoạt động giáo dục phát triển phẩm chất năng lực học sinh mà 

chương trình  DPT 2018 yêu cầu. Thực trạng này do nhiều nguyên nhân khác nhau,tuy nhiên tập 

trung cơ bản ở một số nguyên nh n sau: Năng lực quản trị hoạt động của cán bộ quản l  trường 

T  S chưa theo kịp với những đổi mới của chương trình và yêu cầu của hoạt động tổ chuyên 

môn theo nghiên cứu bài học; nguồn nhân lực giáo viên còn hạn chế cả về số lượng và chất 

lượng; thiếu cơ sở vật chất, tài chính hỗ trợ; Giáo viên phải đảm nhiệm nhiều công việc chưa 

dành nhiều thời gian cho sinh hoạt chuyên môn; Năng lực học tập của học sinh còn hạn chế do 

đặc điểm vùng miền nên giáo viên phải đầu tư nhiều thời gian cho việc dạy và vận động học sinh 

tới trường, chưa dành thời gian nhiều cho sinh hoạt chuyên môn…. 

4. Kết luận 

Nghiên cứu thực tiễn tại địa bàn tỉnh Bắc Kạn cho thấy quản trị hoạt động tổ chuyên môn theo 

nghiên cứu bài học bước đầu đã triển khai và tạo được sự chuyển biến trong hoạt động chuyên 

môn và n ng cao năng lực giáo viên, tuy nhiên trong quá trình triển khai còn một số tồn tại: Còn 
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một số ít cán bộ quản l  chưa đánh giá đúng vai tr  của quản trị hoạt động SHCM của tổ chuyên 

môn theo NCBH; một số nội dung mới của chương trình giáo dục 2018 trong sinh hoạt chuyên 

môn chưa được cán bộ quản lý thực sự quan tâm chỉ đạo đưa vào nội dung quản trị hoạt động 

SHCM của tổ chuyên môn, nguyên nh n do năng lực quản trị của cán bộ quản lý còn hạn chế, 

năng lực chuyên môn của một bộ phận giáo viên còn hạn chế, cơ sở vật chất và các điều kiện về 

tài ch nh và năng lực học sinh,… cũng là những yếu tố ảnh hưởng và là khó khăn trong quản trị 

hoạt động SHCM của tổ chuyên môn. Vì vậy, cán bộ quản l  trường THCS tỉnh Bắc Kạn cần 

quan t m hơn trong việc bồi dưỡng, tự bồi dưỡng để hoàn thiện năng lực quản trị hoạt động 

SHCM của tổ chuyên môn đáp ứng yêu cầu thực hiện chương trình  DPT 2018 đồng thời tham 

mưu cho ch nh quyền địa phương trong x y dựng và hoàn thiện các điều kiện về nguồn lực cơ sở 

vật chất, thiết bị trường học cũng như ch nh sách liên quan đến đội ngũ giáo viên, tạo động lực 

làm việc cho giáo viên trong giai đoạn hiện nay đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Sở Giáo dục – 

Đào tạo và các Phòng Giáo dục – Đào tạo cần xây dựng kế hoạch bồi dưỡng n ng cao năng lực 

quản trị cho cán bộ quản lý trường THCS, tổ trưởng chuyên môn trong thực hiện quản trị hoạt 

động của tổ chuyên môn  trong đó có hoạt động SHCM của tổ/nhóm chuyên môn , tham mưu 

cho uỷ ban nhân dân huyện, uỷ ban nhân dân tỉnh về xây dựng và hoàn thiện cơ chế chính sách 

huy động cơ sở vật chất, tài chính và nhân sự nhằm đảm bảo những điều kiện để cán bộ quản lý 

trường THCS thực hiện tốt vai trò quản trị hoạt động SHCM của tổ /nhóm chuyên môn nói riêng, 

quản trị nhà trường THCS trên địa bàn tỉnh Bắc Kạn đảm bảo nâng cao chất lượng giáo dục.  
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