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The article uses document research and practical research methods to
clarify policies, directions and results in developing general education in
Song Lo district, Vinh Phuc province. Research results show that during
years 2009 - 2020, even though it's newly established, the Party
Committee of Song Lo district had many correct and appropriate policies
and directions to develop education. The process of Song Lo District
Party Committee leading the development of general education
accomplished many important achievements such as completing and
expanding the scale of schools and classrooms, construction of national
standard schools, improving the quality of teachers, and improving the
quality of comprehensive education. Song Lo district has become one of
the districts with quite good educational quality in Vinh Phuc province.
Summarizing the educational development leadership experience of the
past stages is the basis for building policies and directing educational
development in Song Lo district in the next period.
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Bai viét st dung phuong phap nghién ctru tai liéu va nghién cuu
thue té dé 1am rd chu truong, chi dao va két qua trong phat trién gido
duc phd théng & huyén Séng L6, tinh Vinh Phuc. Két qua nghién
ctru cho thay: Trong nhitng nim 2009 - 2020, mic du méi thanh lap,
Pang bo huyén Séng Lo di c6 nhidu chi trwong, chi dao dung dan,
phu hop dé phét trién gi4o duc. Qua trinh Dang bo huyén Séng Lo
lanh dao phét trién gi4o duc phd thong da mang lai nhirng thanh tyu
quan trong vé hoan thién, mo rong quy mé truong lop; xay dung
truong chuan qudc gia; nang cao chat lwong doi ngii gido vién va
chat lugng gi4o duc toan dién. Huyén Song Lo di tré thanh mot
trong nhitng huyén cé chat lugng gido duc kha cua tinh Vinh Phic.
Viéc tong két kinh nghiém lanh dao phét trién gido duc cia nhiing
chang duong da qua la co sd cho viéc xay dung chu truong va chi
dao phat trién gi4o duc & huyén Séng Lo trong giai doan tiép theo.
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1. Gigi thiéu

Song L6 1a huyén mién ndi caa tinh Vinh Phuc, dugc thanh lap vao thang 4/2009 trén co sé
diéu chinh dia giéi hanh chinh huyén Lap Thach. Toan huyén c6 17 x4, thi tran, voi dién tich tu
nhién 15.031,77 ha, dan s6 hon 101.000 nguoi. Ngay tir khi méi thanh lap, Dang b huyén Séng
Lo da thé hién sy quan tdm sau sic dén van d& phét trién gido duc théng qua viéc ban hanh Nghi
quyét chuyén d& vé phat trién sy nghiép gido duc - dao tao trén dia ban huyén giai doan 2010 -
2015 va dinh huéng dén nim 2020. Qua hon 10 niam thuc hién, gido duc - dao tao cia huyén
Séng Lo néi chung va gido duc phd thong noi riéng da co nhiéu khoi sic. Viéc danh gid qua
trinh, tong két kinh nghiém la can thiét dé 1am co s cho viéc xay dyng chu truong va hoach dinh
chinh séach phat trién gido duc ¢ huyén Song Lo trong cac giai doan tiép theo.

Nghién ciru van @& gido duc ndi chung va Pang lanh dao phat trién gido duc ndi riéng trén dia
ban huyén Séng L9, tinh Vinh Phiic, da c6 mot sé cong bd lién quan. Cac nghién ciru da 1am rd vai
nét vé chinh sach gido duc dao tao ctia nha Nguyén d6i vai cac pha huyén thudc tinh Vinh Phic,
trong d6 co dia ban Séng L6 [1], phén tich thyc trang cdng tac xa hoi hoa gido duc [2] va thuc trang
chat luong gi4o duc toan dién theo niam hoc [3]. Dudi goc do tiép can cua khoa hoc quan 1y, da co
nghién cau lam rd thyc trang giao duc tinh Vinh Phic, mét sb gidi phap phat trién trong giai doan
2021 - 2025 va nhitng ndm tiép theo [4]; thuc trang va mot sb giai phap dé xuat nham xay dung
d6i ngii can bo quan If gido duc phd théng & tinh Vinh Phuc [5]. Dudi goc d6 tiép can cua khoa
hoc lich str Bang, nhiing két qua va kinh nghiém trong cong tac dao tao nghé ¢ tinh Vinh Phuc da
dugc nghién ciu, 1am rd [6]. Nhitng cong trinh da cong b 1a tai liéu dé ching t6i tham khao
trong qua trinh nghién ciru van dé “Huyén Song L6 phét trién gido duc pho thong (2009-2020):
Chu truong, su chi dao va mot s6 két qua” dudi goc do tiép can cua khoa hoc Lich sir Bang.

2. Phuwong phap nghién cau

Nghién ctru ndy st dung hai phuong phap chu yéu 1a nghién ctu tai liéu va nghién cau thuc
té. Nghién cuu tai liéu duoc sir dung dé thu thap thdng tin vé co sé |y thuyét cua van dé, nhiing
chu truong, chi dao caa Huyén ty, Uy ban nhan dan huyén Séng L6 va nhitng sé liéu thong ké
thé hién thuc trang phét trién gio duc phd thong & huyén Séng Lo trong nhirg nim 2009 - 2020.
Nghién ciru thuc té duoc sir dung dé ting chat lwong dit liéu, gilp hiéu tuong tan hon vé thuc
trang phat trién gido duc phé thong & huyén Song L6. Tir d6, bai viét cd thé dwa ra nhitng nhan
dinh khéach quan, chinh xéac vé thuc trang.

3. Két qua va ban luan
3.1. Chii trwong ciia Pang bé huyén Séng L6 vé phat trién gi4o duc

Ngay sau khi huyén Séng L6 duoc thanh 1ap, Ban chip hanh Pang bd huyén di ban hanh
Nghi quyét s6 02-NQ/HU ngay 29/10/2009 vé phét trién su nghiép gido duc va dao tao giai doan
2010 -2015 va dinh huéng dén nim 2020 (Nghi quyet 02). Nghi quyét chi rd phuong huéng, muc
tiéu chung la “Nang cao chat luong giang day va hoc tap; du tu co s& vat chat, day manh xa hoi
hoa gi4o duc, phan dau dén nam 2015 sy nghiép gido duc - dao tao huyén Séng Lo xép vao hang
trung binh kha, ndm 2020 xép loai kha cua tinh Vinh Phac” [7] (thoi diém nam 2009, huyén dang
xép vao loai yéu). Dé thyc hién muc tiéu do, Nghi quyét xac dinh 3 giai phap then chot, gom:

Mgt 13, phét trién doi ngii: Thyc hién chuan héa doi ngii can bo quan ly, gido vién theo yéu
cau ctia nganh. Quan tam boi dudng can bo quan Iy, gido vién vé moi mit, dac biét chu trong viéc
nang cao ban linh chinh tri cia nha gido. Pao tao, bdi dudng gido vién véi cac noi dung thiét
thuc, trong tam 1a boi dudng ndi dung, phwong phap, nang cao trinh dd chuyén mén va bdi dudng
can bo tré. Tang nhanh sb gido vién dat trinh do trén chuan. Nang cao tinh than trach nhiém va
chuyén mon nghiép vu cho gido vién. Khong dé gido vién yéu kém vé chuyén mon ding lop.

Hai 13, tiép tuc co co ché chinh sdch va tang ty \é dau tw, huy déng moi ngUOn luc xa hgi cho
phét trién gi&o duc - dao tq0. Ngoai ngan sach Nha nudc, huy dong moi nguon luc cia céc to chirc
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xa hoi, doanh nghiép, tai trg quéc té va ngudi hoc dé déu tu cho gido duc - dao tao. Dau tu tap trung
dé hinh thanh va ting nhanh sé truong dat chuan quéc gia & cac cap hoc. Nghién ctru co ché dé
khuyén khich giao vién c¢ trinh d cao, giéo vién glol vé cOng tac tai cdc xd mien nli cua huyen
Song L6. Tao diéu kién dé gido vién va hoc sinh khic phuc khé khan, phat huy ning luc gianh két
qua cao trong hoc tap, giang day. Khen thuong thich dang di vai gido vién gioi va hoc sinh gioi.

Ba la, ddy manh x& hgi héa gido duc dong thoi thic hién cong bang xa hgi trong gido duc -
dao tqo. Tiép tuc thuc hién sau rong xa hoi hda su nghiép giéo duc - dao tao, cu thé hda cac chinh
sach nham day manh thuc hién x& hoi hoa giao duc. Tao diéu kién dé cac co quan, doanh nghiép,
C4c to chuc x4 hoi va doan thé nhan dan tryc tiép tham gia dong gbp vé tri tug, céng sirc, vat chat
va tinh than cho su nghi¢p giao duc; khuyén khich moi ngudi & moi la tudi hoc tap; xay dung
mot xa hoi hoc tap; gop phan dua sy nghiép giao duc cua huyén Song L6 ngay mot phat trién.

Trén tinh than Nghi quyét sé6 02/NQ-HU, tir nim 2010 dén niam 2020, trai qua cac khéa I, 1,
Ban Chap hanh Pang bo huyén Séng L6 tiép tuc khang dinh chu treong wu tién cho gido duc. Pai
hoi Dang bo huyén Ian thi 1 (thang 7/2010) nhan manh: “Day manh x& hoi hoé gido duc. Dau tu
nang cap trang thiét bi day va hoc. Doi méi quan Iy giao duc, nang cao chét luong toan dién doi
ngii giao vién, phan dau hing nim ting s6 luong gido vién gisi, hoc sinh gioi, s6 hoc sinh thi d§
vao cac truong dai hoc, cao ding, trung hoc chuyén nghiép. Tang cuong phdi hop giira gia dinh,
nha trudng va dia phuong dé quan ly hoc sinh” [8]. Pai hoi Pang bo huyén lan thir 11 (thang
7/2015) thé hién sy nhat quan trong chi truong phat trién gio duc khi néu quyét tam: “Thuc hién
ddi méi co ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Trung
wong va Nghi quyét s6 44/NQ-CP cuia Chinh phu. Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét 02-
NQ/HU cua Huyén uy, phan dau xay dung trudng chuan & cac bac hoc, cip hoc dén nam 2020:
Bac Mam non c6 trén 30% s6 truong dat chuan mirc do 2, cap Tiéu hoc c6 trén 50% sé truong
dat chuan murc do 2, cap Trung hoc co sé dat 100% truong dat chuan giai doan 1 va cip Trung
hoc phd thong dat 100% truong dat chuan” [9].

3.2. Sw chi dao va mét so két qud

Cong tac chi dao, té chirc trién khai thuc hién cac chu trirong vé phat trién gido duc

Ngay sau khi Nghi quyét s6 02-NQ/HU duoc ban hanh, thuc hién su chi dao cua Pang bo
huyén, ngay 17/4/2010, Uy ban nhan dan huyén Séng L6 dd ban hanh K& hoach s 177/KH-
UBND vé phét trién sy nghiép gi4o duc giai doan 2010 - 2015 va dinh huéng dén nam 2020.
Hang nam, Uy ban nhan dan huyén Séng L& chi dao Phong Giéo duc va Pao tao huyén bam séat
ké hoach cua Huyén ay, Uy ban nhan dan huyén va cac vian ban huéng dan cua Bo Gido duc va
Dao tao, S& Gido duc va Dao tao xay dung céac ké hoach, vin ban huéng din cac nha truong trén
dia ban thuc hién hoat dong gido duc, yéu cau béo cdo hang thang va to chirc so két, tong két nam
hoc theo quy dinh. Huyén uy Séng L6 chi dao Pang iy cac x4, thi trdn dit céng tac gido duc va
dao tao 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm trong ké hoach phat trién kinh té - xa hoi hang
nim cua dia phuong, khuyén khich cac t6 chirc x4 hoi, ca nhan tham gia phat trién gido duc, 1am
t6t cong tac khuyén hoc. Trude khi budc vao nim hoc méi, Pang ty cac x4, thi tran chi dao Uy
ban nhan dan x4, thi tran t6 chirc tong két cong tac gi4o duc cua dia phuong.

Nganh gi4o duc va dao tao huyén Song L6 phéi hop vai cac phong ban, Uy ban nhan dan cac
x4, thi tran, chi dao cac nha trudng trén dia ban chi dong tham muu véi chinh quyén dia phuong
cac ndi dung vé phét trién gido duc. Dic biét 1a viéc xay dung co sé vat chét, trang thiét bi day
hoc va hé théng truong chuan qudc gia dap ing nhu cau chuan hoa.

Hang ndm, huyén Song L6 huy dong moi nguon lyc, o nguon vén dau tu xay dung co ban
(mdi ndm huyén danh tdi thiéu 20% ngan séach trong ngudn von xay dung co ban chi dau tu xay
dung co s¢ vat chét truong hoc) theo co ché huyén dau tu 60%; cac x4, thi tran dau tw 40%, cing
véGi nguon luc cua cac to chic x4 hoi, doanh nghiép va nguoi hoc dé dau tu cho gido duc - dao
tao [10]. Dong thoi, huyén thyc hién dau tu tap trung dé ting nhanh sb trudng dat chuan qudc gia
& cac cap hoc.
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Chu truong phat trién gido duc cua Pang bo huyén Séng Lo da duoc cac dia phuong, cac nha
truong trén dia ban trién khai thuc hién nghiém tic va mang lai hiéu qua thiét thuc trong cong tac
gido duc, gop phan lam chuyén bién manh mé chat lugng gido duc cua huyén Séng La.

Hoan thién, mo réng quy mé truong lop

Viéc hoan thién, mé rong quy moé truong 16p o két qua tich cyc. Nam 2011, Uy ban nhan dan
huyén Song Lo lap hd so trinh Uy ban nhan dan tinh Vinh Phuc cho thanh lap Truong Trung hoc
pho théng (THPT) Song Lo tai xa Pong Thinh. Pay 1a truong THPT phia Nam cua huyén (dén
nam 2017, Truong THPT S6ng L6 dwoc s&p nhap voi Truong THPT Sang Son thanh Truong
THPT Séng Son). Nam 2012, Trudng Trung hoe co s¢ (THCS) Séng L6 (trudng chat luong cao
cua huyén) duoc thanh lap, dap ang nhu cau hoc tap va nang cao chat lugng giao duc miii nhon
trén dia ban huyén.

Thyc hién D& an s6 01-DA/TU cua Tinh iy Vinh Phuc vé viéc sap xép to chic bo may, tinh
gian bién ché va nang cao chat luong can b, cong chic, vién chic cac co quan tinh Vinh Phic,
trong nhimg nam 2017 - 2020, huyén Séng L& tién hanh sap nhap cac truong tiéu hoc (TH). Theo
d6, Truong TH Hai Luu va TH Hai Luu A sap nhap thanh truong TH Hai Lyu; Truong TH Cao
Phong va Truong TH Cao Phong A sap nhép thanh truong TH Cao Phong. Nam hoc 2019 -2020,
huyén tién hanh sap nhap thém 08 truong lién cap, bao gom: TH Bach Luu va THCS Bach Luu
thanh Truwong TH va THCS Bach Luu; TH Nhao Son va THCS Nhao Son thanh Truong TH va
THCS Nhao Son; TH Nhu Thuy va THCS Nhu Thuy thanh Truong TH va THCS Nhu Thuy; TH
Tt Yén va THCS T Yén thanh Truong TH va THCS T Yén. Sau khi sép nhap, hé thong gido
duc phé théng huyén Song Lo con 33 truong, trong do ¢6 13 truong tiéu hoc, 14 truong trung hoc
co s6; 04 trudng lién cap tiéu hoc va trung hoc co s&; 02 truong trung hoc phé thong.

Cong tac xay dung chudn quéc gia

Duéi su chi dao sat sao cia Huyén ty, Hoi ddng nhan dan va Uy ban nhan dan huyén, su vao
cudc cua cac phong ban, Uy ban nhan dan cac x4, thi trin va cac nha trudng trén dia ban huyén,
dén hét nam 2019, 100% cac trudng trong hé thdng giéo duc phd théng huyén Séng Lo da duoc
cdng nhan dat chuan quéc gia (CQG).

Bang 1. Két qua cong tac xay dung trirong chudn quac gia [10]
Ciphoc  Nim 2009 Niim 2015 Niim 2020
. \ 15/19 truong CQG (14 truong 17/17 truwong CQG (14 trwong mac do
Tieuhoc 07/19 trudng CQG 1 46 1. Olgtruc‘r%g mErc 6 2) ’ 1;03 truc‘mggmfr? 66(2) ’ '
THCS 01/17 trwong  15/18 truong CQG mite dé 1 ;%188 tﬁume,iggm%?g@(i? truong mic do
THPT 0/2 truong 2/3 truong CQG 2/2 truong CQG mae d6 1

Qua Bang 1 cho thdy cong tac xay dung trudng chuin qudc gia & huyén Séng Lo dat dugc
nhiing budc tién vurgt bac trong giai doan 2009 - 2015. Ti Ié truong CQG & ca 3 cap hoc déu ting
manh: Cap tiéu hoc tang tir 36,8% (07/19 truong CQG) 1én 78,9% (15/19 truong CQG); cap
Trung hoc co s& ting tir 5,9% (01/17 truong CQG) 18n 83,3% (15/18 trudng CQG); cip Trung
hoc pho thong tiang tir 0% 1én 66,7% (2/3 trudng CQG). Két qua nay tiép tuc duoc duy tri & giai
doan 2015 - 2020, s6 luong truong CQG va chat lugng truong CQG (muc do 1 1én mirc do 2)
trong hé théng gido duc phé théng huyén Séng Lo déu dugc nang Ién.

Chdt lwong doi ngii

Pa s6 can bo quan ly gido duc va gio vién huyén Séng Lo tam huyét véi nghé, tich cuc hoc
tap nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, nang cao trinh do ngoai ngir, Tin hoc. Ti 1€ gido
vién dat chuan trinh d6 dao tao va c6 trinh do trén chuén trinh d6 dao tao (theo Luat Giao duc
2019) ting 1én qua cac nam, dap (g ngay cang cao yéu cau doi méi giéo duc dao tao.

Két qua tai Bang 2 cho thay, doi ngil gido vién dugc dao tao trén chuan ting manh trong giai
doan 2009 - 2015 va tiép tuc ting trong giai doan 2015 - 2020. Néu nhu tai thoi diém thanh lap
huyén (2009), h¢ thdng gido duc phd théng huyén Séng L6 mai ¢ 53,6% GV Tiéu hoc, 32,4%
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GV Trung hoc co so va 6,4% GV Trung hoc phé thong duge dao tao trén chuan, thi dén nim
2020 di ¢6 98,3% GV Tiéu hoc, 78,7% GV Trung hoc co so va 20,7% GV Trung hoc pho thong
dugc dao tao trén chuan. Tinh chung ca 3 cip hoc, ti 18 GV dugc dao tao trén chuan ting hon 2
lan (tir 38,6% Ién 80,3%).

Bang 2. Pgi ngii gido vién (GV) dwoc dao tao trén chudn (2009 - 2020) [10]

Nam 2009 Nam 2015 Nam 2020

f\:{? Tongso SOGVtrén Tilg Tongso SOGVtrén Tilg Tongso SoGVtrén Tilg

* GV (nguoi) chuan (nguoi) (%) GV (nguoi) chuin (ngwoi) (%) GV (nguwoi) chuan (ngudi) (%)
Tiéu hoc 384 206 53,6 387 369 95,3 412 405 98,3
THCS 395 130 32,4 346 214 61,8 305 240 78,7
THPT 109 7 6,4 107 16 15,0 116 24 20,7
Tong 888 343 38,6 840 599 71,3 833 669 80,3

Chat long gido duc

Hang nim, chit luong gi4o dyc toan dién cia huyén Séng L6 timg bude dugc nang Ién. Chat
lwong gido duc dao dirc, chat lwong gi4o duc dai tra va chét lwong gido duc miii nhon déu cao
hon mit bang chung cua tinh. Vi két qua d6, Song Lo duoc danh gia 1a mot trong nhitng huyén
c6 chit lwong gi4o duc vao loai kha cua tinh Vinh Phuc.

V& gi4o duc dai tra, ca 3 cap hoc trong hé thdng gi4o duc phd thong huyén Séng Lo déu co két
qua tich cuc, nam sau xép loai hoc lyc cua hoc sinh cao hon nim trude. Nam 2020, cap Tiéu hoc
6 99,9% hoc sinh hoan thanh chuong trinh, 0,1% chua hoan thanh chwong trinh; cap THCS c6
50,9% hoc sinh kha - gioi, 46,0% hoc sinh trung binh, 3,0% hoc sinh yéu va 0,1% hoc sinh kém,
ti 1¢ t6t nghiép THCS dat 98,6%, ti 18 hoc sinh thi d8 16p 10 THPT xép thi 4 trong toan tinh; cap
THPT c6 49,9% hoc sinh kha - gioi, 47,8% hoc sinh trung binh, 2,3% hoc sinh yéu - kém, ti 1& tot
nghiép THPT dat 98,0%.

V& gido duc miii nhon, chat luong gido duc mili nhon ciia huyén Séng L6 chuyén bién theo
huéng tich cuc. Nam 2009, cap Trung hoc co s mai €6 51 gidi hoc sinh gioi cap tinh, cap qudc
gia va khu vuc; cap Trung hoc pho thong méi c6 135 giai hoc sinh gidi cap tinh, cap quéc gia va
khu vuc. Pén nam 2015, cac con sd nay di ting 1én 447 gidi (cdp THCS) va 322 giai (Cap
THPT). Nam 2020, do khong c6 céc ki thi qua mang, s6 lugng giai caa huyén cé giam xuéng,
nhung van xép & vi tri kha trong toan tinh [10].

4. Két luan

Qua hon 10 niam thuc hién Nghi quyét chuyén d& vé phat trién gido duc, dudi sy 1anh dao
ctia Bang bg huyén, giao duc phd thong huyén Song L6 da dugc khéng dinh. Co s& vat chat va
trang thiét bi cac nha truong duoc dau tu, co ban dap ng nhu cau day va hoc. Quy md truong
16p 6n dinh va timg bu¢c mo rong. Chat lugng d6i ngii dam bao, dap tng yéu cau nhiém vu doi
méi gido duc. Chat luong gi4o duc toan dién duoc nang I&n. Tir mot huyén méi thanh Iap, con
nhiéu khé khan, Song Lo tr& thanh mot trong nhiing huyén c6 chat luong gido duc khé cua tinh
Vinh Phuc. Bén canh nhiing két qua tich cuc, giao duc phod thong huyen Song L6 con mot s6
han ché. Cong tac xay dung truong dat chuan qudc gia gap nhiéu kho khin ve€ co s¢ vat chét,
nhét 1a céng tac xay dung truong chuan mic d6 2; van con su chénh léch vé chat lugng gido
duc giira cac nha truong; chat lugng gido duc (dai tra va mii nhon) di c6 budc phat trién nhung
chua bén viing.

Tu qua trinh Dang bo huyén Song L6 1anh dao phat trién gido duc phd théng (2009-2020),
mot s6 kinh nghiém dugc rat ra: Mot 13, quan triét thyc hién quan dlem chu truong cua bang,
chinh sach, phép luat caa Nha nuéc, nghi quyét, chi thi, quy dinh cua cip trén trong 1anh dao phéat
trién gido duc phd thong; Hai 14, ting cuong su 1anh dao cua Bang bo huyén; su vao cudc cua ca
hé théng chinh tri dbi véi cong tac phét trién gido duc; Ba 13, bao dam chat luong thuc hién céc
chu truong, chinh sach xa hoi hoa gido duc, khuyén khich céc t6 chiic, ca nhan va toan xa hoi
tham gia phat trién giéo duc.
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Ké& thira va phét trién Nghi quyét s6 02, Huyén uy Séng L6 ban hanh Nghi quyét s 16-
NQ/HU ngay 23/7/2021 vé nang cao chat lugng gido duc toan dién giai doan 2021 - 2025. Piéu
d6 cho thay su nhat quén trong chu trrong uu tién cho gido duc cua Bang bo huyén, la diéu kién
quan trong hang dau cho su phét trién cua gio duc pho thong o Song Lo. Trong giai doan tiép
theo, phét huy két qua da dat dugc va khic phuc nhitng han ché 1a nén tang dé Dang bo huyén
Song L6 lanh dao day manh gi4o duc pho thong trén dia ban huyen, véi quan diém “Nang cao chi
s6 phat trién con nguoi, ndng cao chat lwong ngudn nhan lyc nham gop phan thuc hién muc tiéu
xay dung huyén Song L6 ngay cang giau dep, van minh. Huy dong cac nguon lyc dau tu cho giao
duc va dao tao nham ting cudng co s¢ vat chat, trang thiét bi hién dai cho cac nha truong; dong
thoi nang cao chit lwong va pham chét dao dirc nha gi4o nham dap (ng cac yéu cau doi mai gido
duc trong giai doan hién nay” [11].
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