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and innovative leadership capability framework for high school students,
aiming to equip students with the necessary skills and capabilities to
become effective leaders in the future. The Delphi research method was
applied, through the collection and refinement of expert opinions, to
develop a quality leadership capability framework. Results from surveys
of 64 experts led to the identification of 6 main leadership capabilities,
including: Strategic thinking, Effective communication, Management and
delegation, Problem solving and decision making, Motivation and team
encouragement, and Ethics and social responsibility. Each capability is
accompanied by specific behavioral indicators, reflecting the real needs
and expectations of the educational community. The conclusion of the
study emphasizes that the leadership capability framework not only
provides a solid basis for the development of leadership education
programs in high schools but also supports students in developing not just
leadership skills but also the ability to adapt and cope with change,
meeting the challenges of the 21st century.
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danh cho hoc sinh khéi trung hoc phé thong. Phuong phap nghién ciru
Delphi duoc &p dung, thong qua viéc thu thap va tinh chinh y kién
chuyén mén, dé phat trién khung niang lyc lanh dao phi hop nhat. Két
qua khao sat tir 64 chuyén gia da xac dinh duoc 6 nang luc lanh dao
chinh, bao gdm: Tu duy chién lwoc, Kha ning giao tiép hiéu qua, Quan
Iy va phan quyén, Giai quyét van dé va ra quyét dinh, Tao dong luc va
dong vién nhom, cung Pao dirc va trach nhiém xa hoi. Mdi nang luc di
kém véi cac biéu hién hanh vi cy thé, phan anh nhu cau thyc té va ky
vong cua cong dong gido duc. Két qua nghién ciru khdng chi cung cap
mot co s6 virng chic cho viéc phét trién chuong trinh gido duc lanh dao
tai cac truong trung hoc phé théng ma con hd trg hoc sinh phét trién
khong chi cac ki ning lanh dao ma con ca kha ning thich tng va ddi phé
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1. Giéi thigu

Trong béi canh gido duc ngay nay, viéc trang bi ki ning va ning lyc 1anh dao cho hoc sinh
(HS) tro nén vo cting quan trong, khong chi nham muc tiéu phét trién c4 nhan ma con huéng dén
viéc tao 1ap nén nhitng céng dan toan cau cé kha nang dong gop tich cuc cho xa hoi. Cac truong
Trung hoc phd thong (THPT) dong vai tro thiét yéu trong viéc hinh thanh va phat trién cac ky
ning nay, tao diéu kién cho HS phét huy t6i da tiém ning lanh dao cia ban than. Di c6 mot s6
cong trinh nghién ctru dé cap téi van dé xay dung khung ning lyc cua hoc sinh hoic cac biéu
hién cua nang luc lanh dao ¢ hoc sinh.

Nguyén Vin Bién va Lé Hoang My Ngan [1] da tiép can van dé nay thong qua viéc xay dung
mot khung nang luc gidi quyet van dé trong linh vuc robot gido duc cho HS khdi THPT. Ho
khang dinh rang, viéc phat trién nang luc giai quyét van dé qua robot gido duc khong chi ting
cuong ky nang ky thuat ma con gop phan vao sy phéat trién cua nang luc lanh dao. Mat khac,
Nguyén Ngoc Tuan va cong su [2] da tap trung vao viéc danh gia nang luc giai quyét van dé va
su sang tao cia HS qua mo hinh 16p hoc dao ngugc. Ho cho rang mé hinh nay c6 thé thic day
tinh cha dong va su doc lap, day ciing 1a nhirng yéu té co ban trong ning lyc lanh dao. L& Thai
Hung va cong su [3] 3 mo rong pham vi nghién ciru ndy bang viéc dé& xuit mot khung ning luc
s6 cho HS trung hoc trong méi truong hoc tap truc tuyén, nhian manh tam quan trong cua viéc
nam bit cong nghé trong lanh dao hién dai. Diéu nay la nguon tham khao dé tac gia dé xuat
khung ning luc 1anh dao cho HS. Kuranchie va Affum [4] d3 nghién ctru sdu hon vé con dudng
dan dén lanh dao HS va tac dong cua viéc dao tao dén ning luc lanh dao cua HS. Ho phat hién ra
rang cac chuong trinh dao tao c6 thiét ké tét co thé c6 anh huong tich cuc dén nang lyc 1anh dao
cua HS. Trong khi d6, Mozhgan va cong su [5], cling véi Rina [6] da nhan manh vai tro cua cac
k¥ nang lanh dao va quan ly trong sy phét trién ca nhan cia HS. Ho dé xuat rang viéc phat trién
nang luc lanh dao khdng chi gitip HS thanh céng trong mdi trudng hoc dwong ma con chuan bi
cho ho nhiing k¥ ning quan trong can thiét cho tuong lai, trong d6 nhan manh t6i ndng luc quan
1y con ngudi trong qué trinh 1anh dao. Amirianzadeh va cong su [7] cung cap mot géc nhin khac,
néu bat tam quan trong cua cac to chic sinh vién trong viéc phét trién nang lyc lanh dao cua sinh
vién ky thuat. Mot nguoi c6 nang luc lanh dao thi ho phai c6 cac pham chat nhu nang lyc gidi
quyét van dé, tu duy phan bién, kha niang quan 1y, kha ning giao tiép va xt ly mau thuan,.... Mat
khéc, Chai [8] da kham pha mdi lién hé giita tinh cach va chat lwong lanh dao & cac smh vién.
Nghién ctru nay cho thdy mot nguoi co nang luc ldnh dao tot can cé tinh cach linh hoat va thich
nghi nhanh véi céc tinh hudng nay sinh. Ho ciing can c¢6 trach nhiém cao trudc tap thé va truéc
toan xa hoi. Delia Davila Quintana va cong su [9], clng veéi Ozgen va cong su [10] da dé xuit
mot loat cac nang luc cu thé ma mot nha lanh dao can co, nhan manh sy can thiét cua viec phat
trién mot cach toan dién cac k§ nang nhu quan ly, giao tiép, giai quyét xung dot, tu duy chién
lugc hay ki niang phan quyén.

Nhu vay, cac nghién ctru da néu bat sy phuc tap va da dang cta viéc phat trién nang luc 13nh
dao & HS khdi THPT. Chiing cung cap mot cai nhin toan dién vé viéc két hop gido duc hoc thuat
va phat trién c4 nhan, dong thoi nhdn manh sy quan trong cua méi truong hoc tap, su chu dong
ctia HS va tam quan trong cua viéc hoi nhap céng nghé va ky nang sé. Tuy nhién, dén nay, van
con thiéu vang mot khung ning luc lanh dao cu thé, khoa hoc va dugc dinh hinh rd rang danh cho
d6i twong HS khéi THPT. Céc nghién ctru trude diy chii yéu tap trung vao viéc phat trién ning
luc 13nh dao trong méi trudng doanh nghiép hoic & cap do dai hoc, véi it tai liéu khoa hoc danh
riéng cho nhom d6i twong HS khéi THPT. Biéu nay tao ra mot khoang trdng trong tri thic can
dugc bd sung, nhdn manh tdm quan trong cua viéc nghién ctru va dé xuit mot khung ning luc
lanh dao phi hop véi HS khéi THPT, gilip ho phét trién toan dién va sin sang doi mat véi thach
thirc trong twong lai. Cac phan tiép theo cua bai bao s& trinh bay chi tiét vé phuong phap nghién
ctu, két qua thu duoc, va cac ban luan lién quan, cung cap mot cai nhin toan dién vé dé tai
nghién ctru nay.
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2. Phuwong phap nghién ciu

Trong nghién ctu ndy, ching tdi 4p dung phuong phap nghién ctru Delphi dé xac dinh va tinh
chinh khung ning Iyc lanh dao danh cho HS khéi THPT. Phuong phap nghién ciru Delphi da duoc
chang minh 1a mét c¢ong cu hitu ich trong viéc thu thap va tinh chinh y kién chuyén mén [11].
Phuong phap Delphi 1a mét ky thuat nghién curu tién doén, sir dung vong 1ap cac cugc khao sat dé
thu thap y kién tir cac chuyén gia. Noi dung cia phuong phap nay bao g0m viéc thdm do va tinh
chinh cac quan diém chuyén mon théng qua nhiéu vong, gitp dat duoc su dong thuan cao. Uu diém
ctia phuong phap Delphi so véi cac phuong phép khac 13 kha niang kiém soat anh huong cua cac
thanh vién nhém di v6i nhau, dam béo tinh khach quan. Tuy nhién, phuong phap nay ciing c6 han
ché vé mit thoi gian va chi phi do yéu cau nhiéu vong khao sat, cling nhu doi hoi sy tham gia cua
doi ngu chuyén gia co kinh nghlem va kién thirc sdu rong. Phuong phap Delphi phu hop dé xac
dinh céc van dé can sy danh gia chuyén mén tir cac chuyén gia. Ty 1€ ddng thuan 1a mot phan
khong thé thiéu trong viéc str dung k§ thuat Delphi. Mot y kién duoc coi 1a dat duoc sy dong thuan
tir nhitng ngudi dugc khao sét khi it nhat 75% s ngudi dugc hoi cho diém hoan toan dong y (tuc 1a
5 trén thang diém Likert 5 diém) hogc dong ¥ (tirc 14 4 trén thang diém Likert 5 diém) [12]. Viéc ap
dung phuong phép nay trong nghién cttu cho phép chung toi phat trién mot khung ning lyc 1anh
dao chat luong, dua trén su dong thuan cua cong dong chuyén gia.

Phiéu khao sat dugc trién khai thong qua Google Forms trong khoang thoi gian tir ngay 20
dén 27 thang 3 nam 2024. Cac phiéu khao sat nay duoc giri téi cac chuyén gia thong qua email va
Zalo. Cac chuyén gia la cac gido vién phd théng va giang vién dai hoc co hleu biét va c6 sy quan
tam tGi van dé nghién ciu. Loi moi dugc ching toi guri t6i ca nhan mot sé chuyén gia va giri vao
cac nhém Zalo; vi vdy, dbi tuong tra 10i phiéu khao sat c6 tinh ngau nhién va dam bao tinh dai
dién. Phiéu khao séat bao gom 01 cau hoi mo va 28 cau hoi dong (cac cau hoi duoc thiét ké theo
thang Lirket 5 diém — bang 1) nham thu thap y kién tir cac chuyén gia vé khung ning lyc lanh
dao cho HS THPT.

Sau khi thu thap dit liéu tir 64 chuyén gia, ching tdi tién hanh phan tich di liéu dé xac dinh
céc xu huong, ¥ kién, va dé xuét tir cac chuyén gia. Phan tich dit ligu bao gom ca phan tich dinh
tinh va dinh luo'ng, st dung phan mém thong ké dé xac dinh muac do dong thuan va cac diém
chinh trong cac y kién. Dua trén két qua phan tich, chang tdi thuc hién cac diéu chinh can thiét
trén khung ning lyc 1anh dao ban dau, tir &6 phan anh mot céch chinh xac nhat cac yéu cau va ky
vong tir cong dong chuyén gia, ddng thdi dam bao khung nang luc nay phi hop vai thuc tién giéo
duc va c6 thé duoc &p dung hiéu qua trong médi trudng truong hoc THPT.

3. Két qua khao va thao luan
3.1. Pé xudt khung nang le linh dao ciia hoc sinh trung hec phé théng

Qua viéc tong hop va phan tich cac cong trinh nghién ctiu 6 lién quan trén thé gisi, cing véi
viéc tham khao y kién cua cac chuyén gia hang dau trong linh vuc gido duc, tac gia di dé& xuat
mot khung ning luc lanh dao cho HS khéi THPT. Khung ning luc lanh dao cua HS THPT dugc
dé xuat gom 7 ning lyc thanh phan, mdi nang Iyc thanh phan ¢6 3 chi s6 hanh vi nhu bang 1.

Bang 1. Ngi dung phiéu khdo sat
PHIEU KHAO SAT
VE KHUNG NANG LU'C LANH PAO CUA HQC SINH KHOI THPT

Xin chao thay co!

Chung t6i dang tién hanh nghién ciu vé "Khung ning luc lanh dao cua hoc sinh khdi THPT" nhim
danh gia va phét trién nang lyc lanh dao cho hoc sinh. Myc tiéu cua ching t6i 1a xay dung mot khung
nang luc phd hop va hiéu qua, dugc ca cong dong gido duc dong thuan. Phiéu khao sat chi mat khoang 10-
15 phit dé hoan thanh va toan b thong tin ca nhan ciing nhu y kién cua quy thay cd s& duoc bao mat va
chi sir dung vao muc dich nghién ciru ndy. Ching t6i tran trong moi y kién déng goép va xin chan thanh
cam on sy hop tac cua quy thay c6. Hay giup d& ching toi bang cach tra 16i cac cAu hoi dudi day.
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) PHAN I. THONG TIN CHUNG
- Ho vatén (Khdng bat bude): ....o.oviei i

- Gigi tinh: Nam [J Ni [0 Khac (I
- Tham nién giang day (56 nam):
- Trinh d6 hoc van: Cir nhan O Thac si O Tién si O
PHAN II. PANH GIA VE CAC NANG LUC THANH TO
Quy thay c¢6 vui long danh gia mirc do phu hop cua céc nang lyc thanh t6 sau day véi khung nang lyc
lanh dao cta hoc sinh THPT theo thang diém tir 1 dén 5, trong d6 1 1a "Khong phu hop", 5 1a "Rat phu hop".
TT1. Tuduy chiénlugc 0102030405
TT2. Kha ning giao tiép hisuqua 0102030405
TT3. Kha nang quan ly vaphanquyén 0102030405
TT4. Giai quyét vandévaraquyétdinh 0102030405
TT5. Tao déng luc vadong viennhom O 1 02030405
TT6. Tinh linh hoat vathichnghiJ 1 0020300405
TT7. Pao dircvatrachnhimxahoi 11020030405
PHAN IL. PANH GIA VE CAC CHi SO HANH VI
Quy thiy c¢6 vui long dénh gia mic d phi hop cua céc chi s6 hanh vi sau ddy v6i khung nang lyc lanh
dao cua hoc sinh THPT theo thang diém tir 1 dén 5, trong d6 1 1a "Khéng phu hop", 5 1a "Rat phi hop".
- Tw duy chién lwoc (TT1)
TD1. Pt muc tiéu cd nhan vanhémré rangvathucté 0102030405
TD2. Lap ké hoach va uu tién cong viéc dé dat dugcmuctitu J1 02030405
TD3. Panh gia va diéu chinh ké hoach dya trén tinh hinh thyc 60 1 02030405
- Kha ning giao tiép hiéu qua (TT2):
GT1. Truyén dat ¥ tudng mot céch rd rang va stc tich ca bang loindivaviét 1102030405
GT2. Lang nghe mét cach tich cuc, phan hdi va xay dung ddithoai 0102030405
GT3. Sir dung cac phwong tién truyén thong pht hop véi ngit canh 01 02030405
- Kha niing quan ly va phan quyén (TT3):
QL1. Phan céng cong viéc dya trén diém manh cuathanhvien J1 02030405
QL2. Giam sét tién do cdng viéc va cung cip phan hoi kipthoi 0102030405
QL3. Bong vién va hd trg thanh vién nhém khicanthiét 01 02030405
- Giai quyét véan dé va ra quyét dinh (TT4):
VD1. Nhan dién va phan tich van dé motcachhé thong 0 1 02030405
VD2. Str dung tu duy phé phan dé danh gia cac giaiphap 0102030405
VD3. Pua ra quyét dinh dya trén dit liéu va lgiichnhom 0102030405
- Tao ddng lwe va dong vién nhom (TT5):
DL1. Tao moi truong lam viéc tichcucvahoptac 11020030405
DL2. Céng nhan va khen ngoi thanh tich chacacthanhvién D 1 02030405
DL3. Phat hién va giai quyét kip thoi cac van dé vé tinh than lam viéc caanhém 01 02030405
- Tinh linh hoat va thich nghi (TT6):
LH1. Thich nghi nhanh chéng véi sy thay d6i 01 2030405
LH2. Béi mat va vuot qua thach thire mot cach séngtao 01 02030405
LLH3. Cap nhat kién thirc va k¥ ning theo xu huéngmsi 0102030405
- Pao dirc va trach nhiém xa hgi (TT7):
DD1. Trung thuc trong lamviéc (011 120300405
DD2. C6 hiéu biét va thé hién quan tam dén tac dong xa hoi cua quyétdinh 0102030405
DD3. Duy tri su ton trong 1an nhau va céng bang trong moi tinh huéng 0102030405
Y kién khéc:
Thiy c6 hay dua y kién khéc vé khung ning luc ma chung t6i da dé& xuét, tap trung vao cac noi dung:
Trong céc cach dién dat ¢ timg nang luc thanh t6 hoc chi s6 hanh vi ¢6 can thay ddi dién dat nao khdng?
C6 can thém, b6t hay gop noi dung nao véi nhau hay khong?
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3.2. Két qud khdo sat
3.2.1. Péi twong khao sat

Dic diém ddi twong khao sat dugc thé hién trong bang 2. Déi tuong khao sat dugc ldy ngau
nhién théng qua cac nhom Zalo ma nguoi nghién cau tham gia. Mot 1o moi kém duong link ¢
chta phiéu khao sat dugc giri vao cac nhém Zalo nay. Thanh vién cac nhoém Zalo nay la cac giao
vién (GV) day THPT, ho dén tir khip cAc ving mién cua Viét Nam. Di tugng nit gisi (chiém
65,6%) cao hon nam giGi 1a diéu binh thuong va phii hop véi thuc té tai Viét Nam. Di twong co
tham nién trén 10 nam chiém ty 1¢ cao (54,7%), clng Véi ty 1é nguoi khao sat co trinh do thac s
va tién si cao (chiém 37,5%) s& gitp két qua khao sat c6 do tin ciy cao hon.

Bang 2. Poi teong khao sat

MAu nghién ciru Gioi tinh Thim nién gidng day Trinh d¢ i
Nam Nitr DwéiSnim Tir5-10 nim Trén 10 ndm Ciwt nhin Thacsi Tién si

So lrgng (GV) 22 42 10 19 35 40 18 6

Ti 1€ (%) 344 65,6 15,6 29,7 54,7 62,5 28,1 9,4

3.2.2. Phan tich két qua khdo sat vé cac néing luc thanh té

Truéc khi phan tich cu thé tirng cau hoi trong bang khao sét, ching t6i st dung phan mém
SPSS 20.0 dé thu thap dit liéu vé gia tri trung binh, d6 léch chuan, phwong sai, hé s6 Cronbach’s
Anpha va ding phan mém Microsoft Excel dé tinh toan ty I¢ dong thuan cao. Két qua danh gia do
tin cay cua dir lidu thu dugc, dugc thé hién trén bang 3. Hé s6 Cronbach’s Anpha & mirc 0,848
cho thdy dir liéu thu duoc c6 d6 tin cay cao [1].

Bang 3. Bang thong ké do tin cdy
H¢ s6 Cronbach's Alpha

H¢ 50 Cronbach's Alpha dua trén cic muc dwoc tiéu chuin hoa
0,848 0,858 28

S0 bién quan sat

Két qua khao sat thé hién trong bang 4 (tr ma cau TT1 t6i TT7) cho thdy cac nang luc thanh
to cua nang lyc lanh dao nhu "Tu duy chién luoc”, "Kha ning giao tiép hiéu qua”, va "Giai quyét
van dé va ra quyét dinh" nhan duoc ty 18 déng thuan cao tir chuyén gia (95,3%), véi diém trung
binh tir 4,0938 dén 4,3125 trén thang diém 5, phan anh su quan trong cia nhiing k¥ ning nay
trong viéc hinh thanh ning luyc lanh dao cho HS THPT. Bén canh do6, niang luc thanh t6 con lai
nhan duoc ty 18 dong thuan thip hon mot chut nhung van dat dwoc ty 1& dong thuan cao trén
75%, voi diém trung binh déu trén 4,0. Piéu ndy cho thay hau hét nguoi duoc khao sat dong y
VGi viéc dua ra 7 ning luc thanh t6 cua niang lyc lanh dao cua HS khéi THPT.

3.2.3. Phan tich két qua khdo sdt ciia tirng biéu hién hanh vi cia cdc ning liec thanh té

Tir bang 4 cho thiy cac biéu hién hanh vi cua ning luc thanh t tir s6 the ty 8 dén 20 nhan
dugc sy dong thuan cao tir cc chuyén gia, phan &nh sy quan trong cia nhitng ki ning nay trong
viéc hinh thanh ning luc lanh dao cho HS THPT. Cu thé, cac biéu hién hanh vi nhu "Dat muc
tiéu ca nhan va nhom rd rang va thyc t&" (TD1) véi diém trung binh cao nhat 4,5156 va ty ¢
ddng thuan cao 95,3% chi ra rang viéc xac dinh muc tiéu mot cach rd rang 1a mét trong nhiing
yéu to quan trong nhét trong lanh dao. Mat khac, cAc k§ niang nhu "Lap ké hoach va wu tién cong
VIec dé dat duoc muc tiéu" (TD2) va "Panh gia va diéu chinh ké hoach dua trén tinh hinh thuc

¢" (TD3) duco ty I¢ ddng thuan thap hon mét chut nhung van the hién tim quan trong cua viéc
Iap ké hoach va kha ning thich ang véi bién dong. K¥ ning giao tiép ciing dugc danh gia cao véi
cac chi s6 nhu "Truyén dat y twdng mot cach rd rang va stc tich ca bang 10i néi va viét" (GT1) va
"Lang nghe mot cach tich cuc, phan hoi va xay dyng doi thoai" (GT2), nhan manh vai tro cia
Viéc giao tiép hiéu qua trong viéc lanh dao. Cac ning lyc quan 1y nhu "Phan cong cong viéc dua
trén diém manh caa thanh vién" (QL1), "Giam sét tién d6 cong viéc va cung cap phan hoi kip
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thoi" (QL2) va "Pong vién va hd trg thanh vién nhém khi can thlet" (QL3) cling nhan dugc sy
dong thuan cao, cho thiy sy quan trong cuia viéc quan Iy va phan quyén trong viéc phat trién ning
luc 1anh dao & HS THPT.

Bang 4. Két qua khao sat

TT M4 cau heéi Tri trung binh Do léch chuan Ty 1é dong thuan cao (%)
1 TT1 4,3125 0,61399 95,3
2 TT2 4,0938 0,65994 85,9
3 TT3 4,1406 0,53056 92,2
4 TT4 4,2500 0,53452 95,3
5 TT5 4,2500 0,59094 95,3
6 TT6 4,2188 0,84457 76,6
7 TT7 4,0781 0,76230 78,1
8 TD1 4,5156 0,59073 95,3
9 TD2 4,0781 1,07356 76,6
10 TD3 4,1563 0,91233 78,1
11 GT1 4,3281 0,73581 90,6
12 GT2 4,3594 0,72083 92,2
13 GT3 4,5156 0,61701 93,8
14 QLI 4,1719 0,74652 82,8
15 QL2 4,2969 0,93740 79,7
16 QL3 4,1406 0,88850 82,8
17 VD1 4,3438 0,87684 85,9
18 VD2 4,1094 0,81877 84,4
19 VD3 4,1406 0,75313 81,3
20 DLI 4,2188 0,89918 81,3
21 DL2 4,1875 1,00593 79,7
22 DL3 4,0781 0,96452 78,1
23 LH1 3,9688 1,03845 68,8
24 LH2 4,2344 0,97170 84.4
25 LH3 3,6250 1,16155 57,8
26 DDI 4,1719 0,91815 78,1
27 DD2 4,1250 1,07644 76,6
28 DD3 4,1250 1,10554 79,7

Bén canh d6, chi sé hanh vi “Thich nghi nhanh chéng vai su thay d6i” (LH1) va “Cap nhat
kién thirc va ki nang theo xu hudng méi” (LH3) ty Ié dong thuan chi & mirc 68,8% va 57,8% cho
thay can phai c6 sy diéu chinh & hai chi s hanh vi nay.

O noi dung cau hoi ma trong bang khao sét, chung t6i d& nghi nguoi khao sat ¢6 thé dién dat
lai ndi dung cac ning luc thanh t6 ciing nhu cac biéu hién hanh vi, ghép, thém hoic bo di cac noi
dung trong khung ning luc ldnh dao ma chung t6i dwa ra. Cac y kién vé dién dat lai tén cac ning
lyc thanh té hoac tén céc chi s6 hanh vi khdng xuét hién. Piéu nay dong nghia véi viéc ngudi
dugc khao sat da déng y voi y kién dua ra tir ngudi nghién cuu. Bén canh do, ching tdi thu dugc
15 y kién cho rang can ghép nang luc thanh t6 “Tinh linh hoat va thich nghi” vao ning luc thanh
t6 “Giai quyét van dé va ra quyét dinh”.

4. Két luan

Qua qua trinh nghién ctu va thu thap dir liéu tir 64 chuyén gia, bai bao nay da dé xuat mot
khung ning luc 1anh dao mai va sang tao danh cho HS khéi THPT, hudng téi muc tiéu trang bi
cho HS nhiing kj ning va ning lyc can thiét dé tro thanh nhiing nha lanh dao hiéu qua trong
tuong lai. Theo do, khung néng luc lanh dao cubi cung bao gém 6 nang lyc thanh t6 chinh, mi
nang lyc di kém voi cac biéu hién hanh vi cy thé. Cac nang luc bao gom: (1) Tu duy chién Iugc,
néu bat tam quan trong cua viéc dat muc tiéu va lap ké hoach; (2) Kha ning giao tiép hiéu qua,
nhan manh vai trd cua viéc truyén dat va ling nghe trong lanh dao; (3) Quan ly va phan quyén, dé
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cap dén viéc phan cong cong viéc va giam sét tién do; (4) Giai quyét van dé va ra quyét dinh,
nang cao kha ning nhan dién, phan tich van dé va st dung tu duy phé phén; (5) Tao dong luc va
dong vién nhom, tao moi truong lam viéc tich cuc va cong nhan thanh tich; (6) Pao duc va trach
nhiém x& hoi, nhan manh sy trung thuc va quan tam dén tac dong xa hoi.

Khung ning lyc lanh dao nay khéng chi phan anh nhu cau thyc té va ky vong cua cong dong
giao duc ma con dép trng cac thach thirc ma HS c6 thé phai déi mat trong thé ky 21. N6 cung cap
mot co s& vitng chac cho viéc phat trién chuong trinh gido duc lanh dao tai cac truong THPT, hd
trg HS phét trién khong chi cac ky ning ldnh dao ma con ca kha ning thich tng va déi phé véi
thay doi. Trong bdi canh gio duc ngay nay, viéc hinh thanh va phat trién nang Iyc lanh dao cho
HS 1a v cung quan trong. Khung nang lyc lanh dao dé xuat trong nghién ctru nay khong chi la
mot budc tién quan trong trong viéc cung cap mot co so ly thuyet vitng chic cho viéc giao duc
lanh dao ma con ma ra canh ctra cho cac nghién cau tiép theo nham kham pha va phat trién sau
hon vé linh vuc nay.
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