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divisions perform their roles and responsibilities better; linking the 

responsibility of department heads with the quality, reputation, and 

brand of the training program; the implementation of scientific research 

and other division tasks has become significantly more effective. The 
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the quality of training and scientific research activities of the units in 
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Ngày nhận bài:  13/4/2024 Bài viết nhằm đánh giá hiệu quả hoạt động của các bộ môn thuộc các 

khoa chuyên môn của Trường Đại học Nông Lâm, Đại học Thái 

Nguyên sau 3 năm tái cấu trúc lại các bộ môn. Ở thời điểm trước tháng 

4 năm 2019, tổng số bộ môn của 8 khoa trong trường là 38 bộ môn, sau 

tái cấu trúc còn 20 bộ môn (giảm được 18 bộ môn). Chương trình khảo 

sát lấy ý kiến về hiệu quả hoạt động của các Bộ môn sau tái cấu trúc 

được thực hiện bằng bảng câu hỏi gồm 44 câu hỏi theo hình thức 

online, sau khi triển khai lấy ý kiến đánh giá, kết quả đã nhận được 177 

phiếu trả lời khảo sát từ các giảng viên trong nhà trường. Kết quả có 

92,7% ý kiến đánh giá việc tái cấu trúc là rất phù hợp; Bộ môn chủ 

động trong tất cả các hoạt động liên quan đến ngành/chuyên ngành 

được quản lý; việc triển khai thực hiện công tác đào tạo, nghiên cứu 

khoa học và các công việc khác của bộ môn hiệu quả hơn rõ rệt. Như 

vậy, việc tái cấu trúc lại các bộ môn đã giúp tinh gọn bộ máy, nâng cao 

chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học  của đơn vị nói riêng và của 

nhà trường nói chung. 
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1. Giới thiệu 

Xây dựng bộ máy tổ chức tinh gọn, hiệu quả luôn được thể hiện trong tư tưởng, trong nhiều 

bài nói, bài viết của Chủ tịch Hồ Chí Minh [1]. Bên cạnh việc tinh gọn bộ máy thì việc sửa đổi lối 

làm việc, tác phong công tác của người lãnh đạo, người đứng đầu quyết định sự thành bại của 

một tổ chức [2]. Theo Vũ Minh Hoàng, “Đội ngũ trưởng Bộ môn (BM) tại các trường đại học có 

vai trò vô cùng quan trọng. Họ đồng thời thực hiện nhiệm vụ của nhà giáo dục, nhà khoa học, nhà 

quản lý. Họ định hướng cho hoạt động chuyên môn của khoa, BM nói riêng và nhiệm vụ của toàn 

trường nói chung. Phát triển đội ngũ Trưởng BM tại các trường đại học là công việc thực sự cần 

thiết đối với vấn đề đổi mới căn bản và toàn diện nền giáo dục đại học hiện nay” [3]. Trưởng BM 

có vai trò quan trọng trong việc đảm bảo chất lượng giáo dục đại học [4]-[8]. 

Thực hiện Nghị quyết số 18 và Nghị quyết số 19 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XII; 

Đề án số 09-ĐA/TU ngày 29/01/2018 của Ban Thường vụ tỉnh ủy Thái Nguyên; Công văn số 

249-CV/ĐU ngày 14/03/2018 của BTV Đảng bộ Đại học Thái Nguyên; Nghị quyết số 08/NQ-

HĐT ngày 04/12/2018 của Hội đồng trường - Trường Đại học Nông Lâm, Đại học Thái Nguyên 

về việc tiếp tục triển khai đề án tái cấu trúc Trường Đại học Nông Lâm, trong quý I năm 2019, 

Trường đã triển khai tái cấu trúc lại các BM thuộc các khoa trong toàn trường theo hướng BM 

quản lý ngành/chuyên ngành. Tại thời điểm trước tháng 4 năm 2019, trường có 38 BM thuộc 8 

khoa, các BM chủ yếu quản lý chương trình đào tạo theo nhóm môn học (riêng Khoa Công nghệ 

Sinh học và Công nghệ thực phẩm do thành lập sau nên các bộ môn đã quản lý theo ngành đào 

tạo); sau khi sắp xếp lại đã giảm được 18 BM, còn lại 20 BM; trong đó: 4 khoa có 2 bộ môn và 4 

khoa có 3 bộ môn [9]. Nhằm đánh giá hiệu quả hoạt động của các bộ môn sau 3 năm tái cấu trúc, 

Nhà trường đã giao cho Phòng Hành chính Tổ chức triển khai thực hiện khảo sát lấy ý kiến của 

giảng viên (GV) theo hình thức online, thời gian lấy ý kiến từ ngày 25/02/2022 đến ngày 

10/3/2022, kết quả đã có 177 GV trả lời phiếu khảo sát đánh giá hiệu quả hoạt động của BM sau 

tái cấu trúc và đề xuất giải pháp phát huy hiệu quả hoạt động của BM, vai trò của Trưởng BM 

trong tình hình mới. Mục đích của nghiên cứu nhằm đánh giá hiệu quả hoạt động của các BM sau 

3 năm tái cấu trúc, những ưu điểm, những mặt còn tồn tại, đưa ra giải pháp phát triển BM để 

nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học trong trường đại học. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu tiến hành xây dựng bộ câu hỏi khảo sát online căn cứ vào chức năng, nhiệm vụ 

của BM và các câu hỏi mở đề xuất giải pháp phát huy hiệu quả hoạt động của BM; thống kê kết 

quả khảo sát, phân tích, tổng hợp. 

3. Kết quả nghiên cứu và bàn luận 

3.1. Khái quát chung về Trường Đại học Nông Lâm, Đại học Thái Nguyên 

Trường Đại học Nông Lâm được thành lập năm 1969, từ năm 1994 là một đơn vị thành viên của 

Đại học Thái Nguyên. Hiện nay, trường có hơn 400 viên chức và người lao động, trong đó có gần 

250 giảng viên, còn lại là cán bộ nghiên cứu, người lao động làm việc tại các phòng chức năng và 

đơn vị tự chủ trong trường. Sứ mệnh của trường là: “Đào tạo trình độ đại học, sau đại học; nghiên 

cứu khoa học và chuyển giao công nghệ trong các lĩnh vực nông lâm nghiệp, phát triển nông thôn, 

tài nguyên, môi trường tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao và sản phẩm khoa học công nghệ có 

giá trị phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế cho khu vực trung du, 

miền núi phía Bắc và cả nước”. Trường luôn hướng tới những giá trị cốt lõi trong đào tạo và nghiên 

cứu khoa học là: Chất lượng (Quality); Trách nhiệm (Responsibility); Công bằng (Equality); Sáng 

tạo (Creativeness). Trải qua 55 năm xây dựng và phát triển, hiện nay, trường có 7 khoa, 7 phòng 

chức năng và 1 văn phòng quản lý các chương trình đào tạo tiên tiến, 3 viện và 11 trung tâm. Cho 

đến nay, trường đã có 51 khóa sinh viên tốt nghiệp với hơn 51.000 kỹ sư, cử nhân và gần 5000 thạc 

sĩ và tiến sĩ. Hàng năm trường tuyển 1.200 - 1.500 sinh viên cho 24 chuyên ngành bậc đại học các 
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hệ chính quy và hệ vừa làm vừa học; khoảng 150-200 học viên cho 10 ngành đào tạo thạc sỹ và 

9 ngành đào tạo tiến sỹ. Trong những năm qua, trường luôn được đánh giá là trung tâm đào tạo và 

chuyển giao khoa học công nghệ hàng đầu về các lĩnh vực nông, lâm nghiệp, quản lý tài nguyên, 

bảo vệ môi trường và phát triển nông thôn cho các tỉnh trung du, miền núi phía Bắc và trong cả 

nước [10]. 

3.2. Khái niệm về BM, chức năng, nhiệm vụ của BM ở trường đại học 

Theo Điều 20 trong Quy chế tổ chức hoạt động của trường thì BM được quy định như sau [10]: 

1. Bộ môn thuộc khoa là đơn vị chuyên môn về đào tạo, khoa học và công nghệ, quản lý một 

hoặc một số ngành, chuyên ngành đào tạo thuộc đơn vị; đối với các bộ môn thuộc Khoa Khoa 

học cơ bản quản lý theo nhóm học phần môn học. Hiệu trưởng ra quyết định thành lập, giải thể, 

sáp nhập, chia tách các bộ môn.  

2. BM có các nhiệm vụ sau đây: 

 a) Chịu trách nhiệm về nội dung, chất lượng, tiến độ giảng dạy, học tập của các học phần 

trong chương trình đào tạo của ngành/ chuyên ngành do bộ môn quản lý, theo kế hoạch giảng dạy 

chung của khoa, trường; 

b) Xây dựng và cập nhật chương trình đào tạo, nội dung đề cương, bài giảng các học phần; 

biên soạn giáo trình, tài liệu tham khảo liên quan đến các học phần thuộc ngành/ chuyên ngành 

hoặc nhóm học phần do bộ môn quản lý; 

c) Nghiên cứu cải tiến phương pháp giảng dạy, kiểm tra, đánh giá, tổ chức các hoạt động học 

thuật nhằm nâng cao chất lượng đào tạo; 

d) Nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ, thực hiện các dịch vụ khoa học và công nghệ;  

đ) Xây dựng kế hoạch và thực hiện phát triển đội ngũ giảng viên, cán bộ khoa học của bộ 

môn; tham gia đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ khoa học thuộc lĩnh vực chuyên môn; 

e) Tham gia công tác tuyển sinh cho bộ môn, khoa và nhà trường; 

g) Tổ chức thực hiện công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống cho giảng viên, 

người lao động và người học tại bộ môn;  

h) Thực hiện các hoạt động do các tổ chức đoàn thể cấp trên triển khai;  

i) Tổ chức đánh giá công tác quản lý, hoạt động đào tạo, hoạt động khoa học và công nghệ của 

cá nhân, bộ môn; 

k) Quản lý và sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, trang thiết bị kỹ thuật của bộ môn. 

3. Trưởng bộ môn phải có kinh nghiệm giảng dạy, nghiên cứu khoa học và năng lực quản lý, 

có trình độ tiến sĩ. Nhiệm kỳ của Trưởng bộ môn là 05 năm và có thể được bổ nhiệm lại.  

Như vậy, BM là đơn vị chuyên môn thuộc khoa trong trường đại học. Quy định về tổ chức và 

hoạt động của BM được thể hiện cụ thể trong Quy chế tổ chức và hoạt động của trường. BM có 

chức năng thực hiện công tác đào tạo, nghiên cứu khoa học; trực tiếp quản lý viên chức của BM 

nhằm đảm bảo công tác chuyên môn của BM, của khoa và của trường; tham gia giáo dục, rèn 

luyện sinh viên. 

3.3. Kết quả đánh giá về ưu điểm, hạn chế hoạt động của bộ môn sau khi tổ chức, sắp xếp lại 

so với trước khi tái cấu trúc 

Kết quả khảo sát hiệu quả hoạt động của bộ môn sau khi tổ chức, sắp xếp lại đã nhận được ý 

kiến của 177 giảng viên (GV) (hình 1), trong đó có 79 GV (44,6%) tham gia công tác quản lý 

(trưởng/phó các khoa, phòng, BM) và 98 GV (55,4%) không tham gia công tác quản lý (hình 2). 

Trả lời câu hỏi về việc tái cấu trúc lại các bộ môn (BM) có phù hợp hay không, có 164 ý kiến 

đánh giá việc tái cấu trúc là phù hợp (chiếm 92,7%); 7,3% ý kiến còn lại cho rằng việc tái cấu 

trúc lại các BM là chưa phù hợp, chỉ phù hợp với khoa chuyên môn, chưa thực sự phù hợp với 

Khoa Khoa học cơ bản (do Khoa Khoa học cơ bản từ 5 BM phụ trách các nhóm môn học được 

sắp xếp lại thành 2 BM là BM Khoa học tự nhiên và BM Khoa học xã hội). 
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Hình 1. Có 177 GV tham gia khảo sát (trong 

tổng số 260 GV của toàn trường tại thời điểm 

khảo sát) 

Hình 2. Có 79 GV kiêm nhiệm công tác quản lý (44,6%) 

và 98 GV không kiêm nhiệm công tác quản lý (55,4%) 

tham gia khảo sát 

Có 63,8% ý kiến hoàn toàn nhất trí với các ưu điểm như: phân công giờ giảng, coi thi, chấm 

thi, dự giờ, đánh giá giờ giảng, tổ chức seminar, sinh hoạt chuyên môn… rất thuận lợi; riêng 

Khoa Công nghệ Sinh học và Công nghệ thực phẩm thực hiện mô hình BM quản lý ngành/ 

chuyên ngành ngay từ khi thành lập nên không có sự đối sánh. 

Một số ý kiến bổ sung ưu điểm: bộ máy tinh gọn nên hoạt động hiệu quả hơn; đã làm thay đổi 

tư duy của GV trong BM về ngành học mình quản lý; BM đã chủ động trong tất cả các hoạt động 

liên quan đến ngành được quản lý. BM thể hiện vai trò chức trách tốt hơn giúp Ban chủ nhiệm 

Khoa xây dựng và phát triển chương trình đào tạo được giao quản lý; gắn trách nhiệm của lãnh 

đạo BM với chất lượng, uy tín và thương hiệu của chương trình đào tạo; phát triển chuyên gia 

đầu ngành cho các chương trình đào tạo. Các BM đã chủ động trong xây dựng khung chương 

trình đào tạo, xây dựng đề cương chi tiết học phần, phân công giảng viên; mời GVcác BM khác, 

đơn vị khác tham gia giảng dạy phù hợp với ngành đào tạo… 

Các ý kiến về hạn chế: BM tổng hợp nhiều chuyên môn, trưởng BM không thể giỏi hết các 

lĩnh vực chuyên môn sâu nên việc triển khai công tác chuyên môn của BM và nghiên cứu khoa 

học (NCKH) còn gặp khó khăn. Nhiều GV không cùng chuyên môn; không xác định được 

GV/chuyên gia đầu ngành nên sinh hoạt chuyên môn chưa thực sự đảm bảo chất lượng. 

3.4. Kết quả khảo sát về đánh giá kết quả thực hiện theo chức năng, nhiệm vụ 

Đối với việc rà soát, cập nhật và phát triển chương trình đào tạo: BM đã chủ động rà soát, cập 

nhật, phát triển chương trình đào tạo sau đó được Hội đồng Khoa học và Đào tạo của Khoa họp 

thông qua. Việc xây dựng và cập nhật chương trình đào tạo, nội dung đề cương, bài giảng các học 

phần được triển khai khá thường xuyên (90%). 

Đối với việc biên soạn giáo trình, tài liệu tham khảo liên quan đến các học phần thuộc ngành/ 

chuyên ngành hoặc nhóm học phần do BM quản lý: đa số các ý kiến cho rằng các học phần đều 

có đầy đủ giáo trình, tài liệu tham khảo; tuy nhiên, còn một số học phần mới được đưa vào giảng 

dạy nên chưa có giáo trình do trường biên soạn, hiện vẫn phải sử dụng giáo trình của trường khác 

(17,9%). BM chủ trì và biên soạn giáo trình, tài liệu giảng dạy nhìn chung đảm bảo hiệu quả (còn 

3% ý kiến cho rằng chưa hiệu quả). Vì vậy, để đảm bảo chất lượng đào tạo, nâng cao hiệu quả 

dạy và học, BM cần thúc đẩy công tác biên soạn giáo trình, tài liệu tham khảo. 

Việc nghiên cứu cải tiến phương pháp giảng dạy, kiểm tra, đánh giá, tổ chức các hoạt động 

học thuật nhằm nâng cao chất lượng đào tạo cơ bản đã thực hiện thường xuyên và định kỳ (còn 

8,4% cho rằng ít triển khai thực hiện). Việc phân công giảng dạy cơ bản đã đảm bảo sự phù hợp 

giữa chuyên môn của GV với học phần được phân công. 
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Về công tác NCKH: Trong các năm học, BM có xây dựng kế hoạch hoạt động nghiên cứu khoa 

học thường xuyên (88,1%); còn 11,9% ý kiến cho rằng BM chưa xây dựng kế hoạch hoạt động 

NCKH cụ thể, chủ yếu vẫn do Khoa xây dựng kế hoạch chung. Vai trò của BM trong đánh giá việc 

thực hiện nhiệm vụ NCKH của giảng viên: 84,2% cho rằng có quan tâm; một số ý kiến đánh giá chưa 

thật sự quan tâm. Việc tìm kiếm, khai thác nhiệm vụ KHCN cấp Nhà nước, cấp Bộ, cấp Tỉnh chủ yếu 

là do cá nhân tự tìm kiếm (57,6%) và tổ chức nhóm xây dựng đề xuất theo định hướng (40,7%). 

Việc xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên, cán bộ khoa học của BM (đi 

học nghiên cứu sinh, bồi dưỡng chuyên môn sâu, đăng ký xét đạt chuẩn chức danh giáo sư, phó 

giáo sư; bồi dưỡng lý luận chính trị...): 83,6% ý kiến có triển khai hằng năm; còn lại là có triển 

khai nhưng không thường xuyên. 

Việc tổ chức đánh giá công tác quản lý, hoạt động đào tạo của BM: 80,8% ý kiến đánh giá thường 

xuyên; còn lại là không thường xuyên. Việc tổ chức đánh giá công tác quản lý, hoạt động khoa 

học và công nghệ của BM: 70,1% ý kiến đánh giá thường xuyên; còn lại là không thường xuyên. 

Từ khi tái cấu trúc BM theo ngành, BM triển khai công tác tuyển sinh hiệu quả (38,4%); rất 

hiệu quả (6,8%); bình thường (49,2%), không hiệu quả (5,7%). Còn có ý kiến cho rằng: BM chưa 

chủ động thúc đẩy công tác tuyển sinh về ngành do BM quản lý, chủ yếu vẫn do Khoa tổ chức 

thực hiện. 97,2% ý kiến có tham gia công tác tuyển sinh hằng năm. 

Về các hoạt động phong trào chung: Có 88,1% tham gia tích cực các hoạt động do các tổ chức 

đoàn thể cấp trên triển khai (công đoàn, đoàn thanh niên); 11,9% ít tham gia. 

3.5. Kết quả lấy ý kiến về đề xuất giải pháp nhằm phát huy hiệu quả hoạt động của BM 

1) Việc rà soát, cập nhật và phát triển chương trình đào tạo của chuyên ngành mà BM quản 

lý thì nên do cấp nào quyết định cuối cùng ở khoa?  

97 GV (54,6%) có ý kiến: BM có quyền phân công giảng dạy toàn bộ các học phần của ngành 

đối với GV trong toàn khoa (trừ học phần cơ bản). BM phụ trách rà soát, cập nhật và phát triển 

chương trình đào tạo rồi trình Hội đồng Khoa học và Đào tạo khoa để ra quyết định cuối cùng. 

Bên cạnh đó, Trưởng khoa cũng cần nắm bắt được công tác phân công giảng dạy, hướng dẫn SV, 

hướng dẫn cao học ở từng BM để có phương án điều chỉnh hợp lý nếu cần thiết. Việc phân công 

toàn bộ các học phần có thể lựa chọn GV phù hợp, tuy nhiên sẽ hạn chế trong việc cân đối khối 

lượng công việc giữa các giảng viên. 

2) Công tác rà soát, cập nhật, xây dựng đề cương chi tiết kể từ khi tái cấu trúc BM? 

Nhìn chung công tác rà soát, cập nhật, xây dựng đề cương chi tiết triển khai định kỳ, hiệu quả, 

đạt yêu cầu. Còn một số ít BM chưa thật sự chú trọng việc rà soát, cập nhật và xây dựng đề 

cương chi tiết, nội dung đề cương thiếu sự đổi mới. 

3) Việc phê duyệt đề cương học phần nên do cấp nào quyết định? 

Kết quả: 82,9% ý kiến do BM quyết định; 16% ý kiến do khoa quyết định. Giao cho BM thực 

hiện việc duyệt đề cương, cấp xét duyệt cuối cùng là Hội đồng Đào tạo và Khoa học của khoa để 

đảm bảo tính liên thông và thống nhất. 

4) Việc phân công giảng dạy hiện nay tại BM có đảm bảo công bằng, khách quan, đúng 

chuyên môn không?  

Nhìn chung công tác phân công giảng dạy đảm bảo công bằng, khách quan, đúng chuyên môn 

(95%). Tuy nhiên, một số GV phải dạy nhiều học phần để đủ số giờ chuẩn nên chưa thật sự đảm 

bảo chọn người có chuyên môn sâu để giảng dạy. Đây thực sự là rào cản lớn về nâng cao chất 

lượng giảng dạy và nghiên cứu. Cần chọn được các thầy có chuyên môn tốt nhất về môn học đó 

để người học được hưởng lợi, tránh cào bằng cho đủ giờ. BM cần phải triển khai họp theo đúng 

định kỳ hàng tháng (hoặc họp đột xuất) để triển khai các hoạt động đến từng GV, điều này vừa 

thể hiện sự minh bạch vừa đảm bảo tính chính xác về thông tin mà GV nhận được. Mặt khác 

trưởng, phó BM cần lắng nghe ý kiến, nguyện vọng của GV để có giải pháp điều chỉnh kịp thời 

và phù hợp với kế hoạch (theo kỳ học hoặc năm học). 
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5) Việc phân công số lượng và GV hướng dẫn thực tập tốt nghiệp của ngành mà BM quản lý 

do cấp nào quyết định? 

Kết quả: 59,8% ý kiến do BM quyết định; 37,9% ý kiến do khoa quyết định. BM thực hiện việc 

phân công nhưng có sự kiểm soát của khoa để đảm bảo cân đối hài hòa trong BM và các BM khác 

trong khoa. Khi số giờ giảng dạy của GV trong khoa chưa cân đối, khoa sẽ điều tiết số lượng sinh 

viên/GV hướng dẫn để các GV trong khoa đủ giờ và vượt giờ không chênh lệch quá lớn. 

6) Việc triển khai kế hoạch đào tạo, NCKH và các công việc khác của bộ môn? 

Nhìn chung công tác đào tạo được triển khai tốt, đầy đủ, hiệu quả.Việc triển khai kế hoạch 

đào tạo, phân công giảng dạy hoàn toàn được chủ động. Các hoạt động khác đang được phối hợp 

hài hòa giữa các cá nhân và các BM. Tuy nhiên, cần tăng cường hơn việc tìm kiếm, xây dựng kế 

hoạch, giao nhiệm vụ; cần xây dựng nhóm nghiên cứu chuyên sâu, khi cần đấu thầu... các nhiệm 

vụ các cấp... cần có chuyên gia để đáp ứng nhu cầu đặt hàng đó. 

7) Đánh giá chung của thầy/cô về chất lượng đào tạo kể từ khi tái cấu trúc BM? 

Kết quả đánh giá: 5,9% chất lượng rất tốt; 71,2% chất lượng tốt; 22,4% chưa thật sự tốt; còn 

0,6% đánh giá chất lượng đào tạo chưa được cải thiện. 

8) Chủ trương BM quản lý theo ngành/ chuyên ngành là hướng quản lý tiên tiến? 

Kết quả: 33,1% hoàn toàn đồng ý; 64,0% đồng ý; 2,9% không đồng ý. Chủ trương BM quản lý 

theo ngành/ chuyên ngành là hướng đi đúng đắn, tuy nhiên nhà trường cần có sự phân cấp rõ ràng và 

có các quy chế cụ thể để quản lý được tốt cũng như giúp cho BM hoạt động hiệu quả. Do đào tạo 

một ngành là tổng hợp rất nhiều lĩnh vực chuyên môn sâu nên BM quản lý ngành/ chuyên ngành là 

rất vất vả; trưởng, phó BM phải là những người gương mẫu, có tâm, có tầm và minh bạch trong công 

tác điều hành, phân công… để tạo được sự đồng thuận, tôn trọng, tin tưởng giữa các GV trong BM.  

9) Vai trò, trách nhiệm, quyền hạn của Trưởng BM để đảm bảo điều hành BM hoạt động hiệu quả? 

Trưởng BM cần có quyền quyết định về nhân sự, triển khai mọi hoạt động của BM cũng như 

nắm bắt được toàn bộ hoạt động đào tạo, NCKH của từng thành viên trong BM; được toàn quyền 

quyết định trên cơ sở tự chịu trách nhiệm/giải trình (nếu cần); tham khảo ý kiến của GV trong 

BM trước khi quyết định. Tuy nhiên, nhà trường phải có quy chế rõ ràng, cơ chế hợp lý, công tác 

quản lý tốt (điều hành, giám sát) thì mới trao quyền quyết định trên cơ sở tự chịu trách nhiệm.  

Trưởng BM cần có vai trò kết nối các GV trong BM để BM luôn đoàn kết và phát triển; phân 

phối công việc hợp lý, lan tỏa định hướng công tác tuyển sinh, đào tạo, NCKH đối với tất cả GV 

trong BM. Trưởng BM cần có uy tín, bản lĩnh, có chuyên môn tốt và bao quát, có tầm chiến lược. 

Trưởng BM cần có trách nhiệm và văn hóa thôi giữ chức vụ trong trường hợp không được tín 

nhiệm hoặc kết quả quản lý yếu kém mà không chờ hết nhiệm kỳ.  

Trưởng BM phải có kinh nghiệm xử lý thông tin, tình huống. Việc trao quyền thì dễ nhưng 

việc thực thi có đúng hay không còn phụ thuộc rất nhiều vào cái "TÂM, TẦM" của mỗi trưởng 

BM. Nếu trưởng BM có TÂM tốt, TẦM hiểu biết rộng, minh bạch, công bằng thì chắc chắn hoạt 

động của BM sẽ hiệu quả, còn không thì sẽ gây ra sự mất đoàn kết, mất niềm tin - đó chính là căn 

nguyên của mội sự đổ vỡ và thất bại. Trưởng BM cần phải là người đầu tàu, gương mẫu và có 

năng lực giảng dạy và NCKH vượt trội hơn so với các thành viên BM.  

10) Một số giải pháp để phát huy hiệu quả hoạt động của BM? Khoa chỉ nên đóng vai trò 

trung gian, giám sát; các hoạt động cần giao trực tiếp BM tự làm, tự chịu trách nhiệm? 

Để BM hoạt động hiệu quả thì các BM được giao toàn quyền trong việc điều hành mọi hoạt 

động của BM trong phạm vi quyền hạn BM được quy định. Khoa sẽ đóng vai trò chỉ đạo, định 

hướng, hoạch định chính sách và giám sát, đánh giá mọi hoạt động của BM để đảm bảo các BM 

hoạt động hiệu quả trong sự phát triển chung của toàn khoa. Trao quyền cho BM nhiều hơn, BM 

có quyền lựa chọn nhân sự... chủ động trong mọi hoạt động từ đào tạo, NCKH... Nhà trường cần 

quan tâm hơn về cơ sở vật chất (phòng làm việc, bàn ghế,...) để tạo môi trường làm việc chuyên 

nghiệp, từ đó khích lệ động viên GV trong BM đến làm việc ngoài giờ lên lớp. Cần giảm tải các 

công tác quản lý hành chính, tăng thời gian nghiên cứu và tạo môi trường học thuật. 
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Cần đưa ra các tiêu chí đánh giá hiệu quả hoạt động của BM cụ thể. Khoa chỉ nên là đầu mối 

khai thác các cơ hội tạo việc làm (giảng dạy, đề tài NCKH, liên kết) cho GV; các công việc khác 

BM hoàn toàn có thể tự điều hành tốt trên cơ sở chịu trách nhiệm và giải trình. Nếu nhà trường 

muốn cải thiện chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học thì hãy thực sự coi BM là "pháo đài". 

Cần lựa chọn trưởng BM có đủ năng lực, công tâm, trách nhiệm để chịu trách nhiệm trước 

nhà trường đối với các nhiệm vụ được giao. Hiện tại một số BM chưa có cá nhân thực sự nổi trội, 

chưa thực sự đủ TẦM, cơ bản mới chọn được người có TÂM để làm trưởng BM nên khả năng 

điều hành BM còn kém, hoạt động chưa hiệu quả. 

3.6. Đề xuất giải pháp nhằm phát huy hiệu quả hoạt động của BM 

Thực trạng công tác quản lý cấp BM hiện nay trong quá trình triển khai hoạt động còn có 

nhiều vướng mắc như tham gia nhiều công tác hành chính, chưa phát huy hết hiệu quả liên quan 

đến sản phẩm khoa học và đào tạo… Đặc biệt, công tác kiểm tra đánh giá hiệu quả hoạt động cấp 

BM chưa có tiêu chí cụ thể. Ngoài ra, cấp BM ngày nay đang thực hiện cấp quản lý hành chính 

theo quy định quản lý Nhà nước. Vì vậy, những trưởng BM có kinh nghiệm dẫn dắt BM lại bị 

ràng buộc với tuổi quản lý của Nhà nước. Một số khó khăn trong công tác quản lý cấp BM, cụ 

thể ở một số BM có những cán bộ nhiều kinh nghiệm đã quá tuổi quản lý, còn cán bộ trẻ chưa đủ 

kinh nghiệm dẫn dắt BM; ở các BM có nhiều nhóm nghiên cứu định hướng khác nhau, trưởng 

BM chưa hoặc không lãnh đạo toàn diện về các hướng nghiên cứu của BM, nghiên cứu giữa các 

BM chưa đồng đều. 

Để BM thực sự “là nòng cốt, là hạt nhân của khoa” thì công tác xây dựng cấp BM vững mạnh 

về chuyên môn, có chiều sâu học thuật là một nhiệm vụ cấp thiết của tất cả các trường đại học 

trong giai đoạn hiện nay. Cần phải giảm tải các công tác quản lý hành chính, tăng thời gian 

nghiên cứu và tạo môi trường học thuật; quy định tiêu chuẩn đối với lãnh đạo BM (trình độ 

chuyên môn, uy tín…); công tác quản trị cấp BM và cấp khoa có sự mạch lạc, tự chủ cao về 

chuyên môn. Trưởng BM phải là cán bộ có kinh nghiệm, có khả năng che phủ nhiều lĩnh vực 

nghiên cứu, có uy tín với các đơn vị trường học và kết nối được các hướng nghiên cứu với nhau. 

Nhà trường cần xây dựng và có chính sách bồi dưỡng đối với những cán bộ tiềm năng hoặc đội 

ngũ kế cận cho vị trí trưởng BM; cần thay đổi tư duy trong quản lý cấp BM thay vì cách quản lý 

hành chính hóa cấp BM như hiện nay, cần quản trị theo mục tiêu và hiệu quả hoạt động sẽ được 

đánh giá theo đúng chỉ tiêu mảng công việc cán bộ tham gia. Bên cạnh đó, BM trực tiếp quản lý 

hoạt động học tập và nghiên cứu của nghiên cứu sinh và học viên cao học (nghiên cứu sinh đóng 

vai trò quan trọng trong việc nâng cao chất lượng NCKH của BM) nên cần có cơ chế, chính sách 

thu hút nghiên cứu sinh, tiến sĩ thông qua hoạt động hỗ trợ toàn diện, kịp thời như hỗ trợ về học 

bổng với từng đối tượng nghiên cứu sinh (toàn phần, bán phần…), hỗ trợ về nhà ở, ký túc xá đối 

với nghiên cứu sinh quốc tế… Có chính sách thu hút đối với tiến sĩ tốt nghiệp ở nước ngoài về 

trường làm GV, nghiên cứu viên. 

Thông tư số 04/2024/TT-BGDĐT ngày 29/3/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về Hướng dẫn 

vị trí việc làm lãnh đạo, quản lý và vị trí việc làm chức danh nghề nghiệp chuyên ngành giáo dục 

và đào tạo trong các cơ sở giáo dục đại học và các trường cao đẳng sư phạm công lập thì sẽ 

không còn vị trí việc làm trưởng, phó BM; thay vào đó là vị trí Giám đốc/ Phó Giám đốc chương 

trình đào tạo. Chức danh Giám đốc chương trình đào tạo được một số trường đại học triển khai, 

học tập theo mô hình của các trường đại học tiên tiến trên thế giới; với mô hình này thì các 

trường đại học cần phải xây dựng các quy định, quy chế cụ thể để có thể phát huy hiệu quả hoạt 

động chuyên môn ở trường đại học [11]. 

4. Kết luận 

Việc sắp xếp lại các BM theo hướng quản lý ngành/ chuyên ngành thay cho quản lý nhóm 

môn học đã được toàn thể GV trong trường đồng thuận. Từ 38 BM được sắp xếp lại thành 20 BM 

(giảm được 18 BM, giảm số lượng Trưởng/Phó BM tương ứng) đã giúp hoạt động của BM hiệu 
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quả hơn rõ rệt; làm thay đổi tư duy của GV trong BM; BM thể hiện rõ vai trò chức trách, nhiệm 

vụ. Việc triển khai thực hiện công tác đào tạo, nghiên cứu khoa học và các công việc khác của 

BM thuận lợi. Như vậy, việc tái cấu trúc lại các bộ môn đã giúp tinh gọn bộ máy, nâng cao chất 

lượng trong công tác đào tạo, nghiên cứu khoa học của đơn vị nói riêng và của nhà trường nói 

chung. Nhà trường đã triển khai thực hiện có hiệu quả chủ trương của Đảng, Nhà nước, tỉnh và 

Đại học Thái Nguyên về việc đổi mới, sắp xếp bộ máy tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả. 
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