TNU Journal of Science and Technology 231(11): 291 - 300

THE PRACTICE OF LIVING HERITAGE AND THE ROLE OF COMMUNITY
INSTITUTIONS IN THE CONSERVATION AND PROMOTION OF THE VALUES OF
CHINESE TEMPLES AND ASSEMBLY HALLS IN CHO LON, HO CHI MINH CITY

Vo Thi Anh Tuyet"", Au Y Nhien?
University of Social Science and Humanity, Viet Nam University - Ho Chi Minh City, 2Independent researcher

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Received: 13/4/2026

Revised: 13/8/2026

Published: 13/8/2026
KEYWORDS

Living heritage practices
Community institutions
Temples and assembly halls
Cho Lon

Urbanization

This study aims to clarify community-led practices focused on preserving and
promoting the value of Chinese temples and assembly halls in Cho Lon, Ho
Chi Minh City. The research combines approaches from archaeology, history,
anthropology, architecture, and heritage studies. Field surveys were carried
out at nine representative sites between 2024 and 2025. The study also
included architectural documentation, in-depth interviews, and community
questionnaires using a Likert scale with 127 respondents. The data were used
to examine community perceptions and motivations related to heritage
conservation. The results show that restoration activities have changed over
time. Earlier interventions mainly focused on localized repair, while more
recent projects increasingly replaced or reinforced traditional structures with
modern materials. These changes were closely connected to the maintenance
of religious practices and the practical needs of local communities. Community
participation in conservation was influenced more strongly by spiritual values
and perceptions of heritage significance than by the physical condition of the
buildings. The study further shows that community institutions remain
important in maintaining ritual activities and sustaining heritage values. At
the same time, the research points to tensions between local practices and
current administrative management in the context of urbanization.
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D6 thi hoa

Nghién ciru nham lam 16 phuong thac thuc hanh dua trén nang luc cta cha
thé cong ddng trong bao ton, phat huy gia tri cac miéu, hoi quan nguoi Hoa
tai khong gian d6 thi Cho Lén, Thanh phé Ho Chi Minh. Nghién ciu duoc
tién hanh trong nam 2024 va 2025, van dung tiép can lién nganh gitra khao cb
hoc, lich str, nhan hoc, kién trdc va nghién ciu di san; két hop dién da thuc
dia, khao sét hién trang tai 9 di tich tiéu biéu, phong van sau céc bén lién quan
va khao sat cong dong bang bang hoi sir dung thang do Likert véi 127 mau
khao sat. Dir liéu dugc tong hop va phan tich nham danh gia nhan thic va
dong luc tham gia bao tén cua cong ddng. Két qua nghién ctu cho thay hoat
ddng tu bd di tich phan anh sy chuyén dich tir sira chita cuc bo sang xu huéng
thay thé va gia cb bang vat liéu hién dai nham duy tri thyc hanh tin ngudng
va dap tng nhu cau sir dung thuc té cua cong ddng. Dong thoi, dong hc tham
gia bao ton gén chat vai gia tri tam linh va nhan thirc vé tinh cip thiét cua di
san hon 14 tinh trang xudng c4p vat Iy cia cong trinh. Nghién ctu khing dinh
thé ché cong dong giir vai trd quan trong trong duy tri va tai tao gia tri di san,
dong thoi cho thy nhitng khé khin trong viéc can bang giita tri thuc ban dia
va co ché quan ly hanh chinh trong bdi canh d6 thi hoa.
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1. Gigi thiéu

Khéng gian d6 thi Cho Lén' 1a khu vyc tap trung déng dao cong ddng ngudi Hoa tai Thanh
phd H6 Chi Minh, hinh thanh va phat trién lién tuc trong hon hai thé ky. Trong tién trinh nay, hé
théng miéu, hoi quan duoc thiét 1ap nhu cac thiét ché vira thuc hanh tin ngudng vira duy tri lién
két cong ddng, phan anh dic trung van hoa va té chirc xa hoi ciia nhom cu dén nay [1]-[3]. Trong
bdi canh d6 thi hda, cac cong trinh ndy chuyén tir khong gian sinh hoat ni b sang di tich cong
cong, chiu sy quan ly cia Nha nude va dap ang nhu cau xa hoi ngay cang gia tang, qua d6 dit ra
nhiing van dé mai trong bao ton va duy tri thuc hanh di san.

Trong nghién ciru di san duong dai, bao ton khong con dugc tiép can nhu mot hoat dong ky thuat
don 1¢ ma duoc nhin nhan nhu mot qua trinh tong hop, chiu su chi phéi caa thé ché quan Iy, ngudn
lyc thuc hién va sy tham gia caa cong dong. Cach tiép can nay dugc khang dinh trong cac vian kién
va khuyén nghi cia UNESCO va ICOMOS?, dac biét tir cudi thé ky XX, khi khai niém bao ton dugc
mo rong theo hudng gan voi phat trién ben vitng va di san SOng [4]-[6]. Tai Viét Nam, khung phap
Iy vé di san van héa ciing nhan manh mo| quan h¢ gitra bao t6n, phét huy gi4 trj va sy tham gia cua
cong ddng [7], trong khi cac nghién ciru gan day tiép tuc khing dinh vai trd trung tdm caa cong dong
trong duy tri va tai tao gid tri di san théng qua cac phuong phap tiép can xa hai hoc [8], [9].

Céc nghién ctiu gan day cho thay di san khdng ton tai nhu mot thuc thé tinh ma duoc tai tao
thdng qua thuc hanh x& hoi va sy tham gia caa cong dong [6], [9], [10]. Trong bi canh Dong Nam
A, khong gian tin ngudng nguoi Hoa thé hién rd qua trinh giao thoa van héa va thich tmg d6 thi
[11]-13]. Dong thoi, su phét trién du lich va thuong mai héa di san lam gia ting nhitng cing thang
gitra bao ton va khai thac, tac dong den tinh x4c thuc van hoa va vai tro cua cong dong trong quan
ly di san [14], ddng thoi dit ra yéu cau hoan thién co ché chinh sach trong bdi canh do thi hda [15].

Tinh dén cudi ndm 2024, Thanh phd HO Chi Minh c6 188 di tich duoc xép hang, trong d6 hé
théng miéu, hoi quan ngudi Hoa tai Cho Lon gom 9 di tich kién tric nghé thuat, vai 7 di tich cap
Qudc gia va 2 di tich cap Thanh phé [16]. Cac cong trinh nay khdng chi cd gia trj lich sir va kién
trdc ma con |a khdng gian thuc hanh tin ngudng, gop phan duy tri ban sic cong ddng va phan anh
qua trinh giao thoa vin hoa lau dai. Tuy nhién, duédi tac déng cia d6 thi hoa, gia ting du lich va
co ché quan ly hién hanh, nhiéu di tich dang ddi mat véi bién ddi chirc ning va nguy co suy giam
tinh nguyén goc. Khong gian khao sat tap trung tai khu vuc Cho Lén. Hinh 1 trinh bay vi tri va
phan b cac miéu, hoi quan trong pham vi nghién cuu.

Trén co s& pham vi khao sét, nghién ctu lya chon cac di tich da duoc xép hang nham dam bao
tinh dai dién nghién ctu.
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Hinh 1. Ban do khu viec va vi tri cac cong trinh trong pham vi khdo sét

! Khong gian d6 thi Chg Lon phan b chu yéu trén dia ban Quan 5 va cac quan Ian can caa Thanh phé HS Chi Minh; sau diéu chinh
don vi hanh chinh tir ngay 01/7/2025, twong &ng véi cac phuong Cho Lon, An Pong, Cho Quéan va mét sé phuong lién quan.

2 UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization): T6 chiic Giao duc, Khoa hoc va Vin héa cua Lién
Hop Quéc; ICOSMOS (International Council on Monuments and Sites): Hoi ddng Di tich va Di chi Quéc té
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Bing 1 tong hop danh muyc cac miéu, hoi quén nguoi Hoa tai Chg Lon da dugc xép hang dén
Cuoi nam 2024.

Bang 1. Cac miéu, hgi qudn nguwoi Hoa tai Cho Lén dueoc xép hang dén cusi nam 2024

TT Tén di tich Dia chi Quyét dinh xép hang Cﬁ[a)]:(gep
1 Hoi quan Ha Chuong 802 Nguyén Trai S652/2001/QD-BVHTT 28/12/2001 Qudc gia
2 gﬁ;nqunhggéﬁa/};‘ng()lw‘eu 678 Nguyén Trii S 43— VH/QD 07/01/1993 Quéc gia
3 Hoi quan Nghia Nhuan 27 Phan Vin Khoé S6 43 — VH/QD 07/01/1993 Qudc gia
4 Hoi quan On Ling 12 Lao Tw S639/2002/QD-BVHTT 30/12/2002 Qudc gia
5 Hoi quan Tué Thanh (Chua Ba) 710 Nguyén Trii S6 43 — VH/QD 07/01/1993 Qubc gia
6 Miéu Nhj Phu (Chua Ong Bon) 264 Hai Thuong Lan Ong S6 722 /QD — BVHTT 25/4/1998 Qudc gia
7 Hoi quan Quynh Phu 276 Tran Hung Dao S652/2001/QD-BVHTT 28/12/2001 Qudc gia
8 Hoi quan Tam Son 118 Triéu Quang Phuc S6 3084/Qb-UBND 25/5/2015 Thanh phd
9 Hoi quan Phudc An 184 Hong Bang S6 1767/QD-UBND 27/04/2009  Thanh phd

Trong nhimg nim gan day, dinh huéng phét trién khong gian vin héa ctua Thanh phd HO Chi
Minh da gop phan nang cao nhan thirc vé vai tro cua cac di tich kién tric nghé thuét trong doi séng
d6 thi. Tuy nhién, cac hoat dong cai tao, tring tu va khai thac di tich 1am gia ting nhu cau nhan
dién, danh gia hién trang mot cach hé théng nham kiém soat cac tac dong bat loi. Bong thoi, su gia
tang luong khach tham quan, dac biét trong mua 1€ hoi, tao ap huc dang ké 1én khong gian kién tric
va cac hoat dong tin ngudng tai hé thong miéu, hoi quan. Mic du nhiéu nghién ciu da lam rd gia tri
lich str, kién trac va van héa ctiia miéu, hoi quan ngudi Hoa [1]-[3], cac phan tich vé co ché van
hanh cua thé ché cong dong cling nhu vai tro cua thyc hanh di san séng trong bi canh d6 thi héa
van con han ché. Diéu nay cho thay Can c6 nhiing tiép can ma rong, khong chi dung ¢ phuong dién
vat thé ma con xem xét di san trong moi quan hé véi thuc hanh va cau tric xa hoi cua cong ddng.
Tir d6, nghién cau tién hanh khao sat hé thong miéu, hoi quan tai Cho Lén nham nhan dién hién
trang trén ba phuong dién: (1) tinh trang kién tric, (2) cong tac bao ton va phat huy gié tri, va (3)
cac xu huong, nguy co tac dong. Trén co s¢ do, bai bao huong to1 danh gia vai tro cua thé ché cong
dong va lam ro tién trinh di san SOng trong qua trinh duy tri, tai tao gia tri di san, qua d6 gép phan
dé xuat cac dinh huéng bao ton gan véi phat huy gia tri trong bdi canh d6 thi hoa.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru dugc trién khai theo tiép can lién nganh, tich hop khao cb hoc, lich str, nhan hoc,
x& hoi hoc, kién triic va nghién ctu di san nham phén tich co ché thuc hanh di san séng trong bdi
canh d6 thi. Dit liéu dugc thu thap théng qua cac dot dién da tai hé thong miéu, hoi quan ngudi
Hoa trén dia ban Chg Lén trong giai doan 2024-2025. Cac ky thuat dién da bao gbm khao sat
hién trang kién trac thong qua chup anh, v& ghi mat biang va cau tric khong gian, két hop phong
van sau va diéu tra cong dong bang bang hoi sir dung thang do Likert [8] dé danh gid muc do
tham gia va nhan thac cua cac nhém chu thé lién quan.

Khao sat dugc thuc hién voi 128 mau, trong d6 127 mau hop 1é (99,2%) duoc st dung cho
phan tich. Nguoi tham gia khao sat co do tudi tir 18 dén 48 tudi; nam chiém 51,2% va nix chiém
48,8%. Vé thanh phan cong ddng, nhom ngudi Viét chiém da sb (70,9%) trong mau khao sat.
Céac nhom ngudi Hoa chiém 29,2%, gdbm Quang Péng (7,1%), Triéu Chau (8,7%), Phic Kién
(7,9%) va Hai Nam (5,5%).

Vé phuong dién ly luan, nghién cau van dung khai niém “di san séng” do UNESCO de Xuat
trong Cong udc bao vé di san van hoa phi vat thé. Theo do, di san khéng chi bao ham céc yéu té vat
thé ma con bao gom khong gian vin hoa gan véi qué trinh thyc hanh va tai tao ciia cong dong. Di
san duoc nhin nhan nhu mét thyc thé luén van dong, duoc cong dong tai tao trong méi quan hé véi
mdi trudng song, lich st va cac tuong tac xa hoi, duy tri ban sic va tinh lién tuc vin hoa [5]. Cach
tiép can nay duoc cung cb trong cac nghién ciu gan day, nhan manh vai trd cua thuc hanh va su
tuong tac 1ién tuc gitra cong dong va di san, thay vi coi di tich nhur mét thyc thé tinh [6], [9], [13].
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Trén co s& d6, hé théng miéu, hdi quan duoc xem xét nhu cac khong gian di san song, trong
d6 gia trj vat thé dugc duy tri thdng qua thuc hanh tin ngudng va co ché van hanh caa cac nhém
cong ddng. Cac chu thé tham gia bao gém Ban quan tri di tich, cong dong cu dan dia phuong,
khach tham quan, nha nghién ciru va co quan quan Iy nha nuéc. Mdi nhom dam nhiém nhiing vai
tro khac nhau trong viéc duy tri, diéu chinh va tai tao gia trj di san, qua d6 phan anh co ché van
hanh cua thé ché cong dong trong béi canh d6 thi dwong dai.

3. Két qua va ban luan
3.1. Hign trang bdo tén, tring tu va si dung di tich

Thyc hanh di san séng va cong téc tu bo di tich c6 moi lién h¢ hitu co, chuyén dich trong tam
tir viéc bao ton nguyeén trang vat chat sang viéc duy tri sy séng dong va kha ning thich ung cua di
san trong doi séng cong dong Cong dong, di tich va tin ngudng truyén doi 1a ba yéu t6 gan két
chat ché véi nhau, trong do mdi yéu t6 déu co vai tro riéng trong viéc duy tr| va phat huy cac gia
tri van hoa truyén thong. Niém tin cua cong dong ngudi Hoa duoc luu truyén qua nhiéu thé hé 1a
co s dé cac hoat dong tin ngudng thuong nhat va 18 hoi thudng nién dwoc duy tri tai cac di tich
cong ddng co tudi doi hang traim niam. Cong tac tu bé nham dam bao di tich tiép tuc 1a khong
gian cho cac thuc hanh van héa, nghi 1& va doi séng hang ngay cua cong dong. Tu bd di tich
trong bdi canh thuc hanh di san séng can sy ddi thoai giita cac chuyén gia, hé théng quan ly cac
cip va cong dong dé tim ra diém can bang trong viéc bao ton va phuc hdi nguyén trang di tich va
dap ng nhu ciu st dung thuc té.

Trong giai doan 2024-2025, nghién ctu khao sat 9 di tich miéu, hoi quan ngudi Hoa tai Cho
Lén d3 dugc xép hang. Tuy nhién, thay vi phan tich toan b hé thdng, bon trudng hop tiéu biéu
gom Quynh Phi, Tué Thanh, Nghia An va Ha Chwong duoc lua chon dé khao sat chuyén sau
(Hinh 2). Viéc lya chon dya trén cac tiéu chi vé nién dai, gia tri kién trac, mtc do bao ton va sy
da dang trong hinh thirc triing tu, st dung. Céc truong hop nay dai dién cho nhitng dang bién déi
dien hinh trong bdi canh do thi hda, cho phép nhan dién xu huong chung va khac biét trong thuc
hanh di san sdng ciing nhu vai tro cta thé ché cong dong

Hinh 2. Hi¢n trang mgt so hoi quan trong do‘t khao sdt thang ]0 nam 2025 (l) Hgi qudan Nghia An,
(2) Héi qudn On Lang, (3) Héi quan Quynh Pha, (4) Héi quan Tué Thanh, (5) Héi qudn Ha Churong

3.1.1. Hpi qudn Quynh Phii (276 Tran Hung Pao, phuong Cho Lén)

Hoi quan Quynh Phua duoc khoi dung vao nam 1824, theo tu liéu bia Ky hién con luu giir tai di
tich, voi nién dai twong d6i mugn so voi cac hoi quan nguoi Hoa khéc tai Chg Lon. Trong giai doan
dau, viéc xay dung gap nhiéu tré ngai do sé lugng cu dan ddng hwong Quynh Phu tai Gia Pinh con
han ché va diéu kién kinh té chua phat trién. Trai qua nhiéu lan tring tu, trong d6 cac mbc nam 1831,
1871, 1875, 1937 va 1954 duoc ghi nhan trén bia ky, hoi quan dan hoan thién vé quy mé va cau trdc.

Dén nim 1963, sau mot thoi gian dai ton tai, hé két cau gd cua cdng trinh bi hu hai nghiém
trong do mdi mot, din dén su cé sup d6 mot phan mai chinh dién [1]. Trudc tinh trang xubng
cap, hoi quan da dugc ha giai va xay dung lai hoan toan bang két cdu bé tong cdt thép, dong thoi
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giir lai hinh thic va phong cach kién trdc truyén thong. Cong trinh duoc tai thiét trong giai doan
nay hién van ton tai dén thoi diém khao sat. Viéc sir dung cac vat lidu nhu gach bong gié va da
mai khdng chi nang cao do bén ma con phan anh xu huéng kién tric phd bién trong thap nién
1960. Cac bia ky lap vao cac nam 1970 va 1973 tiép tuc ghi nhan hoat dong stra chira, mo rong
va xay dung cac hang muc phu trg, trong dé c¢6 coéng trinh phuc vu Truong Vian Trang (nay la
Trudng Trung hoc phd thong Tran Hiru Trang) trong cting khudn vién.

3.1.2. Hpi qudn Tué Thanh (710 Nguyén Trdi, phwong Cho Lén)

Dién mao hién nay cua hoi quan Tué Thanh chu yéu dugc dinh hinh tir dot tring tu vao dau
thé ky XX. Tir thoi diém d6 dén nay, cong trinh tiép tuc trai qua nhiéu lan stra chira va cai tao
nham duy tri hoat déng tin ngudng, mac du cac can thiép sau nay khong con duoc ghi nhan day
du trong hé théng bia ky. Tu liéu bia ky gan nhat dé cap dén hoat dong tu sira vao nam 1990, chu
yéu lién quan dén viéc cai tao ao phong sinh tir nim 1989, gop phan hoan thién tong thé khong
gian kién tric caa miéu Thién Hau.

Khao sét hién trang nim 2025 cho thdy hé két cau gd cua cong trinh, bao gom hé vi dang trinh
chdng tru doi, xa go tiét dién tron duong kinh khoang 18-20 cm va hé rui & mai, van duy tri kha
nang chiu lyc 6n dinh. Déu tich son do nguyén thay con tn tai trén mot sé cau kién, tuy nhién
phan 16n bé mat gd da chuyén sang mau sim do tac déng lau dai cua khoi hwong va diéu kién
moi trudng. Hé méi gitr cau tao truyén théng véi nhiéu 16p ngéi chong, gom 16p ngéi phang phia
dudi va 16p ngéi 4m dwong phu men xanh phia trén, vira dam bao kha nang chdng thdm vira tang
gi tri tham my.

3.1.3. Hji qudn Nghia An (678 Nguyén Trdi, phwong Cho Lom)

HoOi quan Nghia An la mét trong nhirng cdng trinh quy mé lon tai Cho Lan, véi dién tich
khoang 2.500 m2 bao gom cé san trudc. Cong trinh di duoc tring tu gan day vao nam 2014. Toan
bo méi lop ngéi luu ly xanh, tao su thong nhat vé vat liéu va hinh thirc, dong thoi tro thanh diém
nhan so véi cac hoi quan khac. Hé két cau gd van 6n dinh va di dugc son phu lai, di mot sé cot
ngoai troi xuat hién nut nhe do co ng6t vat liéu.

Trang tri méi thé hién su két hop cta hai l6p nién dai. Nhém thir nhat gom twong gém Sai
Gon nhu ong Nhat, ba Nguyét c6 nién dai thé ky XIX. Nhém thi hai bao géom tuong va phu diéu
kham mosaic gém nhiéu mau. So sanh tu liéu hinh anh cho thay phan Ién cac chi tiét thuoc nhém
sau dugc bo sung hogc chinh sira trong dot trung tu nam 2014, phan anh xu huéng tai tao theo
hinh mau truyen thdng. Mic du hé mai dat gia tri tham my cao, viéc long ghep cac yéu té mai
qua nhiéu lan can thiép da phan nao lam giam tinh nguyén ban cua ciu tric ban dau.

3.1.4. Hoi qudn Ha Chirong (802 Nguyén Trai, phuong Cho Lén)

Hoi quan Ha Chuong, con dugc goi 1a hoi quan Chuong Chau hay chua Ong Huoc, 12 co s
tin ngudng thd chinh Thién Hau, ddng thoi phdi tho Quan Thé Am, Pia Tang B6 Tat, Quan
Cong, Bao CAng va Té Thién Pai Théanh. Tai thoi diém khao sat nam 2025, cong trinh dugc chia
thanh hai khu vue, trong ¢6 mot phan dang thi cong va duoc ngin cach voi khu chinh dién bang
véach tam nham duy tri hoat dong thd tu. Céc cau kién va dd noi that gd dwoc bao boc dé han ché
tac dong trong qué trinh tu sira.

Vé két cau, phan mai dugc ha giai cuc bg, song hé mai ngoi am duong va két cdu d& mai nhin
chung van 6n dinh theo quan sét thuc dia. Hé cot, dam gd duoc son dé va c6 du hiéu bao dudng
gan day. Trudc khi thdo d&, mai tién dién lop ngoi luu ly xanh da duoc phi xi ming va son do dé
xtr ly tham dét, tuy nhién giai phap nay lam thay d6i dang ké tinh nguyén ban va gia tri tham my.
Khu vuc san giita cac ddy nha phu va dién the duoc bd sung mai che bang polycarbonate va ton
trén khung sit, gép phan bao vé khong gian nhung anh hudng dén hinh thai kién trac, ddng thoi
lam giam hiéu qua thdng gi6 va chiéu sang tu nhién. Hé thong tugng gém trén mai da duoc théo
dd va bao quan, truéc do nhiéu chi tiét da hu hong, roi v&. Cac mang trang tri nay sir dung ky
thuat kham mosaic gém nhiéu mau, twong tw mot s6 hdi quéan khac.
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Nhin chung, trude khi duge cdng nhan 1a di tich cdp thanh phé/Nha nudc, miéu - hoi quén
trén dia ban khao sat da trai qua nhiéu dot tring tu 16n nho khac nhau. Tir trude thé ky XIX, cac
hang muc tring tu hoi quéan phé bién viéc stra chira nho cac bo phan kién trac hu hong, trong khi
viéc tring tu tir sau thé ky XX ¢ tinh chat nghiém trong hon théng qua céc cudc dai tu stra, cac
cau kién kién tric co hu hong hoan toan va thudng dugc thay thé bang ciu tric xi mang phong
lai hinh dang kién triic cii. Sy khéc biét trong tring tu cong trinh miéu - hoi quén trong thoi diém
trudc va sau thé ky XIX cho thay thuc té ve hién trang duy tri di tich. Vat liéu xay dyng (chu yéu
1a g6) sau hon 200 nam ton tai da xuong c4p va can stra chita, tring tu. C6 thé ban dau hoat dong
trung tu chi giai quyet nhitng phan/Cau truc bi hong bang giai phap san ¢ va tiép tuc sir dung.
Viéc nay dua dén hé qua sap/bién dang/xubng cap cua miéu - hoi quan trong giai doan sau
(truong hop hoi quan Quynh Phu lién tuc tring tu-sta chira trong giai doan 1963-1973).

D lieu khao sat thuc dia (9 hoi quan vao thang 10/2025) cho théy 5/9 héi quan da thyc hién
can thigp ‘thay méi’ & két cau chinh (tir vat liéu gb sang bé tong). Két qua nay phan anh khuynh
huéng cai tao toan di¢n thay cho sura chira cuc bd. Pon cu, tai hdi quan On Ling, dot tring tu
nim 1993 da “thay thé mét sé cot gé va hwong dn [g6] bang xi mang va bé tho 1am bang gach”
hodc tai Miéu Nhi pha dot tring tu 1991 di “thay thé cét gé bi moi mot cin pha sang cét xi
mdng, son 16p chang moi mot trén mai”, truong hop gian chinh caa hoi quan Quynh Phu bi sap
vao nim 1962, Ban Quan tri da quyét dinh xay cit lai bing xi ming theo dang vé ban diu nham
dam bao tda nha tdn tai vinh vién [1]. Piéu ndy cho thay rd muc tiéu chinh caa cong ddng thong
qua quyét dinh cua phia Ban Quan tri hoi quan. Lich sir tring tu biéu hién hai xu huéng chinh: (i)
chinh stra, bao tri cuc bo giai doan tién hién dai; va (ii) xu huéng thay mai, kién co hoa trong thé
ky XIX—XX. Xu huéng the hai, dign ra néi tiép nhau trong khoang thoi gian ngan nhung khong
di kém huéng dan ki thuat va giam sat chuyén mon, da dan dén vieéc mat mat cac yeu t6 gdc.

Mot cach bao quét nhat, viéc triing tu miéu - hoi quan xuét phat tir nhu cau thyc té caa tinh trang
di tich, va viéc thyuc hién cong tac nay theo nhiéu cach van phu thudc vao y chi cua cong dong so
hitu miéu - hoi quan hon 14 tudn tha cac nguyén tic bao tdn danh riéng cho di san kién trac. Viéc
cac luat dinh rang budc cac ndi dung tu bo va bao ton di tich dugc ban hanh va ¢ hiéu luc sau khi
di tich da duoc sira chira hozc di tich di bi can thiép trude khi duoc xép hang va tuan thir cac quy
dinh d hinh thanh mot diém ngh&n gitta nhu cau thuc té va bao ton nguyén trang di tich.

3.2. Téc déng ciia thé ché cong dong dén cong tac bdo ton di tich
3.2.1. Thé ché, chinh sdach quan 1y

Tinh dén nam 2026, hé thong miéu, hoi quan nguoi Hoa tai Cho Ln da dugc xép hang di tich
cap thanh phé va cip qudc gia, tré thanh doi twgng quan Iy clia céc co quan nha nuéc ¢6 tham
quyén. Sy Chuyen doi tir mé hinh quan Iy cong dong sang co ché hanh chinh da thiét lap khung
phap ly cho bao ton, déng thai phat sinh nhiing van dé trong van hanh. Quyén chu dong cua Ban
Quan trj trong quan ly, stra chita va bao ton c6 xu hudng thu 'hep do phai tuan thu quy trinh phé
duyét. Céc hoi quan van hanh theo md hinh phéi hop hai cép, trong d6 Ban Quan tri truc tiép
quan ly va té chic sinh hoat cong dong [12], con co quan chuyén nganh truc thuc Bé Vin hoa
va Thé thao thyc hién chirc ning quan ly hanh chinh va ra quyét dinh.

Céc cip do quan ly tir trén xudng dudi bao gom B Vin hoa, Thé thao va Du lich, co quan chinh
phu thyuc hién chirc ning quan |y vé van hoa, gia dinh, thé duc thé thao va du lich trong pham vi ca
nudc; trong d6 bao gdm quyén tham dinh quy hoach du an bao quan, tu bd va phuc héi di tich quéc
gia, di tich quéc gia dic biét. Cuc Di san van héa 1a co quan truc thudc Bo ¢6 chirc nang tham muu
gilp B truong thyc hién chirc ning quan 1y nha nude vé di san vin hoa, chi dao va hudng dan hoat
dong phat trién sy nghiép bao vé va phat huy gia tri di san van hoa trong pham vi ca nudc. S¢ Vin
héa — thé thao va du lich Thanh phd H6 Chi Minh 14 co quan truc thuge Uy ban nhan dan thanh phd
thuc hién Cac nhiém vu thudc cac linh vure vin hoéa, thé thao, du lich trong d6 bao gom nhiém vu
hudng dan to chirc va thyuc hién cac dy an bao quan, tu bd va phuc hdi di tich; quan 1y, huéng dan
céc hoat dong bao ton, phat huy gia tri di san van hoa, I8 hoi truyén thong, tin nguong gin véi di
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tich, nhan vat lich sir & dia phuong. Trung tam Bao ton di tich Thanh phé Ho Chi Minh véi vai trd
chii d4u tu cic cong trinh tu bd, ton tao, phuc hdi va phéat huy gia tri di tich thudc ngudn von Nha
nuéce khi dugc giao, nghién ctru dé xuét cac giai phap bao ton di tich lich s, van hoéa trén dia ban
Thanh ph H Chi Minh va thuc hién cac giai phap khi dugc tham duyét. Ban quan tri hoi quan 1a
don vi truc tiép van hanh céc hoat dong cua hoi quan do cong dong tién cir bao gdm trach nhiém
quan ly tin ngudng, kinh té, phdc loi, diéu hanh hanh chinh va ddi ngoai; 1a to chuc st sao va hiéu
r& nhat cc van dé phat sinh trong qua trinh van hanh di tich.

Tai hoi quan Ha Chuong, cong tac trung tu khan cap da duoc tién hanh tir nam 2019, tuy
nhién, gidy phép tu b6 chinh thirc chi méi dwoc cip vao ndm 2023 va dy an chinh thic khai cong
niam 2024. Ho so tu bd thuc hién trong khoang 3 niam, quy trinh bao cdo, phé duyét kéo dai lam
giam tinh linh hoat trong xir Iy cac van d¢ phat sinh, cho thiy sy chua rd rang trong phan dinh
trach nhiém gitra cac cha thé, diéu nay anh huang truc tiép dén qua trinh bao ton di tich.

Hoat dong tring tu va cai tao hién phu thudc nhidu vao quy chuan hanh chinh, han ché tinh chi
dong trong bao ton. Viéc thiéu huong dan ky thuat chuyén biét cho loai hinh miéu, hoi quan dn
dén cac can thiép chua phu hop; mot sb cong trinh thay thé ket cau go truyén thong bang vat liéu
hi¢n dai nhu bé tong, thép, lam suy giam yéu t6 gdc. Do do, can hoan thién hé thong huéng dan ky
thuat trung tu theo quy trinh dong bo, tir nhan dién hién trang, danh gia gia tri dén trién khai giai
phép. Péng thoi, can ting cuong phdi hop gitra co quan quan ly, chuyén gia, Ban Quan tri va cong
ddng dia phuwong nham bao dam cac quyét dinh bao ton phil hop véi dac thu timg di tich.

3.2.2. Nguén luec tai chinh cho bdo ton

Cong tac bao ton cac miéu, hoi quan nguoi Hoa tai Cho Lén vé ban chat gan chat vaéi nhu cau
va sy tham gia cua cong ddng. Trude khi dugc xép hang di tich, hoat dong tring tu, xay dung va
duy tu cong trinh da dugc thuc hién cha yéu dudi sy didu hanh cia Ban Quan tri, dua trén co ché
huy dong nguon luc noi sinh tir cong dong. Sy ton tai bén viing cua cac hoi quan qua thoi gian
phan anh hiéu qua ciia mo hinh huy dong nay. Céc bia ky tai nhiéu hoi quéan ghi nhan chi tiét
danh tinh va mae dong gop cla cd nhan cho cac dot trung tu, cho thay tinh pho bién va tinh ty
nguyén cao cua hoat dong dong gop. Ngudn luc tai chinh dugc huy dong da dang, trong d6 hinh
thirc quyén gop tién mat hogc kim loai quy la phd bién, véi sy tham gia caa nhiéu tang I16p trong
cong dong. Bén canh dé, ngudn kinh phi con dugc t6 chirc theo timg dot tring tu cu thé, véi muc
dong gop linh hoat tuy theo kha nang cua ting ca nhan.

Ngoai dong gop tai chinh, viéc hién ting dat dai va vat lieu xay dung git vai tro quan trong
trong bao ton di tich. Viéc mo rong khong gian miéu, hoi quan khdng chi gia ting quy mo cong
trinh ma con cung cd mdi lién két giira di tich va cong dong dia phuong. Dong thoi, cac ngUOn luc
vat chat nhu gd, gach, ngéi cung nhan cong trong cong ddng thuong dugc huy dong truc tiép cho
gua trinh xay dung va triing tu. Trong mot sb truong hop, cac hinh thic linh hoat nhu choi hui, dau
gia den 16ng hozc hd tro tir cac nhém cong dong duoc sir dung dé dap tng nhu cau tai chinh cip
thiét. Su da dang nay phan &nh tinh gan két va vai tro chu dong cua cong dong trong duy tri di tich.

Hién nay, sau khi dwoc cong nhan 1a di tich cdp thanh phd va cap quéc gia, nguon luc bao ton
dugc bd sung tir ngan sach nha nudc cling voi dong gop cong ddng va cac ngudn hop phap khac
theo quy dinh [7]. Su két hop nay gop phan nang cao ndng luc tai chinh cho cong tac trung tu,
bao ton va phat huy gié tri hé thdng miéu, hoi quan trong bdi canh hién nay.

Tai hoi quan Ha Chuong, tir nam 2019, Ban quan tri hdi quan da timg budc phédi hop véi co
quan cac cap dé thuc hién tu b di tich. Can cir theo cong van so 2653/BVHTTDL ngay 05 thang 7
nam 2023 cua B Vian hoa, Thé thao va Du lich v& tham dinh Bao céo kinh té - ky thuat tu bd, phuc
hoi di tich Hoi quan Ha Chuong, Quan 5 Thanh phé H6 Chi Minh va Quyét dinh sb 1846/Qb —
SVHTT ngay 06 thang 9 ndm 2023 vé phé duyét Béo céo kinh té - k¥ thuat tu bo, phuc hdi di tich
Hoi quan Ha Chuong, Quan 5 Thanh phé Hé Chi Minh, cong tac tu bd hoi quan c6 tong kinh phi
du kién 1a 14.990.000.000 ddng va thoi gian thi cong tir 2023 dén 2025. Danh séch cac t6 chirc, ca
nhan déng gop tai chinh cho cong tac tu bo di tich bén canh ngudn ngan sach nha nude da dugc
cong bd rong réi trén bao Sai Gon Giai Phong Hoa ngir ngay 29 thang 7 nam 2025 [17].
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3.2.3. Su tham gia cia cong dong so tai

Cong ddng khong chi 1a d6i tuong thy huang ma con giir vai trd chi thé trong viéc kién tao va
tai dinh nghia gia tri di san [9]. Tai khu vuc Cho Lén, cong dong ngudi Hoa dia phuong tiép tuc
duy tri vai trd quan trong trong van hanh thuong nhat cua cac miéu, hoi quan théng qua Ban Quan
tri, v6i cac hoat dong nhu t6 chuc I8 hoi, thyc hanh tin ngudng, tiép nhan cong duc va bao dudng
khong gian tho tu [2]. Trén phuong dién ndy, cong dong van 1a luc luong gan bo truc tiép nhat voi
di tich, gop phéan duy tri y nghia xa hoi va tin ngudng, dong thoi bao ton ban sic van hoa cua cac
nhém cu dan theo ngdn ngit va truyén thong riéng [3]. Cac hoat dong 1& hoi duoc to chic trong va
ngoai khudn vién cac mieu, hdi quan hang nam nhu 18 Ky Yén, Nghinh Ong, Nguyén tiéu va doan
diu hanh 1én dén 1000 - 1500 ngudi gdm cac doan biéu dién thuoc cong dong nguodi Hoa thu hit
su tham gia cua hang nghin du khach trong va ngoai nudc. Bén canh do 1a cac hoat dong duoc to
chuc riéng tai cac hoi quan xuyén sudt trong nim nhu 1& via Quan Thanh Dé Quan, Phudc Puc
Chanh Than, Phat Ba Quan Am, ng Hb... theo tin ngudng riéng cua tung nhom cong dong

Hinh 3 cho thiy mét s6 quan ngai cua cac ddi twong khao st vé tinh trang thyc té anh huong
dén hién trang str dung di tich trong cac hoat dong tin ngudng thuong nhat ciing nhu phuc vu 18
hoi va du lich.
[] ‘Tinh trang kién tic xung cép-hu hong
77)) quénij chua dong bo
E=] Tring tu-céi tao sai nguyén téc
FZ5] Thuong mai héa ditieh
f7] xam én knong gian i ich

E An toan phong chay chia chay

[ Tinh trang qué ti di tich trong maa 1& hi

E Tatcay trén

~ Hinh 2. Mgt s6 van d@é quan nggi trong bao tén di tich miéu - hgi quan
(Két qua phan tich ter bang khdo sat 127 doi twong thuc hién vao thang 10 nam 2025)

Két qua khao sét tir 127 mau cho thay goc nhin tich cuc ddi voi cdng tac bao ton-tring tu di
tich miéu - hoi quan. T4t ca cac bién lién quan dén nguyén tic, bién phap va su cip thiét cua bao
ton déu co diém trung binh rat cao (> 4,1/5), cho thay sy ddng thuan manh mé cua cong dong.
Phan tich twong quan cho thay co ché hinh thanh y dinh bao ton trong cong dong kha phuc tap.
Mic di cong dong thé hién thai do rét tich cuc vai céc bién phéap bao tdn chuyén nghiép, thai do
nay lai khong Chuyén hoa thanh y dinh dong gop cu thé. Thay vao d6, chinh cam nhan vé tinh Cép
thiét méi la yéu to then chét thuc day su sin sang hanh dong. Piéu dang cht y 1a, nhan thuac vé
tinh cap thlet nay lai doc 1ap véi danh gia khach quan vé hién trang xuong cap cua kién trac. PBiéu
nay cung cb cho gia thuyét rang dong luc bao tdn manh mé& xuét phét tir gia tri van héa-tinh than
ma cong ddng gan cho di tich, hon 14 tir tinh trang vat ly caa né. Noi cach khac, ngudi ta mubn
bao ton vi yéu td tin ngudng — ton gido, thay vi thuc trang xudng cap cia cong trinh.

Tuy nhién, két qua khao sat cho thy vai trd cua cong dong trong bao ton di tich dang c6 sy
chuyén blen rd rét. Trude khi di tich duoc xép hang, cong dong, thdng qua Ban Quan tri, giir vai
tro quyet dinh trong cac hoat dong quan ly, tu sira va cai tao. Trong bdi canh hién nay, khi tham
quyen phé duyeét tép trung vao co quan quan ly nha nuéc, kha nang tham gia truc tiép cua cong
dong vao qua trinh ra quyet dinh c6 xu hudng thu hep do phai tudn theo cac quy dinh quan ly cac
cip lién quan dén bao ton di san (vat thé va phi vat thé), cao nhat 1a Luat Di san vin hoa ban hanh
ngay 29 thang 6 nim 2001, sira doi b6 sung ngay 18 thang 6 nam 2009, Luat Quy hoach d6 thi
ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2009, Luat dat dai ngay 29 thang 11 nam 2013, Luat Xay dung
ngay 18 thang 6 nam 2014 cung vdi cac van ban thi hanh khac nhu Nghi dinh 92/2002/ND-Cp
ngay 11 thang 11 nim 2002 va Quyét dinh 1243/QD-TTg ngay 22 thang 11 nim 2004 cta Thu
tuéng Chinh pha, Quyét dinh 1706/2001/QD-BVHTT ngay 24 thang 7 nim 2001 va Quyét dinh
05/2003/Qb-BVHTT ngay 06 thang 02 nam 2003 cua Bo truéng BO Vin héa Thong tin hay
Nghi dinh sé 11/2006/ND-CP cua Chinh phi,...
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Sy thay doi nay dan dén khoang céch nhét dinh giira tri thirc va kinh nghiém bén dia véi céc quy
trinh quan ly hanh chinh ap dung cho di tich da dugc xep hang. Bén canh do, thuc tién bao ton cling
boc 16 nhitng mau thuan tiém an. Mot mat, cong ddng wu tién duy tri cac gia tri truyén thong gan
Vai tin ngudng va sinh hoat van hoa. Mat khac, ap luc tir viée gia tang khach tham quan va mé rong
chire niang sir dung dit ra yéu cu diéu chinh khong gian theo hudéng dap ng tiéu chuan vé an toan,
tién nghi va kha nang tiép can. Sy khac biét giita hai xu huéng nay cé thé dan dén nhiing can thiép
lam thay ddi cau triic khong gian va phuong thirc van hanh vén cé cua di tich.

4. Két luan

Két qua nghién ctu cho thiy hé thong miéu, hoi quan nguoi Hoa tai Cho Lén dang van hanh
trong bdi canh chuyén doi tir mé hinh quan ly cong dong sang co ché hanh chinh nha nuéc. Su
chuyen dich nay g6p phan hinh thanh khung phap ly va tang cuong nguon lyc cho bao ton, nhung
dong thoi 1am giam tinh chu dong va linh hoat ciia cac thiét ché cong dong trong qua trinh quan ly
va thyc hanh di san. Nhiing han ché trong hudng din ky thuat trlng tu cung véi quy trinh quan ly
con bat cap da dan dén cac can thiép chua phu hop, lam blen ddi cau tric va suy giam tinh nguyén
gdc cua di tich. Trong diéu kién do thi hoa va gia ting nhu cau sir dung, mdi quan hé gitra bao ton
va phat huy gia tri ngay cang tré nén phc tap, dac biét khi cong ddng co xu hudng vu tién tinh bén
viing va kién 6 hon la duy tri yéu té gbc. Sy thay d6i nay phan anh qua trinh diéu chinh vai trd ciia
cong dong tir chi thé quyét dinh sang tham gia phdi hop, qua d6 bac 16 nhirng khoang céch gitra tri
thirc ban dia va co ché quan ly hién hanh. Trén co s do, viéc bao ton hé théng miéu, hoi quan can
duoc tiép can theo hudng tich hop, trong d6 thé ché cong ddng giir vai tro trung tm trong duy tri
VA tai tao gia tri di san. Céc dinh huéng bao gom hoan thién khung thé ché va huong dan ky thuat,
cai tién quy trinh quan 1y theo huéng phan Cap hop ly, tang cudng co ché phéi hop da bén va néng
cao nhan thirc cong dong. Pay 1a nhiing tién dé quan trong nham bao dam su can bang gitta bao ton
va phat huy gié tri di san trong béi canh phat trién do thi hién nay.

Lol cam on

Nghién ctru duoc tai trg boi Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh trong khuén khé dé tai
ma s6 C2025-18b-05.
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