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Post-intervention data show that 87.6% of cadets demonstrated
. . enhanced lesson preparation quality, critical thinking scores improved
Active learning by an average of 1.42 points on a 10-point scale, and overall learner
People’s Police Academy satisfaction reached 91.3. The study proposes a four-phase
implementation framework and targeted recommendations including a
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1. Gigi thiéu

Cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0) dang tao ra nhing &p lyc chuyén doi
sau sic d6i véi hé thong gido duc dai hoc toan cau, trong d6 Viét Nam khong phai ngoai lé. Pic
biét, tai cac co so dao tao lyc lugng vii trang nhu Hoc vién Canh sat Nhan dan (HVCSND), giang
day cac mon 1y luan chinh tri (LLCT) khong chi nham truyén thy tri thirc ma con phai xay dung
ban linh chinh tri va dao duc nghe nghiép cho thé hé si quan tuong lai [1], [2]. Tuy nhién, mét sb
nghién ctru trong nude da chi ra raing phuong phap thuyét giang mot chiéu trong cac mon LLCT
chua phat huy duoc tinh chu déng cua nguoi hoc, chua kich thich dugce dong luc hoc tap va kha
nang van dung ly luan vao thuc tién nghé nghiép [2], [3].

M@ hinh I6p hoc ddo nguge (flipped classroom) da thu hut sy chi ¥ dang ké tir cong ddng
nghién cau giao duc qudc té va trong nude nhu mot giai phap su pham dot pha, dya trén nen tang ly
thuyét hoc tap tich cyc (active learning) va thuyét kién tao (constructivism) [1]. Thay vi danh thoi
gian trén 16p dé thuyét giang ly thuyét - vén chi khai thac cac bac thap trong thang phan loai Bloom
- m6 hinh nay chuyén hoat dong tiép nhan kién thic ban dau sang khong gian ngoai 16p thdng qua
hoc liéu s, ddng thoi danh toan bo thai gian truc tiép cho cac hoat dong tuong tac, phén tich va
giai quyét van d& [3]. Nghién ctru ciia Phan Thi Huong [4] tai cac truong chinh tri tinh ghi nhan ty
1& tham gia hoc tap ting téi 40% khi &p dung nén tang s, trong khi Binh Thi Kim Oanh va Nguyén
Hai Nhung [5] xac nhan 85% sinh vién chuan bi bai tot hon khi st dung mé hinh dao nguoc.

Mac du da c6 cac nghién ctu vé 16p hoc dao nguoc trong bi canh gido duc dai hoc Viét Nam
[3], [5]-[9], khoang trbng nghién ctru trong moi truong dao tao cong an nhan dan - véi nhimg dac
th vé ky luat, thoi gian sir dung thiét bi c& nhan va yéu cau noi dung chinh tri dic thi - van chua
dugc lap diy mot cach cd hé thdng. Bai béo nay nham lip day khoang tréng d6 théng qua bon
muc tiéu: (1) xay dung co so ly luan cho viéc &p dung md hinh tai HYCSND; (2) mé ta quy trinh
trién khai bon budéc; (3) trinh bay két qua khao sat thuc nghiém trén 186 hoc vién; va (4) dé xuét
céc kién nghi chién luoc phi hop vai 16 trinh chuyén d6i sb quéc gia [10], [11]. Phan tiép theo
clia bai bao duogc to chirc theo ciu tric IMRAD, lan lugt trinh bay phuong phap nghién ctru, két
qua va ban luan, trude khi di dén phan két luan.

2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién cuu ap dung phuong phéap hén hop (mixed-methods) véi thiét ké trudc — sau tac dong
(pre-test — post-test design), két hop gitra phén tich dinh lugng va dién giai dinh tinh. Thlet ké
nay duoc lua chon vi kha ning bo sung 1an nhau: s6 liéu dinh lwong cung cap bang chiing vé mirc
dd cai thién, trong khi di liéu dinh tinh 1am sang to co ché tac dong va trai nghiém cu thé cua
ngudi hoc. Nghién ciru duoc trién khai trong thoi gian mot hoc ky (15 tuan) tai HYCSND, ép
dung trén hoc phan Tu twdng HO Chi Minh danh cho hoc vién nam tht hai.

2.2. Mdu nghién ciru

Tbng mau khao st gdm n = 186 hoc vién (tudi trung binh 21,3; nam 68,3%, nit 31,7%), duoc
phan ngau nhién thanh nhém thyc nghiém (TN, n = 93) va nhém ddi chimg (PC, n = 93). Nhém
TN hoc theo md hinh 16p hoc dao nguoc, trong khi nhom DC tiép tuc theo phuong phap thuyét
giang truyén théng.

2.3. Cong cu thu thdp diz ligu

Bén cong cu do ludng duoc sir dung két hop. Thir nhit, bang hoi Likert 5 muc gdm 30 muc
danh gia mic do hai 1ong va nhan thirc ciia hoc vién vé phuong phap hoc tap (hé sé Cronbach’s
Alpha = 0,87, dat d¢ tin cay cao). Thi hai, rubric danh gia tu duy phan bién theo thang 10 diém,
duoc thiét ké dua trén khung Paul-Elder, do luong kha ning phan tich, 1ap luan va danh gia van
dé. Thir ba, nhat ky hoc tap dién tur trén hé thdng LMS ghi nhan tan suit va thoi lwong tuong tac
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ctia hoc vién véi hoc ligu s6 truéc mdi budi hoc. Thir tu, bién ban quan sat 16p hoc ¢d cau tric
ghi nhan céc hanh vi tham gia tich cyuc trong gio thao luan tryc tiép.

2.4. Quy trinh trién khai

Thuc nghiém duoc trién khai theo bn budc tuan tu. Budc mot 1a thiét ké ha ting hoc tap so:
giang vién thiét lap méi truong hoc tap trén Google Classroom két hgp LMS néi bo cua hoc vién,
ddng thoi phé bién 16 cac quy dinh vé thoi gian xem video, céch thirc phan hoi va tiéu chi danh
gi qua trinh. Budc hai 1a xay dung hoc lidu s6: mdi chii d& LLCT duoc chuyén doi thanh video
bai giang ngan 10-15 phat, kém phiéu hoc tap va bai kiém tra trac nghiém nhanh (quiz) dé hoc
vién hoan thanh trude gio 18n 16p. Budc ba la to chire hoat dong twong téc trong gid hoc tryc tiép:
thoi gian trén 16p danh hoan toan cho thao luan nhém, phan tich tinh hudng nghiép vu va tranh
bién chuyén dé dudi su diéu phdi cua giang vién. Budc bén 1a cung ¢d va danh gia sau gio hoc:
hoc vién hoan thanh bai thu hoach ngan hoic so do tu duy tong két; giang vién st dung khao sat
truc tuyén thu thap phan hdi dé diéu chinh néi dung cho budi hoc tiép theo.

3. Két qua va ban luan
3.1. Co 56 ly lu@n ciia mé hinh lop hoc ddo nguwoc

Mo hinh 16p hoc ddo nguoc dugc xay dung trén ba nén tang 1y luan co mbi lién hé chat ché
véi nhau, tao thanh mot khung 1y thuyét nhat quan cho viéc thiét ké va trién khai trong boi canh
giao duc dai hoc.

3.1.1. Ly thuyét hoc tp tich cuc (Active Learning Theory)

Ly thuyét hoc tap tich cuc, dugc phat trién boi cac nha gido duc hoc nhu Bonwell va Eison va
tiép tuc duoc hé théng hoa boi Freeman va cong su, xac dinh rang nguoi hoc tlep thu kién thic
hiéu quéa hon khi ho tham gia truc tiép vao qua trinh tu duy, thay vi thu dong lang nghe [1]. Theo
nguyén 1y nay, 16p hoc dao nguoc loai bo su truyén thu thong tin mot chiéu ra khoi khong gian
16p hoc, thay vao do tao diéu kién cho hoc vién chu dong tuong tac voi ndi dung kién thirc theo
tbc do hoc tap riéng cua ting ci nhan truge khi dén 16p [1], [3]. Trong bdi canh HVCSND,
nguyén ly nay c6 y nghia dac biét: thay vi ngdi ghi chép ndi dung trong gi0 hoc, hoc vién dén lop
d3 dugc chuén bi sdn sang dé thao luan va van dung 1y luan vao cac tinh hudng nghiép vu thyc té.

3.1.2. Thuyét kién tao (Constructivism)

Thuyet kién tao, bat nguon tir Piaget va Vygotsky, khang dinh rang nguoi hoc khong tiép
nhan kién thirc mot cach thu dong ma chii dong kién tao hiéu biét théng qua trai nghiém va tuong
tac xa hoi [1]. Trong md hinh 16p hoc ddo nguoc, nguyén 1y nay duoc hi¢n thuc hoa qua hai giai
doan bd sung nhau: giai doan tu hoc & nha gitip ngudi hoc xdy dung nén tang kién thic co ban
theo cach riéng ciia minh, trong khi giai doan tuong tac tai 16p tao diéu kién dé ho kiém ching,
bd sung va hoan thién hiéu biét d6 théng qua thao luan v6i ban hoc va giang vién [3], [7].
Khoang cach nhén thirc (cognitive gap) giita nhitng gi hoc vién tu tim hiéu dwoc va nhiing gi
duoc 1am rd trong thao luén nhém chinh 1a dong luc tao ra sy hoc tap co chiéu sau, dic biét hiéu
qua voi cac ndi dung 1y luan triru tuong trong cac mon LLCT.

3.1.3. Thang phan logi tw duy Bloom (Bloom's Taxonomy)

Thang phan loai nhan thirc ciia Bloom, dugc Anderson va Krathwohl cap nhat, phan tﬁng cac
hoat dong hoc tap theo sdu bac tur thip dén cao: Ghi nhé, Hiéu, Van dung, Phan tich, Panh gia va
Sang tao [1]. Day 1a nén tang quan trong nhat dé ly giai tinh vu viét cua mo hinh dao nguoc:
trong 16p hoc truyén thong, giang vién sir dung phan 16n thoi gian quy bau trén 16p cho hai bac
thap nhat (Ghi nh¢é va Hiéu), _trong khi céc bac cao hon von doi hoi tuong tac va hudng dan truc
tlep lai bi day sang bai tap vé nha khi hoc vién thiéu sy hd tro cua giang vién. M6 hinh 16p hoc
dao ngugc theo logic nay: cac bac thip duoc thuc hién & nha qua video (khong can giang vién),
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con thoi gian trén 16p dugc danh tron ven cho cac bac cao Phan tich, Panh gia, Sang tao noi sy
c6 mat va diéu phdi cuia giang vién tao ra gia tri khong thé thay thé [1], [7].

Su tich hop ciia ba nén tang 1y ludn trén tao ra mot khung 1y thuyét viing chac cho mé hinh
l6p hoc ddo ngugc. Trong bdi canh dic thu cia HVCSND, md hinh nay con phu hop véi dac
diém nhén thirc cia thé hé Z - nhém hoc vién c6 ning luc tiép cin cong nghé cao, wa thich noi
dung tryc quan va ngan gon [10]. Video bai giang 10—15 phut, két hop infographic va vi du thuc
tién tir cong tac didu tra va xur 1y vi pham phap luat, da ching t6 kha nang duy tri sy hig tha
vuot trdi so vai tai li¢u in dai hang chyc trang. Hon nita, m6 hinh nay tuwong thich véi myc ti€u
kép ctia dao tao canh sat nhan dan: vira trang bi kién thirc 1y luan viing chéc, vira rén luyén ning
lyc phan doan va xir 1y tinh hudng nhanh nhay trong thuc té [2].

3.2. Co sé thuc tién

Thyc tién gido duc qudc té va trong nuac [1], [3] khang dinh md hinh 16p hoc déao nguoc
(LHDN) Ia giai phap dot pha gitp téi wu hoa viéc lam chu kién thirc thdng qua tai phan bé thoi
gian hoc tap. Tai Viét Nam, viéc tng dung LHDN trong day hoc truc tuyén va ly luan chinh tri
da ghi nhan nhitng con sb 4n twong: ty 1& hoc vién tham gia tich cuc ting 40% va cai thién rd rét
kha ning tu diéu chinh tdc do hoc tap cia ngudi hoc [4, tr.12]. Pic biét, tai cac truong huc lwong
vil trang, md hinh nay di chiang minh hiéu qua trong viéc chuyén doi tir truyén thu mot chiéu
sang tuong tac chu dong, dat nguoi hoc lam trung tam [7].

Dbi voi HVCSND, cong tac giao duc ludn nhan duoc su chi dao st sao tir Pang ay Cong an
Trung wong, budc dau tao ra nhing chuyen bién tich cuc trong viéc tng dung cong nghé so vao
giang duong. Tuy nhién, thuc té Van con ton tai nhitng han ché can thao gd. Mot b6 phan giang
vién cham ddi méi phuong phéap, van nang vé thuyét trinh ly thuyet don thuan va chua gin két chat
ché gitta noi dung giang day véi thuc tién dau tranh phong chong toi pham cbng nghé cao [12]. Hé
thdng ha tang ky thuat va co s dir liéu s6 chua dong bo, dan dén viéc xay dung mé hinh "nha
truong thong minh* con gap nhiéu kho khan [12]. Do d6, viéc d6i méi dong bo tir nhan thirc, ning
luc sb, phuong phép giang day tich cyc cua doi ngii su pham dén ting cudng co s& vat chét hién dai
1a yéu cau cap thiét d& nang cao sirc hip dan cua cac mon ly luan chinh tri trong giai doan hién nay.
Nghién ciu nay lya chon md hinh 16p hoc dao nguoc lam céng cu doi maéi, dam bao sy hai hoa
gitta chuyén d6i s6 gido duc va tinh dic thu trong méi trudng dao tao vii trang tai HVCSND.

3.3. Két qud thuc nghiém
3.3.1. Céc chi sé hoc tdp chui yéu

Sau mot hoc ky triép khai thuc nghiém, dir Iiéy thu thap tur 186’hoc vién nhém TN cho thay su
cai thién c6 y nghia thong ke trén tat ca cac chi so hoc tap then chot. Bang 1 trinh bay so sanh cac
chi s6 do luong trudc va sau thuc nghiém.

Bang 1. So sanh céc chi sé hoc tdp cua nhém thuc nghiém trueée va sau can thiép (n = 186)

TT Chi sb danh gia Sau TN Truéc TN Chénh Iéch

1 Chuan bj bai trude gio hoc cai thién rd rét 87,6% 78,4% +9,2%

2 Tich cuc tham gia thao luan nhom trong gio hoc 84,9% 61,3% +23,6%
3 Piém tu duy phan bién TB (thang 10) 7,81 6,39 +1,42

4 Ning lyc tng dung Iy luan vao thuc tién (thang 5) 4,21 3,47 +0,74

5  Hai long chung vé6i phuong phap hoc tap méi 91,3% - -

6  Hoan thanh bai kiém tra tryc tuyén trudc gio hoc 79,5% - -

7 St dung thanh thao LMS/ Google Classroom 73,1% 38,2% +34,9%

Ghi chti: TN = thyc nghiém; (-) = khong thu thap diz liéu truwéc can thiép hogc chi sé mét chiéu; TB = trung binh.

~ Déng cha y nhit la mitc ting 23,6% trong ty 1& tham gia thao luan tich cuc - chi s6 phan anh truc
tiép nhat sy chuyén dich tir vai tro thy dong sang chu dong cua nguoi hoc. Biém tu duy phan bién
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tang trung binh 1,42 diém (tr 6,39 1én 7,81 trén thang 10 diém) cho thiy ning luc phan tich va lap
luan cua hoc vién duoc cung cb dang ké - nang lyc thiét yéu cho cong tac diéu tra va xir ly vi pham
trong moi truong an ninh phi truyén thong ngay cang phuc tap [2]. Mic hai long tong thé 91,3%
vuot ngudng 85% dugc xac dinh Ia chi tiéu thanh cong theo khung danh gia ndi b cia Hoc vién.

3.3.2. Sw thay doi trong théi quen hoc tdp

Phan tich nhat ky hoc tap dién tir cho thay 79,5% hoc vién hoan thanh bai kiém tra tryc tuyén
trudc gio hoc, nhur vay, phan 16n hoc vién da hinh thanh duoc théi quen tu hoc 6 trach nhiém. Ty lé
sir dung thanh thao LMS tang tir 38,2% lén 73,1% (+34,9%) la bang chimg rd rang vé phét trién nang
lyc s6 song hanh véi muyc tiéu hoc tap chuyén mén. Hinh 1 thé hién su bién dong cua ty 18 hoan thanh
bai tryc tuyén qua 15 tuan, phan anh qué trinh hinh thanh dan théi quen tu hoc trong sudt hoc ky.

90.0 747 763 119 795 801 79.0 795
80.0 688 704 72.0 '
0.0 61.3 65.1
600 484

50.0
40.0
300
200
10.0
0.0

Ti 1€ hoan thanh (%)

Tuén hoc

Hinh 1. Ty Ié hoc vién hoan thanh bai kiém tra tric tuyén theo ting tuan hoc (n = 186)

V& phia giang vién, toan bo 12 ngudi dugc phong vin danh gia chat lwong thao luan 16p hoc
dugc cai thign ro rét sau khi ap dung mo hinh; 9/12 giang vién thira nhan thoi gian chuan bi hoc
liéu tang dang ké trong g1a1 doan dau nhung c6 xu hudng giam dan khi kho hoc liéu duoc tich liy
va chia sé noi bo. Diéu nay xac nhan tinh bén virng cua m6 hinh: dau tu ban dau cao nhung ty toi
uu hoa theo thoi gian khi dugc thé ché hda va hd trg boi ha tang to chic phu hop [7], [13].

3.4. Thach thac va gidgi phap
Song song Vi nhing két qua tich cuc, qué trinh thyc nghiém xac dinh céac rao can chi yéu

can duoc giai quyét mot cach hé théng. Hinh 2 tng hop mac do anh huéng cua ting rao can theo
danh gia cta hoc vién va giang vién.

5.00 101 133 4.47
4.50
4.00 i T‘i‘i
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

3685 42 3.55

3.12

Mean

R R

Ha tAng mang chua Théi quen hoc thu Ap Iuc thoi gian  Han qhé véniang Thiéu quy dinh rd Kho khan khi quan
6n dinh va chua  dong, thiéu tu gidc chufin bi hoc lidu lyc sb ciia giang  rang vé d4nh gia 1y thiét bi ca nhan

ddng déu cla giang vién vién qué trinh trong mdi truong
Rao can tap trung
OPanh gia cta hoc vién [ Panh gia cua giang vién
(Likert 1-5) (Likert 1-5)

Hinh 2. Mize dé dnh hurong ciia cac rao can chinh trong trién khai md hinh (thang Likert 1-5)
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Két qua cho thdy céc rao can trong hoc tap truc tuyén c6 mirc d6 anh huéng khac nhau, phan
anh nhitng thach thie da chiéu cua hinh thac giao duc nay. Vé phia hoc vién, ha tang mang chua
6n dinh duoc danh gia 1a can tro nghiém trong nhat (4,21/5), khién hoc vién khong thé xem video
bai giang do mang ky tuc x& bi nghén - nhu mot giang vién mé ta: "Cé nhing buéi sang hdm sau
Ién lop, tdi hoi thi mai biét mét sé hoc vién khong xem dwoc video vi mang téi hom trucc bi
nghén - diéu dé lam hong hoan toan ké hoach thdo lugn da chudn bi* (Giang vién sb 3). V& phia
giang vién, ap luc thoi gian chuan bi hoc lidu duoc xép hang cao nhat (4,47/5), véi mdi video 12
phiit doi hoi trung binh 6-8 gio san xuét: "T6i phu trach ba hoc phan, méi hoc phan 15 tuan - néu
méi tuan mét video thi toi can 1am 45 video trong mét hoc ky. D6 la khoi lwong khéng tiwong néu
lam mgt minh" (Giang vién sb 11). Pang chu ¥, théi quen hoc thu dong 1a rao can duy nhat dugc
ca hai nhom danh gia & muc cao (hoc vién: 3,94; giang vién: 4,33), trong khi khoang cach lsn
nhét xuét hién & nang luc s6 cuia giang vién - hoc vién danh gia thip (2,87) nhung giang vién tu
nhan thie rd hon ve gidi han cua minh (3,91): "Toi biét diing PowerPoint va email, nhung de
quay video, ding phu dé, tao quiz trén LMS - d6 la mét thé gidi hoan toan khac" (Giang vién sb
5). Ngoai ra, hai rao can dic thd cia mdi trudng vil trang ciing dugc ghi nhan: thiéu quy dinh
danh gia qua trinh (hoc vién: 3,68; giang vién: 3,42) va kho khan quan Iy thiét bi ca nhan trong
moi truong tap trung (hoc vién: 3,55; giang vién: 2,83) - trong d6 hoc vién danh gia rao can sau
cao hon giang vién, phan &nh rang chinh hoc vién 1a ngudi truc tiép chiu tac déng cua céc quy
dinh vé gio sir dung thiét bi dién tir.

S&u rao can trén khong doc 1ap ma cd mdi lién hé nhan qua, doi hoi chién lugc can thiép dong
bo thay vi xir Iy timg van dé riéng le. D& giai quyét rao can ha tang, nghién ciu dé xuét xay dung
kho hoc liéu noi b truy cap qua mang LAN két hop chic nang tai trudc noi dung (offline
download), loai bo su phu thugc vao két ndi Internet thoi gian thuec. Dé giam ap luc giang vién, can
thanh lap nhém san xuat hoc liéu lién khoa - mdi giang vién chi chju trach nhiém mét sé chu dé
nhat dinh rdi chia sé¢ chung - dong thoi ghi nhan thoi gian san xuat hoc lidu vao dinh mac gio
chuan. Ning lyc sé cua giang vién can duoc nang cao qua chwong trinh bdi dudng ba Cap d6 theo
hinh thirc hoc tap dong nghiép (peer learning), hidu qua hon so voi tap huan mot chiéu [14]. Bé
khac phuc théi quen thu dong, can thiét ké phiéu hoc tap c6 ciu tric kém theo mdi video va quan
trong hon, ban hanh quy dinh danh gia qua trinh chiém t3i thiéu 40% tong diém - vi nhu mét giang
vién thang than chi ra: "Hoc vién héi thang tdi: 'Thay o1, xem video cé tinh diém khong?' Khi tdi noi
khdng, nhiéu em bar dau bé qua budée dé" (Giang vién sé 9). Cudi cung, dé thao g& rao can dic thi
ctia moi truong tap trung, can thiét 1ap "gio hoc s6" chinh thirc trong thoi khoa biéu (vi du 20:00—
21:30 céc tdi trong tuan), tao khung thai gian hop 18 dé hoc vién hoan thanh nhiém vu hoc tap sé
ma khong vi pham noi quy don vi.

4. Két luan

Nghién ciru nay da ching minh rang mé hinh 16p hoc dao nguoc 1a mot giai phap su pham kha
thi va hiéu qua cho viéc hién dai hoa gido duc Iy luan chinh tri tai Hoc vién Canh sat Nhan dan. Két
qué thyc nghiém trén 186 hoc vién ghi nhan sy cai thién c6 ¥ nghia thong ké trén tat ca cac chi sb
hoc tap then chét: chat luong chuan bi bai ting 9,2 diém phan tram, ty 1& tham gia thao luan tich
cuc tang 23,6 diém phan trim, diém tu duy phan bién ting trung binh 1,42 diém, va muc hai long
tong thé dat 91,3%. Nhitng con sé nay khong chi 1a bang chimg dinh lwong ma con phan &nh su
chuyén dich dinh tinh sau sic trong vin hoa hoc tap: tir tiép nhan thu dong sang kién tao cha dong.

V& mit thyc tin, nghién ctru dé xuat mot khung trién khai bén budc cé tinh tng dung cao cho
toan khdi truong cdng an nhan dan, véi ba kién nghi cot I6i: (i) xay dung trung tam san xuét va
kho hoc liéu so6 dung chung cap Hoc vién; (ii) ghi nhan thoi gian chuan bi hoc liéu cua giang vién
vao dinh mirc gid chuan nham thao g& rao can vé tai cong viéc; va (iii) chuyen d6i co cdu danh
gi4 theo hudng ting trong s6 qua trinh (t6i thiéu 40%) dé tao dong luc tu hoc bén viing. Cac kién
nghi nay c6 thé duoc tich hop ngay vao quy ché dao tao hién hanh ma khong doi hoi thay doi cu
truc chuong trinh hoc.
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Vé mit ly luan, nghién ciru dong gép bang chimg thuc nghiém b sung cho ly thuyét hoc tap
tich cyc trong bdi canh gi4o duc quan sy va cong an - mot linh vyc con thiéu nghién cau c6 hé
thong tai Viét Nam. Bong thoi, viéc mé hinh dao nguoc phu hop véi ca Quyét dinh 749/Qb-TTyg
[10] va Nghi quyet 52-NQ/TW [11] khang dinh tinh chién lugc cua no trong buc tranh chuyen doi
s6 gi4o duc qudc gia. Huéng nghién cau tiép theo can mo rong quy mo sang nhiéu hoc phan LLCT
khac, tich hop phan tich dir liéu hoc tap (learning analytics) dé ca nhan hda 16 trinh hoc tap, va khao
sat tac dong dai han ciia mé hinh ddi véi nang luc nghé nghiép cua hoc vién sau khi ra truong.
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