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This paper examines the development of supporting industries in Thai
Nguyen province during the period 2020 - 2024 using secondary data,
descriptive statistics, and time-series comparison. The findings
indicate that the manufacturing and processing sector remains a key
driver of the province’s economic growth, providing an important
foundation for the development of supporting industries. Although the
number of enterprises has increased, most firms are still small in
scale, with limited technological capabilities and low participation in
supply chains. Despite the strong inflow of foreign direct investment
into manufacturing, its spillover effects on domestic firms remain
limited. In addition, the structure of supporting industries is
imbalanced, with a concentration in low-value-added sectors. Based
on these findings, the study proposes several policy implications to
enhance firm capabilities, strengthen linkages between domestic
enterprises and foreign direct investment firms, and promote the
sustainable development of supporting industries in the province.
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Ché bién, ché tao
Doanh nghiép

Tinh Thai Nguyén

Bai viét phan tich thuc trang phat trién cong nghiép ho tro tai tinh
Thai Nguyén giai doan 2020-2024 trén co so dir lidu thir cap va
phuong phap thong ké mo ta két hop so sénh theo thoi gian. Két qua
cho thay cdng nghiép ché bién, ché tao tiép tuc giir vai tro chi dao
trong tang truong kinh té cua tinh, tao nén tang quan trong cho phat
trién cong nghiép hd trg. S6 lugng doanh nghiép trong linh vyuc nay
¢6 xu hudng gia ting, song phan Ion van c6 quy md nho, nang lyc
cdng nghé han ché va mirc d6 tham gia vao chudi cung tng con thap.
Mic du dong von dau tur truc tiép nudc ngoai tap trung manh vao linh
vuc san xuit céng nghiép, hiéu tng lan téa téi khu vuc doanh nghiép
trong nudc chua rd nét. Bén canh dé, co ciu nganh cong nghiép hd
trg con mat can ddi, tap trung nhiéu vao cac nganh gia tri gia ting
thap. Trén co s& d6, bai viét dé xuat mot sé ham y chinh sach nham
nang cao nang lyc doanh nghiép, thiic day lién két giira doanh nghiép
trong nuéc véi khu vuc dau tu truc tiép nuéc ngoai va phat trién
cdng nghiép hd trg theo huéng bén viing.
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1. Gioi thigu

Trong bdi canh tai cdu tric chudi cung tng va xu huéng dich chuyén san xuat sang cac nén
kinh té dang phat trién, cong nghiép hd tro (CNHT) ngay cang dong vai trd quan trong trong
nang cao ning luc ty chu va kha néng tham gia chudi Jgiatri toan cau [1], [2]. Tai Viét Nam, mic
du CNHT da duoc quan tdm thic day thong qua nhiéu chinh sach, song mirc d6 phét trién gitra
céc dia phuong con co sy khac biét dang ké [3].

Khai ni¢m CNHT duoc hinh thanh tir cac nghién ctu va chinh sach céng nghiép cua Nhat
Ban, dung dé chi cac nganh cung cép linh ki¢n, phu tung, vat liéu va dich vu cho cac nganh cong
nghiép ché tao va lap rap [4], [5]. V& ban chat, CNHT la mét bo phan cau thanh quan trong cua
hé sinh tha| cdng nghiép, c6 moi quan hé chat ché vai cac nganh cong nghiép ha nguon va dong
vai tro nen tang trong viéc hinh thanh cac cum lién két nganh [6], [7]. Su phaét trién cia CNHT
thuong gan lién véi su tap trung khong gian san Xuat, gidp giam chi phi giao dich, thuc day lan
toa cong nghé va tang cuong lién két giira cac doanh nghiép trong chudi cung tng.

Céc nghién ctu qudc té cho thdy CNHT dong vai tro quan trong trong viéc nang cao gia tri
gia ting ndi dia va thiic day qué trinh nang cap cong nghi¢p. Sy phat trién cua hé thong nha cung
g noi dia 1a diéu kién then chét gidp cac nen kinh té giam phu thudc vao nhap khau dau vao va
gia tang kha nang chéng chiu truéc cac ca sbc bén ngoai [3], [8]. Cac nghién ctru cling chi ra
rang mirc do tham gia va kha nang nang cap trong chudi gia trj toan cau phu thuoc |6n vao ning
luc cong nghé va mirc do lién két giita doanh nghiép noi dia voi cac tap doan da qudc gia [9],
[10]. Chinh séch cdng nghiép hién dai cAn chuyén tir thu hit du tu truc tiép nude ngoai (FDI)
sang tang cuong lién két vai doanh nghiép trong nudc thong qua CNHT [11]. CNHT phét trién la
diéu kién then chét dé nang cao niang luc canh tranh cong nghiép va gia ting gia tri noi dia, dic
biét trong bdi canh toan cau héa va chuyén dich chudi cung tng [8].

Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctru di phan tich thuc trang CNHT va chi ra nhitng han ché co
ban nhu quy mo doanh nghiép nho, trinh d6 cong nghé thap va kha ning tham gia chudi cung
g con han ché [12], [13]. Nghién cttu nhan manh vai trd cuaa chinh sach trong viéc thuc day
phat trién CNHT thong qua ho tro doanh nghiép va hoan thién moi truong thé ché [14]. Céc
nghién ctu gan day tiép tuc khang dinh yéu cau phét trién CNHT gin véi dol mai cong nghg,
chuyén dol s6 va dap ung céc tieu chuan quéc té, dac biét trong bdi canh tai cau trdc chudi cung
{rng toan cau [15], [16]. Pdng thoi, chinh sach cong nghiép tai Viét Nam ciing c6 su chuyén dich
theo hudng thiic day lién két giita doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nuéc [17]-[20].

O cap dia phuong, mot s nghién ciru tai Bac Ninh, Pong Nai, Thanh phé H6 Chi Minh cho
thay CNHT phét trién tot hon tai nhiing dia phuong c6 hé thong khu cdng nghiép dong bo, chinh
sach chuyén biét va co ché két ndi hi¢u qua gitra doanh nghiép noi dia véi doanh nghi¢p FDI.
Tuy nhién, cac nghién cau nay chu yeu tap trung vao cac dia phuong c6 nén cong nghi¢p phat
trién som, trong khi cac tinh c6 dic diém “FDI dan dat nhu'ng CNHT noi dia con han ché” nhu
Thai Nguyén van chua duoc phan tich mot cach day du va hé théng [21]-[23].

Mic du di c6 mot sé nghién ciu dé cap dén phat trién CNHT ¢ Viét Nam va mot s6 dia
phuong, song cac nghién ctru chuyén sau, cap nhat va cé hé théng vé CNHT trén dia ban tinh
Thai Nguyén van con han ché. Phan 16n cac nghién ciru hién c6 mai dirng lai ¢ phan tich ting
khia canh riéng 1¢ hoic md ta thuc trang, chua gin két chit ché giira khdng gian céng nghiép,
ngudn luc DN va két qua san xuit, kinh doanh trong mot khung phan tich thong nhat. Thai
Nguyén la mot trong nhiing tinh co tdc d6 phat trién cong nghiép nhanh, cong nghép gitt vai tro
tru cot trong co cau kinh té nhung dén nay chua c6 nhiéu nghién cttu phan tich toan dién thuc
trang phat trién CNHT cua tinh gan voi yéu cau nang cao lién két chudi gia tri va phat trién cong
nghiép bén viing trong bdi canh méi. Xuat phét tir thyc tién do, bai viét ndy nham danh gia thuc
trang phét trién CNHT trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2020-2024, 1am r& nhitng két qua
dat duoc, nhitng ton tai va nguyén nhan chu yéu, tir d6 dé xuat mot s ham y chinh sach nham
thiic day phét trién CNHT ciia tinh trong giai doan téi.
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2. Phuwong phap nghién ciu

Bai viét sir dung thong ké mo ta va so sanh theo thoi gian giai doan 2020-2024, két hop phan
tich tong hop va phan tich chinh sach. Dit liéu thtr cap duoc tong hop tir Nién giam théng ké tinh
Thai Nguyén, bao céo kinh té - x4 hoi va bao cao chuyén d& cua cac co quan quéan 1y, cac vin ban
chinh séch trung wong va dia phuong. Hé théng chi tiéu phan tich gdm: khong gian cdng nghiép
(khu cong nghiép (KCN)/ cum cong nghi¢p (CCN)); nguon luc doanh nghiép (s6 luong, quy mo
vbn va lao dong); két qua san xuat—kinh doanh (gié tri san xuat, doanh thu, loi nhuan) va dau tu
(vén thyc hién, FDI). Do CNHT chua duoc thong ké nhu mot nganh doc lap, nghién ciu sir dung
cac chi tiéu caa khu vuc cong nghiép ché bién ché tao (CNCBCT) lam dai dién dé phan 4nh mirc
d6 phat trién CNHT.

3. Két qua va ban luan
3.1. Khéng gian phan bé ciia cac khu céng nghiép, cum coéng nghiép

CNHT phét trién gin chat véi su phat trién caa cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, do do,
su md rong khdng gian phan bé cua cac KCN, CCN phan anh nén tang va diéu kién phat trién
ciia CNHT trén dia ban tinh. Hinh 1 cho thay, dén nay tinh Thai Nguyén da thanh 1ap 13 KCN
VGi téng dién tich hon 4.024 ha; thanh 1ap 41 CCN véi tong dién tich 1.620 ha, chip thuan chu
truong dau tu 1 khu cong nghé théng tin tap trung dién tich 200 ha.

Ghi cha

enced Ghi cha

TT. Tx
- S Cum cong
Khu cong CON 853 Ging BaPhiac 30 b hrcos CON Lingnght Titn nghigp
nghid; N v B

Hinh 1. Hlen trang phat trién cac KCN, CCN tznh Thai Nguyen [24]

3.2. Sé lwrgng, quy mo cia doanh nghiép CNCBCT doi véi phét trién CNHT

Do han ché vé hé thdng thong ke, CNHT chua duoc thdng ké nhu mot nganh doc 1ap, cac chi
tiéu CNCBCT chi dugc st dung nhu bién dai dién gan ding cho CNHT.

Bang 1. S6 luwong, ty 1¢ doanh nghiép CNCBCT tai tinh Thai Nguyén [25]

Chi tiéu bVT 2020 2021 2022 2023 2024
1. Tong s6 DN tai Thai Nguyén DN 3.594 3.815 4.344 4.635 4.921
2. 56 DN CNCBCT DN 757 751 862 964 1.013
3. Ty 1¢ DN CNCBCT % 21,06 19,69 19,84 20,80 20,59

Bang 1 cho thiy trong giai doan 20202024, tong sé doanh nghiép (DN) trén dia ban tinh
Thai Nguyén tang lién tuc, tir 3.594 DN nam 2020 1én 4.921 DN nam 2024, phan anh su mé rong
ré nét cua khu vuc DN trén dia ban tinh. S6 lwong DN CNCBCT ciing c6 xu huéng gia ting, tir
757 DN nam 2020 1én 1.013 DN niam 2024, cho thiy CNHT tirng budc phét trién gan véi qué
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trinh mo rong CNCBCT cua tinh. Sy gia ting sb lwong DN CNCBCT la diéu kién quan trong
thac day hinh thanh va mé rong khu veec DN CNHT trén dia ban tinh.

Vé co cau DN CNCBCT, s6 DN ¢c6 quy md von nho (dudi 1 ty dong va tir 0,5 dén dudi 1 ty
dong) chi chiém lan luot 10,16% va 16,41% tong s6 DN cing quy md. Ty 1¢ nay thip hon mic
binh quan chung, cho thdy CNCBCT it tap trung & nhom DN siéu nho [25]. Co thé nhan dinh
budc dau rang CNHT cua tinh ¢6 xu hudng gan véi cac du an dau tu quy md 16n, st dung nhiéu
lao dong, cdng nghé twong dbi hién dai va yéu cau cao vé quan tri san Xuat.

3.3. Co cdu nganh cong nghiép hé tre

Bang 2 cho thay, trong co cau nganh CNCBCT cua tinh, cac nganh cd tinh chat CNHT chiém
ty trong dang ké, phan anh tiém ndng phat trien CNHT gén Vi cac nganh cong nghiép chu lyuc.
Trong d6, nganh san xuit san pham (SP) tir cao su va plastic ¢d sb lwgng DN I6n nhit trong toan
b6 khu vuc; s6 DN chiém khoang 31-32% tong s6 DN CNCBCT qua cac ndm.

Bang 2. Co cdu doanh nghiép ciia mét s6 nhdm nganh CNCBCT tai Thai Nguyén tir 2020-2024 (%) [25]

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
San xuat cac SP tur cao su va plastic 3250 32,62 31,79 30,81 31,39
San xut kim loai 1,19 133 104 166 158
San xuat SP tir kim loai duc sdn (trir may méc thiét bi) 291 306 290 259 247
San xuat cac SP dién tir, may vi tinh va SP quang hoc 1,19 1,46 1,28 1,14 1,18
San xuat may mac thiét bi khac 145 146 1,74 2,07 227

Cong nghiép CBCT khéc (san xuat dung cu y té, dung cu

. ; 32,50 32,62 31,79 30,81 31,39
chinh xac, dung cu quang hoc)

Bang 3 cho thay, co cau san pham cong nghi¢p cua tinh Thai Nguyén dang c6 su chuyén dich
theo hudng giam dan ty trong cac san pham cong nghiép truyén thong, dong thoi gia tang vai tro
cuia cac san pham CNCBCT ¢ gia tri gia ting cao. Xu hudng ndy tao nén tang thuan loi cho viéc
phét trién CNHT theo chiéu sau, song ciing dat ra yéu cau dbi véi tinh trong thoi gian téi.

Bang 3. Mgt s¢ san pham céng nghiép chu yéu cia tinh Thai Nguyén tir 2020 — 2024 [25]

San pham bVT 2020 2021 2022 2023 2024
bién thoai thdng minh Triéu SP 83,0 98,2 102,8 91,3 96,5
May tinh bang Triéu SP 17,9 9,6 8,4 10,0 10,3
Xi mang céc loal 1.000 tan 2.928,1 2.879,7 2.917,8 2.572,4 2.378,8
San pham may 1.000SP  73.996,0 81.486,2 100.447,0 106.226,8 110.675,8
Gach xay dung Triéu vién 180,0 176,5 177,5 173,7 136,4
Thép cén kéo cac loai 1.000 tan 1.517,5 1.426,4 1.457,8 1.277,5 1.391,1

Thiét bi va dung cu khac Triéu SP 1.271,9 1.519,4 1.848,4 1.800,9 2.146,4

3.4. Trinh dj va nang lyc cia doanh nghiép

Bang 4 phan anh trinh d9, ning lyc va vai tro ciia nganh cong nghiép trong nén kinh té tinh
Thai Nguyén, dong thoi cho thay vi tri trung tam cua phat trién CNHT trong tang trusng cong
nghiép va trong phét trien CNCBCT cua tinh giai doan 2020-2024.

Bang 4. Gid trj san xudt cua tinh Thai Nguyén theo gia hién hanh giai doan 2020 — 2024 [25]

Dién Toan tinh Toan nganh cdng nghiép CNCBCT

gidi  GTSX (ty dong) Toc d ting (%) GTSX (ty dong) Toc dd ting (Yo) GTSX (ty dong) Toc dd ting (%)
2020 116.008 7,59 59.883 7,48 54.289 8,23

2021 125.808 8,45 65.028 8,59 59.625 9,83

2022 142.950 13,63 74.714 14,90 69.267 16,17
2023 152.036 6,36 78.683 5,31 71.600 3,37

2024 162.425 6,83 82.429 4,76 74.361 3,86

Ghi cha: GTSX: Gia tri san xuat
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Nganh CNCBCT tiép tuc giit vai tro dan dit trong ting truong cong nghiép. Gia tri san xuat
clia nganh ting tir 54.289 ty dong ndm 2020 1én 74.361 ty dong nam 2024, vai toe do tang truong
binh quan dat 8,29%/nam, cao hon muc tang cua toan nganh cong nghiép (8,21%). CNCBCT
ludn chiém ty trong rat 16n trong tong gié tri san xuat céng nghiép, dong vai tro quyét dinh. Pay
chinh 1a nén tang quan trong cho su phét trién cia CNHT, boi su gia ting quy mo va gia tri san
xuit caa CNCBCT s& kéo theo nhu cau I6n vé linh kién, phu ting, vat liéu va dich vu CNHT.

Do han ché dit liéu tai Nién giam thong ké tinh nam 2024, mét sé chi tiéu duoc cap nhat d&én
nam 2023. Bang 5 cho thay loi nhuan cta khu viec CNCBCT géan nhu quyét dinh toan bé loi nhuan
cua khu vire DN tinh Thai Nguyén. Cu thé, nim 2022, LNTT cua khu vuc CBCT dat 57.530,8 ty
ddng, cao hon tong LNTT chung, phan anh mic do phu thugc rat I6n ciia nén kinh té tinh vao khu
vuc cong nghiép. Mac du gia tri san xuat cong nghiép tang 1én, song quy mé DN CNHT con nho
cho thiy mirc d6 lan téa cia ting truong CNCBCT téi khu vuc CNHT con han ché.

Bang 5. Doanh thu, loi nhudn frueéce thué cua cac doanh nghiép va doanh nghiép CNCBCT
tai Thdi Nguyén giai dogn 2019 — 2023 [25]

Dién gii bVT 2019 2020 2021 2022 2023
DTT DN CNCBCT Ty dong 792.910 787.767 835.170 854.714 759.420
LNTT cac DN Tydong  52.518,5 52.229,9  53.7245 56.977,2  47.012,2
LNTT DN CNCBCT Tydong  52.259,7 52.639,8 53.517,9 57.530,8  47.534,3
Ty suat LNTT céc DN % 5,8 5,7 55 5,7 52
Trong d6 CNCBCT % 6,6 6,7 6,4 6,7 6,3

Ghi cha: DTT: Doanh thu thuan; LNTT: Lei nhudn truéc thue
3.5. Vai tro lan téa ciia CNCBCT va FDI déi véi phéat trién CNHT

Déi voi nganh CNCBCT cua tinh Thai Nguyén, von dau tw thyc hién ting manh hon so véi
mat bang chung. Bang 6 cho thay, von dau tu thyc hién nganh CNCBCT tang tu 22.090,4 ty
dong nam 2020 1én 33.375,0 ty dong nam 2024, tang khoang 11.284,6 ty dong, twong ang muc
tang hon 51%. Dieu nay cho thay CNCBCT ti€p tuc 1a linh vuc thu hit von dau tu chu yeu cua
tinh, dong vai tro dong luc trong phét trien cong nghiép va tang truong kinh té dia phuong.

Bang 6. Von ddu tir thuc hién nganh CNCBCT trén dia ban tinh giai doan 2020 — 2024 [25]

Dién giai Pon vi 2020 2021 2022 2023 2024
Tong von dau tu cac nganh Tydong 46.871,6 52.057,1 57.1569 61.251,7 65.593,5
Vén dau tu nganh CNCBCT Tydong 22.090,4 25.409,5 269151 33.3850  33.375,0
Co ciu nganh CNCBCT % 47,13 48,81 47,09 54,50 50,88

Xét vé co cau vén dau tu, ty trong von dau tu cho nganh CNCBCT trong téng vén dau tu toan
tinh duy tri & mutic cao va c6 xu hudng ting. Nam 2020, ty trong nay dat 47,13%, dén nam 2023
tang 1én mirc cao nhat 1a 54,50%, trude khi diéu chinh nhe xudng 50,88% vao nim 2024. Viéc
trén 50% tong von dau tu toan tinh tap trung vao nganh CNCBCT cho thay s wu tién 13 rét cua
tinh ddi vé&i phat trién cong nghiép, dic biét 1a cac nganh cd gia tri gia ting cao va kha ning lan
toéa manh nhu dién tir, co khi ché tao.

3.6. Céc chinh sach phat trién cong nghigp hé tre

Khung chinh sach phat trién CNHT & Viét Nam dugc hinh thanh twong d6i dong bo, bao gom
Nghi dinh s6 111/2015/NB-CP [17]; Quyét dinh s6 68/QD-TTg [18]; Quyét dinh sb
10/2017/QD-TTg [19]; ciing cac van ban lién quan nhu Quyét dinh s6 1556/QD-TTg [26], Quyét
dinh s 9028/QD-BCT [27] va Théng tu s6 55/2015/TT-BCT [28]. Giai doan gan day, chinh sach
CNHT tiép tuc dwoc hoan thién theo hudng ning cao ning lyc doanh nghiép va ting cuong lién
két chudi cung tng, tiéu biéu 1a Nghi quyét s6 115/NQ-CP nam 2020 cua Chinh phii vé cac giai
phap thiic day phét trién cong nghiép hd tro [20].
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Trén dia ban tinh Thai Nguyén, phét trién CNHT duoc trién khai trong khuon kho hé thong cac
van ban dinh huéng va té chic thuc hién quan trong. Quyét dinh sb 222/QB-TTg ngay 14/3/2023
d4 nhan manh yéu cau phat trien CNHT gin véi cac KCN, CCN va chudi gié tri san xuat [24]. Trén
co s6 dinh huéng nay, Ké hoach s6 136/KH-UBND ngay 02/8/2021 ctia UBND tinh Thai Nguyén
duoc ban hanh nham trién khai Chuong trinh quéc gia phat trién cong nghé cao dén nam 2030 theo
Quyét dinh s6 130/QD-TTg, qua do6 tao nén tang thuc day doi moi cong ngh¢, nang cao nang luc
san xuat va kha nang tham gia chudi cung tng ctia DN ¢bng nghiép ho tro trén dia ban tinh [29].

bic biét, Quyét dinh sb 4276/Qb-UBND ngay 30/12/2021 cua UBND tinh Thai Nguyén phé
duyét Chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025 da cu
thé hda cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap phét trién cong nghiép hd tro [30].

3.7. Pdnh gid chung vé thuc trang phat trién CNHT trén dja ban tinh Thai Nguyén
3.7.1. Két qud dat duoc

Quy md va khdng gian cong nghiép cua tinh tiép tuc mé rong, tao nén tang thuan loi cho phat
trién CNHT. Hé théng KCN, CCN duoc quy hoach va dau tu ngay cang dong bd, gop phan thu
huat dau tu, cai thién ha ting va hd trg hinh thanh lién két san xuat — cung tng gitra doanh nghiép
CNHT véi doanh nghiép dau chudi. CNHT cta Thai Nguyén da ting budc hinh thanh va phat
trién cing véi sy ma rong cua cong nghiép ché bién, ché tao. Sé lwong doanh nghiép trong linh
viyc nay tang 1én trong giai doan 2020-2024, tao co so cho phét trién doanh nghiép CNHT. Mot
s6 nganh nhu kim loai, cao su — plastic, dién — dién tt, co khi, sira chita va bao dudng may moc
ngdy cang c6 vai tro & hon trong co ciu cdng nghiép cua tinh. Khu vuc CNCBCT va FDI di tao
dong luc dang ké cho CNHT. Pay la linh vuc thu hit ty trong von dau tu 16n, dong thoi tao ra
nhu ciu ngay cang cao vé linh kién, phu tung, vat liéu va dich vu hd trg, mé ra co hoi cho doanh
nghiép CNHT trong nudc tham gia chudi cung tng. Khung chinh sach phét trién CNHT cua tinh
ting budce duoc hoan thién theo dinh huéng cua Trung wong. Viée ban hanh chuong trinh va ké
hoach phét trién CNHT cho thdy sy quan tdm cua chinh quyén dia phuong, gop phan tao moi
truong phép ly thuan loi cho doanh nghiép dau tu va nang cao ning luc canh tranh.

3.7.2. Han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng két qua dat duge, CNHT trén dia ban tinh Thai Nguyén van con han ché nhu:

Mot la khong gian phat trién cong nghiép hd tro trén dia ban tinh chua dugc quy hoach theo
huéng chuyén biét, DN CNHT con phan tan, chwa hinh thanh cac cum CNHT chuy@n biét gan
vsi DN CNCBCT va DN FDI, lam giam hiéu qua lién két va kha nang tham gia chudi cung ung.
Ha ting tai mot s khu, cum cdng nghiép chua dong bo, chwa tao dong e du manh dé thu hit va
ma rong hoat dong cia DN CNHT.

Hai 12 quy md DN CNHT con nho va phan tan, cha yéu 1a DN nho va vira, tham chi siéu nho,
V6i nang lyc tai chinh han ché. Diéu nay khién DN CNHT gap khé khin trong viée dau tu doi
méi cong nghé, mé rong san xuat va dap wng cac yéu cau khat khe vé chét lugng, tién do va tiéu
chuan ky thuat caa DN FDI va DN lén.

Ba la trinh d c¢6ng nghé va niang luc san xuat caa DN CNHT con thap so voi yéu cau phat
trién theo chiéu sau. Phan 16n DN CNHT méi tham gia vao cac khau gia cong don gian, gié tri
gia tang thap; ty 1&é DN lam chu cdng nghé 16i, cong nghé cao hoic san xuat linh kién then chot
con rat han ché. Biéu nay lam giam kha ning tham gia sau vao chudi gia tri cong nghiép va han
ché hiéu qua lan toa tir ting truong CNCBCT sang khu virc CNHT.

BN 1a méi lién két gitra DN CNHT trong nudc véi DN FDI va DN dau chudi con long léo.
Mic du tinh Thai Nguyén thu hat duge nhiéu dy an FDI quy mo lén, song mirc do noi dia hda
con thap phan I6n linh kién, phu ting c6 gi4 tri gia tang cao van 'do DN FDI tu cung ung hoac
nhap khau tir bén ngoai. DN CNHT trong nu¢c chu yéu cung cap cac san pham, dich vu don
gian, chua tré thanh ddi tic chién lugc trong chudi cung tng.
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Nim 14 hiéu qua thuc thi chinh sach phét trién CNHT chua dong déu, mot sé chinh sach hd
trg DN CNHT con mang tinh chung chung, thiéu trong tim va chwa thuc sy phi hop véi dic tha
ctiia DN dia phuong. Kha ning tiép can chinh sach cia DN CNHT con han ché do thiéu thong tin,
thu tuc phic tap va nang luc quan tri DN con yéu.

Nguyén nhan cua nhiing han ché trén xuét phét tir ca phia DN va moéi truong thé ché. Vé phia
DN, han che vé von, cdng ngh¢, nhan lyc va ndng luc quan tri 1a nhitng rao can lén dbi voi qua
trinh nang cp san xuat va tham gia chudi gia tri. V& phia méi trudng phat trién, mac du hé thng
chinh sach da duoc ban hanh twong dbi dy du, song viéc to chirc thuc hién, két néi cung — cau va ho
tro DN CNHT tham gia sAu vao mang ludi san xuat ciia DN FDI van chua dat hiéu qua nhu ky vong.

4. Két luan va ham y chinh sach

Bai viét da phan tich thuc trang phat trién CNHT trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2020—
2024. Két qua nghién ciu cho thay, mic di CNHT da ¢ nhiing budc phét trién nhét dinh vé s6
lwong DN va linh vuc hoat dong, song quy md DN con nho, trinh d6 cong nghé han ché, ning luc
cung wng va mirc do lién két véi DN FDI va DN 16n chua cao. Trén co sé d6, mot s6 ham y chinh
sach dugc rat ra nham thtic day phat trién CNHT cua tinh trong giai doan téi nhu sau:

Thir nhat, chinh sach phat trién CNHT can gin véi to chic lai khong gian cong nghiép theo
huéng hinh thanh cac cum CNHT chuyén nganh. Viéc quy hoach, dau tur va nang cao hiéu qua
khai thac cac khu, cum cong nghiép can chi trong bé tri khdng gian phti hop cho DN CNHT, tao
diéu kién thuan loi cho lién két san xuét, giam chi phi giao dich va nang cao hiéu qua str dung ha
tang cong nghiép.

Thir hai, can hd trg doanh nghiép doi méi cong nghé va thuc day chuyén ddi sé trong san xuat
(ting dung ERP, tu dong hoa...), qua d6 nang cao ning luc tham gia chudi cung tng, gitp DN
CNHT nang cao khd néng tham gia sau hon vao chudi gia tri cong nghiép.

Thir ba, can ting cuong vai tro “két ndi” cuia chinh quyén dia phuong trong thiic day lién két
gitta DN CNHT véi DN FDI va DN 16n. Chinh sach lién két can duoc trién khai theo hudng thyuc
chat thong qua cac chuong trinh két néi cung — cau, co s& dir liéu DN CNHT, va co ché khuyén
khich DN FDI st dung nha cung tng ndi dia. Qua d6, tirng budc néng cao ty I€ noi dia hda va gié
tri gia ting trong san xuat cong nghiép cua tinh.

Thu tw, can dinh vi 10 vai tro cuia CNHT trong chién lugc phét trién CNCBCT ciia tinh. Chinh
sach phét trién CNHT can duoc 16ng ghép truc tlep vao quy hoach va chwong trinh phat trién cac
nganh céng nghiép chu luc nhu dién tir, co khi ché tao,. .. nhitng linh vyc dang thu hut manh dau
tu FDI tai Thai Nguyén. Viéc xac dinh rd danh muc sén phdm CNHT uu tién theo tirng nganh s&
gitip dinh hudng dau tu, tranh tinh trang phat trién dan trai va thiéu trong tam.

Thir nam, can chd trong chinh séch phéat trién ngudn nhan luc phuc vu CNHT. Chinh sach dao
tao can gan chit véi nhu cau thyc té cua doanh nghiép CNHT va céc nganh cng nghiép chu lyc.
Ddng thoi, can thuc diy ng dung cong nghé sb va chuyén doi sé trong doanh nghiép CNHT
thong qua dao tao k¥ ndng so, ting budc nang cao kha nang 4p dung cac hé thdng quan ly san
XUat, tu dong hoa va kiém soét chat lugng. Pay 1a didu kién quan trong dé nang cao ning suét,
chat lwong va tinh bén vitng cia CNHT trén dia ban tinh.
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