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Labor force play a crucial role in sustainable socio-economic
development. Ba Be National Park (Thai Nguyen province), an ASEAN
Heritage Park, possesses significant potential in biodiversity resources.
Ba Be commune, a buffer zone of the park, has a large population whose
livelihoods are linked to resources and are affected by conservation
efforts. This study aims to assess the labor force and propose sustainable
exploitation solutions that both improve livelihoods and support
conservation. The research utilizes data collection, documentation, and
field surveys. The results show that the commune has an abundant labor
force, with 76.89% of the population in the working age group, and no
significant disparity between the proportion of male and female workers.
The agricultural and forestry labor structure is dominant (over 75% of the
total workforce), but the quality of the workforce is uneven, with a low
percentage of trained workers (17.26%). To sustainably exploit this
resource, focus should be placed on the following directions: skills
training, shifting the labor structure towards services (especially
ecotourism and community-based tourism), promoting traditional
cultural values, and strengthening regional linkages to create sustainable
jobs and increase income for the people.
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Nguon nhén lyc dong vai trd quan trong trong phét tricn kinh t€ - xa hoi
mot cach bén vimg. Vuon QuoC gia Ba Bé (tinh Thai Nguyén) a Vuon di
san ASEAN ¢4 tiém ning 16n Ve tai nguyén da dang sinh hoc. Xa Ba Bé la
viing dém cta vuon ¢6 dan sb dong, sinh ké gan vai tai nguyén va chiu tac
dong tir bao tdn. Nghién ctu nhdm danh gia ngudn lao dong va dé xuét
giai phap khai thac bén virng, vira cai thién sinh ké vira hd trg bao ton.
Nghién ctru ndy str dung phuong phap thu thap sb liéu, ti liéu va khao sat
thyc té. Két qua nghién ctu cho thiy: Luc luong lao dong cua xa ddi dao,
VGi 76,89% dan s trong do tudi lao dong, khong ¢ su chénh léch lon
gitra ty 1¢ lao dong nam va lao dong nir. Co ciu lao dong néng — 1am
nghiep chiém chi dao (trén 75% tong lao dong), chat lugng lao dong chua
dong déu, ty 1¢ lao dOng da qua dao tao thap (17,26%). Dé khai thac bén
viing ngu0n tai nguyén nay, can tap trung vao cac dinh hudng: dio tao ky
ning, chuyen dich co cau lao dong sang dich vu (dac biét la du lich sinh
thai — cong dong) phat huy gia tri van hoa truyén thng va ting cuong lién
két viing nham tao viéc 1am bén viing va nang cao thu nhap cho ngudi dan.
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1. Gioi thigu

Nguon nhan lyc (lyc luong lao dong) 12 yéu to chinh ciia qua trinh san xuét va 1a dong lyc
quan trong cho tang truong kinh té [1], [2]. Theo Té chirc Lao dong Qudc té, ngudn nhan luc l1a
mot bo phan dan so trong do tudi quy dinh, thuc té c6 tham gia lao dong va nhimg nguoi khong
¢6 viéc lam dang tim kiém viéc 1am [3]. Ngudn nhan lyc & Viét Nam bao gom nhimg nguoi tir du
15 tudi tré 1én ¢é viéc 1am (dang 1am viéc) hodc that nghiép [4].

O Viét Nam, ‘nghién cau ve ngudn nhan luc cha yéu mang tinh tong quan hoac & quy mo lon,
tap trung chu yéu vao céc ndi dung nhu quy mé lao dong, chit lwong ngudn nhan luc va phat
trién ngudn nhan lyc phuc vu cong nghi¢p hoa — hién dai hoa: Khau Vian Bich va Ngb Quang
Huy [5] nghién ctru vé phuong huéng phat trién nguon nhan lyc Viét Nam trong 40 nam doi mai;
Phan Thi Thanh [6] nghién ciu vé phét trién nguon nhan luc cho d6i mai ~sang tao nham day
manh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa ¢ Viét Nam; Ma Ngoc Nga va Nguyen Thi Kim Chi [7]
nghién cau ve ngudn nhan lc caa Viét Nam qua 40 ndm ddi mai. Mot sé nghién ciru ciing da dé
cap dén ngudn nhan lyc ndng thon, tuy nhién van mang tinh tong quan: Bui Xuan Diing [8]
nghién ciru thuc trang va giai phap nang cao chat lwong ngudn nhan lec néng thdn Viét Nam;
Hoang Kim Khuyén [9] nghién ciru vé chinh sach, phép luat phat trién nguon nhan lyc trong linh
vuc nbng nghiép.

Cac nghién ciru dénh gid nguon nhan luc gin voi khai thac bén virng tai nguyén, phét trién sinh
ke dia phuong ¢ cap x4, dac biét tai khu vuc mién ndi, con han ché. Tai cac dia phuong nay, doi
séng cong dong kho khan, ngudi dan van con phy thudc vao cac nguon tai nguyén thién nhién san
co. Viéc nghién ctu hién trang va dinh huéng khai thac bén vitng nguén nhan luc tai cac x& mién
nti khdng chi thuc day ting truong kinh té ma con gép phan giam ap luc 1én méi trudng, han ché
khai thac qua muc tai nguyén thién nhién. Pac biét, trong linh vuc bao vé méi trudng, bao ton thién
nhién, khai thac hiéu qua nguén nhan luc gitp ting cudng ning luc cong dong trong viéc tham gia
bao ton, qua d6 hai hoa giita muc tiéu phat trién sinh ké va bao vé hé sinh thai 1au dai.

Vuon Quéc gia Ba Bé (tinh Thai Nguyén) 1a Vuon di san ASEAN véi tiém ning 16n vé tai
nguyén da dang sinh hoc [10]. Tuy nhién, cng tac quan Iy, bao vé riing va bao tén da dang sinh
hoc con gap nhiéu kho khin do sinh ké cua cong dong dia phuong con phy thudc 16n vao tai
nguyén rimng [11]. Bén canh d6, phat trién du lich sinh théi ciing gia ting ap luc 1én da dang sinh
hoc va canh quan ty nhién [12], [13].

Nghién ctru nay tlep can ngum nhan lyc & quy md cip xa, hudng téi muc tiéu khai thac nguon
nhan lec cho phat trién kinh té gin voi didu kién dia phuong, giam &p luc dbi véi cong tac bao
t6n tai x4 Ba Bé.

2. Phuong phap nghién ciru

Phuwong phdp thu thap sé liéu, tai li¢u

Thu thap sé liéu thi cap: Ngudn tai lidu va sb liéu thir cp duoc téng hop tir s6 lidu thdng ké
chinh thirc: T6 chtre Lao dong Qudc té, Nién giam thdng ké Viét Nam nam 2024, Uy ban nhan
dan x& Ba B¢, Ban quan 1y Vuon Qubc gia Ba Bé; Tai liéu nghién ciu khoa hoc: cong trinh
nghién ctru, bai bao lién quan dén ndi dung nghién ctu cua dé tai.

S6 liéu so cap duoc thu thap truc tiép théng qua cac hoat dong khao sat thuc dia két hop
phong van truc tiép chii ho hoic ngudi lao dong chinh trong ho; phong van sau can b xa, truong
thon, dai dién ho dan, cac nhém lao dong dién hinh (nong dan, lao dong dich vu, lao dong tham
gia du lich cong dong) Noi dung khao sat tap trung vao s lugng lao dong trong hg, trinh do hoc
van, ky nang nghé nghiép, tinh trang viéc 1am, thu nhap, mirc d¢ tham gia cac hoat dong sinh ké
(néng nghiép, 1dam nghiép, du lich, dich vu).

Phwong phdp diéu tra xa hgi hoc

Muc tiéu: Xac dinh diéu kién san xuét va sinh ké cua nguoi dan; Thu thap thong tin vé thuc
trang lao dong, co cau nghé nghiép, mirc do tham gia cta lao dong dia phuong trong cac nganh
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kinh té chii yéu; Lam rd nhitng kho khan trong str dung va quan ly ngudn lao dong gin voi khai
théc, bao vé tai nguyén thién nhién.

Diéu tra xa hoi hoc duoc thuc hién vao thang 5 ndm 2025. Cac hoat dong chinh bao gom:

- Phéng van sau Ban quan ly Vuon Quéc gia Ba Bé (5 can bo), can bo xa (01 nguoi) va
truong thon (3 ngudi). Két qua phong van siu duogc téng hop, phan loai theo cac nhém néi dung
nhu diéu kién kinh té - x4 hoi, hién trang ngudn nhan luc, co cu lao dong, sinh ké dija phuong,
kho khin trong sir dung lao dong va dinh huéng phat trién kinh té tai x4 Ba Bé. Bong thoi, théng
tin thu thap tir can bo Ban quan ly Vuon Qubc gia Ba Bé va truong thén dugc sir dung dé bo
sung, ddi chiéu va 1am rd cac thdng tin thu thap tir diéu tra ho gia dinh.

- Piéu tra ho gia dinh: Sir dung bang hoi mo dé thu thap théng tin vé sb luong lao dong, nghé
nghi¢p, thu nhap va nhu cau viéc 1am cua 100 ho thudc 3 ban Pac Ngoi (30 o), BG Lu (30 ho),
Cbc Toc (20 ho). bay la khu vuc dan cu tap trung ven ho Ba B¢, co dic diém kinh té - x& hoi dac
trung cho xa Ba Bé vai cac hoat dong sinh ké gan véi cac nguon tai nguyén sin c6 nhu du lich
cong dong, nong nghi¢p va khai thac thuy san. Vi vay, khu vue duoc lya chon phan anh 3 va day
dua hién trang nguon nhan luc, co cau lao dong, trinh do nghé nghiép va xu hudng Chuyen dich
viéc 1am cua dia phuong. Noi dung khao sét tap trung vao: Nghé nghiép chu yéu, co ciu nganh
nghé (ndng nghiép, 1am nghiép, dich vy, du lich); thu nhap binh quan, mic d6 da dang hda sinh
ké va sy tham gia vao céac hoat dong kinh t& méi (du lich sinh théi, dich vu cong dong). Két qua
diéu tra ho gia dinh duoc tong hop va xt ly biang phuong phap thong k& md ta nham tinh toén ty
&, tan suat va co cau lao dong theo tirng nhém nghé nghiép va sinh ké.

- Quan sét truc tiép: Khao st hién truong, ghi chép sb liéu, chup anh, ghi nhan hoat dong san
Xuit ndng - 1am nghiép, du lich cong dong va céc loai hinh sinh ké khac nham bé sung, kiém
chiig thang tin tir phiéu khao sat va phong van.

Két qua diéu tra x& hoi hoc phuc vu xay dung co s¢ dir liéu thuc tién vé hién trang ngudn lao
dong tai xa Ba Bé, xac dinh cac tiém nang va han ché trong viéc khai théc, sir dung lao dong gan
VGi phét trién bén viing; tir d6 dé xuat dinh huéng, giai phap nham phat huy ngudn luc lao dong
dia phuwong, giam &p luc khai thac tai nguyén, nang cao doi song kinh té - x& hoi.

Phwong phdp xir ly thong ké

Phan mém Excel duogc st dung dé xtr ly cac két qua diéu tra xa hoi hoc.

3. Két qua va ban luan
3.1. So lwgc vé x4 BaBé

X4 Ba Bé Ia mét trong 3 X thudc vung dém Vuon Quéc gia Ba Bé, tinh Théai Nguyén. Véi dién
tich 148,08 km?, dia hinh cua xa chu yéu la nti cao xen Ian nhiing khdi nui da voi hiém tro, bi
chia cat manh. Pét dai cha yéu la dat 1am nghiép chiém trén 80%, dat ndng nghiép chiém 10%.
Trén dia ban xd c6 séng Ning va sdng Cho Léng chay qua. Séng Ning bét ngudn tir ddy nii cao
Phia Da chay vao dia phan x4 Ba Bé theo huéng Déng - Tay; song Cho Léng bit ngudn tir phia
Nam x& Ba Bé, chay theo huéng Pong Nam - Tay Bic d6 vao ho Ba Bé va thong ra song Ning.
Nhiét d6 trung binh nam tir 21°C - 23°C. Ving hd Ba Bé va suon ndi Phia Booc gan nhu mat meé
quanh nim. Lugng mua trung binh hon 1.600 mm, thich hop cho su phét trién cua dong vat, thuc
vat, do d6, khu vuc nay c6 tham thyuc vat phong phu, do da dang sinh hoc cao [14].

Tong dan sb cua xa nam 2025 13 11.341 nguoi, trong d6 c6 98,14% 1a nguoi dan toc thiéu so.
Thanh phan dan toc chinh bao gém: Tay, Kinh, Dao, Mdng, Nuing, Hoa. Thu nhap binh quan du
nguoi: 25 triéu dong/nam. Co cau kinh té cua x4 bao gém: nong - 1am - thay san; thuong mai,
dich vy, du lich; tiéu tha céng nghiép - xay dung. Hién nay, du lich sinh théi va du lich cong
ddng dang duogc chd trong phaét trién véi 113.000 luot khach du lich nam 2025 trén dia ban xa va
Vuon Qudc gia Ba Bé [14]. Tinh Thai Nguyén di phé duyét Dé &n phét trién du lich sinh thai,
nghi dudng, giai tri trong Vuon Quéc gia Ba Bé giai doan 2021 - 2030; x4c dinh Vuon Quéc gia
Ba Bé la khu du lich trong diém cua tinh, hudng dén tré thanh khu du lich Quéc gia.
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Diéu kién ty nhién va kinh té - x4 hoi ciia xa Ba B¢ la tiém nang phat trién sinh ké cho cong
dong dia phuong. Dién tich dat nong - 1am nghiép lon, hé thong sdng, sudi, hd cung cép du
nguon nude tudi tiéu, khi hdu mat me, lugng mua cao phu hop phat trién kinh te nong - lam
nghiép va khai thac thay san. Nguon lao dong chi yéu 1a déng bao dan toc thiéu s, tao loi thé
trong phét trién cac hoat dong sinh ké gian véi ban sic vin hoa dia phuong nhu du lich cong
ddng, nghé truyén thdng. Trong bdi canh dinh huéng phét trién du lich cua tinh Thai Nguyén,
viéc nghién ciu hién trang va dé xuat dinh hudng khai thac bén virng nguon nhan luc co ¥ nghia
guan trong nham nang cao thu nhap, tao viéc lam va thuc day phat trién kinh té — x4 hoi, giam ap
luc khai thac tai nguyén rung tai dia phuong.

3.2. Hign trang nguén nhan luc xa Ba Bé
3.2.1. Quy mé va co cdu lao djng

Hién nay, x& Ba B¢ c6 ngudn nhan lyc doi dao, véi khoang 8.720 ngudi trong do tudi lao
dong (tir 15 tudi tro 18n), chiém 76, 89% tong dan sé cua xa (Hinh 1); trong do, 100% la lao dong
nong thon. Ty 1€ nay cho thay co cau dan s6 cua dia phuong dang ¢ giai doan “dén s6 vang”, dap
rng nhu cau phat trién kinh té - x& hoi nho ngudn nhan luc 16n va san co. Lyuc luong lao dong
déng dao khong chi dap ang nhu ciu san xuat tai chd ma con mo ra kha ning chuyén dich co cau
lao dong sang cac nganh co gié tri gia tang cao hon. Co cdu 100% lao dong cua xa Ba Bé la lao
dong ndng thon phan anh 13 dic trung kinh té caa dia phuong van chu yéu dua vao nong nghiép
va cac hoat dong sinh ké truyén thong. Didu nay cho thiy co ciu lao dong con it da dang, ty 1&
lao dong trong cac nganh cdng nghiép va dich vu con han ché, dan dén nang suat lao dong va thu
nhap binh quan chua cao (nam 2025 dat 25 tri¢u/nguoi/nam).

Co céu lao dong tai x& khong cd su chénh léch Ion theo gigi tinh, véi 50,85% lao dong nam va
49,15% lao dong nir (Hinh 2). Biéu ndy phan anh ngudn nhan luc dia phuong c6 tinh 6n dinh va
phan b dong déu gitra hai gisi, thuan loi cho viéc to chirc san xuat va phat trién kinh té - xa hoi.
Ddng thoi, ty 18 nay ciing cho thay su tham gia tich cuc cua phu nit vao cac hoat dong kinh té, vai
tro kinh té caa phu ni, tién t6i binh dang giéi. Co ciu lao dong theo gigi tinh tai x& c6 sy khac
biét so vai nhiéu viing ndng thon, mién ndi khac. Nghién ciu caa Vién Nghién cau quan Iy kinh
té Trung wong (Chuong trinh Australia Hb trg cai cach kinh té Viét Nam, 2021) chi ra rang:
Nhiéu ving néng thén dang c6 hién tuong di cu lao dong nam gidi tir nong thén ra do thi, khu
cdng nghiép (chiém da sb) gay mat can bang lao dong nghiém trong, noi di (néng thon) "gia hoa"
va thiéu lao d6ng nam, "nix héa" lao dong ndng nghiép [15].

B Dan s6 trong d6 tudi lao dong
m Dén s6 khong trong do tudi lao dong SLao dongnam MLao dong nit

Hinh 1. Quy md dan s6 va nguon lao dong xa BaBé  Hinh 2. Ty Ié lao déng x& Ba Bé phan theo gidi tinh

Trén 75% lao dong cua xa lam viéc trong linh vuc ndng nghiép, ty 1¢ lao dong hién tham gia lao
dong & muc cao, 14 loi thé cho phat trién cac md hinh kinh té nong nghiép, 1am nghiép va du lich
cong dong gan v6i tai nguyén ban dia. Hau hét lao dong tai xa déu c6 kinh nghiém trong san xuat
ndng nghiép truyen thdng nhu trong trot (Ia, ngd, dong riéng, ciy an qua...), chan nudi (gia suc, gia
cam), trong va khai théc rimg (qUe hdi, keo, m& va cac 1am san ngoai gd); dat dugc nhiing két qua
dang chu y trong linh vyc kinh té néng nghiép. Dién tich va san lugng cay luong thuc ¢ hat nim
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2025 vuot chi tiéu (dién tich thuc hién/theo ké hoach: 853/752 ha; san luong 4.095/3.760 tan). San
luong thit hoi xuat chudng va thiy san duy tri 6n dinh va vuot ké hoach nam 2025. Tuy nhién, co
c4u lao dong nay ciing cho thay su phu thudc qua 1on vao mot nganh kinh té, von dé bi tén thuong
boi thién tai, dich bénh va bién dong thi truong. Dac biét, tir ngay 21/7/2025 dén ngay 20/11/2025,
dich ta lon Chau Phi xay ra trén dia ban 24/33 thon ciia x4 Ba Bé lam 6m, chét, tiéu huy 608 con
vai khdi lugng 26.828 kg. Ciing trong nam 2025, bio s6 3 gy thiét hai 186,37 ha lda, hoa mau; b&o
s6 11 gay thiét hai gan 230 ha la va cay hang nam cua ngudi dan trong Xa.

Ty 1¢ lao dong cao trong ndng nghiép cho thay qué trinh chuyén dich co cu kinh té va lao
dong sang cac nganh thuong mai, dich vu (c6 gia tri gia tang cao hon) con cham. Bén canh do, du
ty 1¢ tham gia lao dong cao, nhung chu yéu 1a lao dong néng nghiép truyén thong don gian, ning
suit lao dong binh quén va thu nhap khong cao. Pong thoi, cong viéc trong linh vuc néng nghiép
mang tinh thoi vy, phu thugc vao thoi tiét, d& bi anh huong bai thién tai co thé tiém an tinh trang
thiéu viéc lam, dac biét vao thoi gian néng nhan.

Ty trong lao dong trong linh vyc Cong nghiép - Ticu thi cong nghiép - Xay dung thip (dusi
10%), chi1 yéu tap trung vao cac co s& san xuat nho, tiéu thi cong nghiép, khai thac vat lidu xay
dung va cac cong trinh xay dung co ban. Céc co s& tiéu thu cong nghi¢p co tiém ning phat trién
dya trén nguon nguyén li¢u dia phuong (mdy tre dan, ché bién nong 1am san don gian). Mot bo
phan nho lao dong tham gia vao cac xuang ché bién ndng 1am san quy mé nho (xay xat, 1am mién,
ché bién gd don gian), san xuét vat liéu xay dung (gach, d4), cac co s& sira chita co khi nhé.

Thuong mai - Dich vy - Du lich: Lao dong trong linh vyc nay dang c6 xu hudng tang, tap
trung vao cac hoat dong phuc vu du khéch tai Vuon Quéc gia Ba Bé va cac diém du lich cong
ddng: dich vu lwu tri (homestay), dn udng, van chuyén khach biang thuyén, xe may, huéng dan
vién du lich (chu yéu 1a nguoi dia phuong kiém nhiém), ban hang luu niém, néng san dic san.
Trén dia ban x4 Ba Bé hién c6 tong sé 78 co s luu tra du lich (tap trung tai thon Pac Ngoi, B6
Lu, Céc Toc, Ban Cam, Na Mam, Na Kiéng). Trong d6 c6 01 khach san 3 sao; 02 khach san 2
sa0, 09 khach san dat tiéu chuan phuc khéch, 66 homestay. Chét luong dich vu luu trd, dn udng
co ban dam bao phuc vu nhu cau cho khéch du lich; C6 156 xudng may co ban dap &ng phuc vu
cha khach du lich tham quan hd Ba Bé. Trong nam 2025, lugng khach dén véi khu du lich ho Ba
Bé dat trén 113.000 luot. Hién x& c6 03 cau lac bo voi 73 thanh vién, 12 doi van nghé vai 102
thanh vién thuong xuyén hoat dong phuc vu khéch du lich. Pay 1a tin hiéu tich cuc, cho thiy su
chuyén dich lao dong va kinh té. Tuy nhién, lao dong trong linh vuc nay thiéu dao tao bai ban vé
nghiép vu (1 tan, buong phong, n4u in, huéng dan vién) dan dén chat lwong dich vu khong dong
déu, chua tao dugc 4n turong manh va sy hai 1dng cao cho du khach.

Céc nganh khac nhu lao dong trong céc co quan nha nude, don vi sy nghiép (gido duc, y té),
thuong mai, van tai... chiém ty 1€ rat nho. Pay cling 1a nhém lao dong co trinh d9, dugc dao tao
chuyén mén chinh cua cac x4 thudc ving dém Vuon Quéc gia Ba Bé.

Ngudn nhan luc tai x4 Ba Bé chua dap ung tot yéu cau cia chuyén dich kinh té, dic biét vé ky
nang nghé nghiép, ngoai ngir va ky ning t chic cac dich vu. Pay 1a rao can 16n trong khai thac
tai nguyén va vin hoa ban dia trong phat trién du lich sinh thai va du lich cong ddng tai xa. Xem
xét trén phuong dién hai hoa giita bao ton va phat trién, nguon nhan lyc déng nhung chu yéu 1a
lao dong ndng nghiép va sinh ké truyén thong mang yéu té phu thudc vao tai nguyén thién nhién
c6 thé tao &p luc 1én tai nguyén dat, ring va bao ton da dang sinh hoc.

Trong béi canh hién nay, viéc thic day Chuyén dich co ciu lao dong cta x3 theo hudng ting dan ty
trong phi ndng nghiép, dong thoi dao tao nghé; tap huan nang cao k§y nang cho lao dong ndng thon la
yeu t6 quan trong nham khai thac hiéu qua ngudn nhan lrc va nang cao mic sbng cuia ngudi dan. Mot
s6 ho dan da chuyén d6i mot phan hozc toan bo hoat dong san xuat néng nghiép sang lam du lich
cong dong. Viéc trién khai céc chuong trinh myc tiéu quoc gia (Nong thon mdi, Giam nghéo bén
vimg) cling tao ra mot s viéc lam tam thoi hoac thoi vy trong linh vuc xay dung co s ha tang.

Két qua khao sét cho thay: hién nay van con mét bo phan lao dong tré cia xa Ba Bé c6 xu huong
tim kiém viéc 1am & céc thanh phé 1on hozc cac khu cong nghiép do thu nhap tir ndng nghiép thap va
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thiéu viéc 1am tai dia phuong. Diéu nay cho thay sy can thiét cua viéc chuyén doi sinh ké dia phuong
sang céc linh vuc ¢d thu nhép cao hon, tao viéc lam nhérn thu hut lao dong tré dia phuong da qua
dao tao (dai hoc, cao dang, trung cap chuyén nghiép) tro Ve dia phuong lam viéc, han ché tinh trang
thiéu hut lao dong ké can, on dinh dan sb va nang cao doi sdng cong dong.

3.2.2. Chat lwong nguon lao dong

Co cau lao dong theo trinh d6 chuyén mén cua x4 Ba Bé ¢6 sy phan hoéa rd rét, trong dé nodi
bat la ty 18 lao dong chua qua ddo tao hozc cong nhan ky thuat khong cé bang cap chiém ty I¢ 1on
(Hinh 3). Nhém cong nhan ky thuat khong c6 bang cap chiém ty trong cao nhat véi 70,70%, phan
anh lyc luong lao dong chu yéu dya vao Ky ning va kinh nghiém thyc tién, khong qua dao tao
chinh quy. Nhém chua qua dao tao chiém 12,04%, cho thdy mét bo phan khdng nho lao dong
chua duoc trang bi kién thirc va ki nang nghé nghiép co ban.

Toan xd ¢6 1.505 lao dong dd qua dao tao chuyén mon ky thuat (tir chiing chi nghé dén dai
hoc) chiém 17,26% tong sb lao dong. Cac nhom lao dong da qua dao tao chinh quy co ty Ié rat
thép, chi chiém 7,76% (667 lao dong); trong d6: trinh d6 trung cap (186 lao dong; 2,13%), cao
dang (295 lao dong; 3 ,38%) va dai hoc (196 lao dong; 2,25%). Toan xa khong 6 lao dong co
trinh d6 sau dai hoc. Piéu nay cho thiy ngudn nhan lyc chat luong cao cua dia phuong con han
ché, thiéu hut lao dong c6 chuyén mon k¥ thuat duoc dao tao bai ban, nguon nhan luc chua dap
{rng tét yéu cau chuyén dich co ciu kinh té theo huéng hién dai.
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Hinh 3. Co cdu lao déng x& Ba Bé chia theo trinh dg chuyén mon ki thugt

Nguoi lao dong, ddc biét 1a dong bao cac dan toc thiéu s tai x& Ba Bé, cd truyén thng lao dong
can cu, doan két. Hoat dong san xuat chu yéu ¢ quy mé nho Ié. Lao dong dia phuong ¢ nhiéu kinh
nghiém tich litly qua nhiéu thé hé trong viéc canh tac cac giéng cay trong, vat nudi ban dia, thich
ng véi didu kién ty nhién cua ving; dong thoi c6 tri thic ban dia phong phu trong khai thac, sir
dung céc san vat tr ring (thuc nam, mang, nam, mat ong...) va song sudi, ho Ba Bé (danh bat ca
truyén thong) Tuy nhién, viéc ap dung cac tién bo khoa hoc ki thuat vao san xuat ccon han ché,
nang suat va chat luong san pham chua cao, kha ning canh tranh trén thi truong con yeu

Co céu lao dong vei ty 1€ 16n lao dong chua co bang cap, chang chi cho thdy ngudn nhan lyc
dia phuong chu yeu dya vao kinh nghiém thuc té, phu hop véi cac hoat dong ndng - 1am nghiép
truyen théng, nho le, con mang yéu té tu cung tu cap. Diéu nay gay khé khan cho viéc hinh thanh
cac ving san xuit hang hoa tap trung, quy mé lén va &p dung cac quy trinh san xuit hién dai.
Dong thoi, chat lugng nguon nhan lyc du lich cia x4 con han ché, thiéu k§y nang nghé nghiép dan
dén san pham du lich con don diéu, han ché trong quang ba du lich va tinh lién két thi truong
chua cao.
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Sy thiéu hut lao dong da qua ddo tao 12 mot rao can I6n, anh huong dén kha ning ung dung k§
thuat moi, nang cao ning sudt va chuyén doi sinh ké bén viing; dac biét trong cac linh vuc doi hoi
nhan lyc chat lugng cao nhu du lich chuyén nghiép, néng nghiép cong nghé cao, céng nghiép ché
bién. Di vé6i linh vuc du lich, dic biét la du lich cong dong va du lich sinh thai, viéc thiéu lao
dong co trinh d chuyén mon, ky nang nghé va ngoai ngit, tin hoc 1am giam kha ning canh tranh
V6i cac diém du lich khéc, han ché chat luong dich vu va kha néng khai thac hiéu qua tiém ning
du lich dia phuong. Vi vay, nang cao chét luong ngudn nhan lec thong qua dao tao nghé, k¥ néng
du lich va phat trién sinh ké bén vitng la yéu cau quan trong dé thiic day phat trién kinh té néng -
1am nghiép va du lich tai x4 Ba Bé.

3.3. Pinh hwéng khai thac higu qud nguén nhan luc tai x4 Ba Bé

D¢ khai thac higu qua nguon nhéan lyc tai x& Ba B, can tap trung vao phat trién bén ving
ndng - lam nghiép, du lich, thu cdng nghiép - nghé truyén thong, dong thoi trién khai cac giai
phap nang cao chat lugng ngudn nhan luc dia phuong.

Déi voi linh vuc ndng - 1am nghiép: Xa Ba Bé c6 tiém nang phat trién néng — 1am nghiép bén
virng véi dién tich dat 1am nghiép 16n, khi hau mat mé, nguon nudc ddi dao. Pay 1a diéu kién
thuan loi dé phat trién 1am nghiép, ndng nghiép hang hoa va cac mé hinh sinh ké néng - 1am két
hop. Phat trién kinh té ndng - 1am nghiép theo huéng bén viing tai x& Ba Bé c6 tinh kha thi cao
khi gan voi bao vé tai nguyén rimg, ing dung khoa hoc ky thuat phét tricn san phm dic sin dia
phuong va néng cao nang luc cho lao dong ndng nghiép. Nghién ctu cua Nguyen Pic Binh Minh
va Chu Huy Tudng [16] cling chi ra rang: véi tiém nang va loi the vé diéu kién tu nhién, viéc
phét trién cac san pham néng nghiép dic thd theo chudi gié tri, gan véi du lich sinh thai va du
lich néng nghiép duoc xem 13 hudng di hidu qua cho cac dia phuong khu vuc hd Ba Bé va ving
phu can. Thuc té cho thy, phét trién du lich tai Vuon Quéc gia Ba Bé hién nay dang tao co hoi
quang ba va tiéu thu san pham néng - 1am nghiép dia phuong. Cac gidi php uu tién bao gom quy
hoach viing san xuit tap trung voi cac san pham thé manh (nhu bi thom Ba Bé, dong riéng, rau
bo khai, cay duoc liéu; ap dung quy trinh VietGAP, IPM...); dao tao ky thuat canh tac méi, co
giéi hoa san xuat; xay dung thuong hiéu va phat trién cac hop tac x4 lién két tiéu thu san pham.
Trong d6, cac loai hinh ndng nghiép truyén thong uu tién str dung lao dong trén 40 tudi co kinh
nghiém, két hop voi lao dong tré dé chuyén ddi dan sang san xuat hang hoa. Uu tién thu hut lao
dong tre trong cac mo hinh nong nghi¢p hang hoa va nong nghi¢p chat lugng cao, dong thoi, day
cling 1a nhém lao dong chinh trong quang ba, tiéu thu san pham ndng nghiép trén dia ban xa, dic
bi¢t qua cac kénh truc tuyén, san thuong mai dién tur.

D6i vai kinh té du lich: X& Ba Bé c6 nhiéu tiém ning phat trién du lich sinh thai, du lich cong
dong va trai nghiém vin hoa ban dia. Luong khéch du lich dén Vuon Quéc gia Ba BE va luu trit
tai x4 Ba Bé ngay cang tang gop phan tao viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi dan dia phuong.
Viéc phat trién du lich bén viing tai xé Ba Bé ¢ tinh kha thi cao do phu hop véi dinh huéng phat
trién cua tinh va loi thé tai nguyén sin co. Bé khai thac hiéu qua tiém ning nay, can nang cao
chat lIugng ngudn nhan luc du lich, phat trién san pham du lich dic trung, cai thién ha tang, ting
cudng quang bé va gin phét trién du lich voi bao tdn tai nguyén thién nhién, vin héa dia phuong.
Trong d6, uu tién bao ton va khai thac cac tai nguyén vian hoa (nhu 1& hoi, nha san truyén thong,
am thuc, trang phuc, trai nghiém van héa) tai céc ban Pac Ngoi, B6 Lu, Céc Toc; gan du lich
cong dong véi du lich ndng nghi¢p va hd trg quang b, tiéu thy san pham nong nghiép dac san (bi
thom Ba Bé, gao nép, rau rung, tép chua Ba Bé, c4 ho, Tugu ngd men 13); phat trién nghé thu
cong truyén thong (dét tho cam, lam tép chua Ba Bé, mién dong, lap suon). Dinh huéng 1au dai
va then chét nhit 1a dao tao k§ nang du lich, ngoai ngit cho lao dong dia phuong, uu tién dong
bao dan toc thiéu sb, lao dong tré; tang thu hat ddi vai luc lugng lao dong da qua dao tao.

Trong linh vuc thu cong nghiép - nghé truyen thong: X& Ba Bé c6 tiém nang phat trién Cac san
pham thu cong truyén thong gan véi ban sic van héa dan toc nhur dét tho cam, Che bién néng san
va san xuat hang thu cong phuc vu du lich. Viéc phat trién nghé truyén théng gan véi phat trién
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du lich cong dong c6 tinh kha thi cao, tao thém viéc lam, tang thu nhap va gép phan béo ton gia
tri van hoa ban dia. Cac giai phap quan trong bao gom khéi phuc, phat trién nghé thu cong tao
thuong hi¢u va cac san pham dic trung dia phuong; hd trg dao tao ky nang kinh doanh, quang ba,
két ndi doanh nghiép tiéu thy san pham cho ngudi dan. DS voi nghé dét thd cam, co thé thanh
lap T4 hop tac san xuét thd cdm va san pham tha cong phuc vu du lich cong ddng. Trong do, cac
ho dan lién két thanh to hop tac/hop tac xd; phan cong lao dong theo nhém san xuat, hoan thién
san pham (nguoi gia, lao dong trén 40 tudi co kinh nghiém san xuat), quang ba va ban hang (lao
dong tré dudi 40 tudi 6 kha ning sir dung mang xa hoi va thuong mai dién tir). Kénh tiéu thy san
pham chinh bao gém ban tryc tiép tai homestay, diém du lich hd Ba B¢; céc cira hang dic san dia
phuong trong tinh, toan quéc; kénh ban hang online nhu Facebook, TikTok, san thwong mai dién
tir. M6 hinh nay thé hién r6 hiéu qud tao viéc lam tai chd cho lao dong nong thon, dac biét la phu
nir va lao dong tre; bao ton nghé truyén thong va tang thu nhap cho ho gia dinh; gop phan thic
day phét trién du lich bén virng va giam ap luc khai thac tai nguyén rung va hd tro cong tac bao
ton tai Vuon Quéc gia Ba Bé. Ngoai cac san pham tho cam, trén dia ban xa co thé thanh l1ap cac
T6 hop téc hoic cac doanh nghiép san xuat d6 luu niém tir tre, nira, gd; ché bién nong - thuy san
(rwou men 14, mat ong, bi thom, tép chua Ba Bé...). Bé dam bao hiéu qua san xuét va phat trién,
x4 Ba Bé can thuc day chuyén ddi s6, dao tao ky nang sir dung cong nghé¢, dich vu truc tuyén; hd
trg vén, khuyén khich khai nghiép trong du lich, san xuit va ché bién néng san, thu cong my
nghé va két ndi doanh nghiép dé tao thém viéc lam, tiéu thu san pham.

V& gidi phap phat trien ngudn lao dong: Cac dinh huéng phét trien ndng - 1am nghiép, du lich va
nghé truyén thong tai xa Ba Bé chi c6 thé phat huy hi¢u qua khi gan voi nang cao chat lwong ngudn
nhan lyc dia phuong. Hién nay, lao dong tai xa chu yéu 1a lao dong ndng thon, thiéu ky ning va kha
nang tiép can thi truong. Vi vay, can trién khai chinh sach wu dai dao tao nghé cho thanh nién, phu
ntr, ngudi dan toc thiéu s6; mo cac khoa dao tao nghé ky thuat san xuat, thwong mai dién tir ngén
han pht hop véi nhu cu dia phuong; dau tu ha tAng cong ‘ngh¢ thong tin (mang 4G/5G, diém truy
cap cdng cong, thiét bj thdng minh); thanh 1ap trung tam hd tro phat trién nguon nhan lyc dé tu van
huéng nghiép, gisi thieu viec lam, két ndi doanh nghiép - co s& dao tao; dong thoi ting cuong
tuyén truyen thuong xuyén, da dang hinh thuce dé nang cao nhan thic V& hoc nghé, khai nghiép,
chuyén d6i nghé, giéi thiéu chinh sach hd trg, chia s¢ mé hinh khoi nghiép. Pac biét, tinh Théi
Nguyén, Vuon Quoc gia Ba Bé va xa can ¢6 chinh sach thu hit lao dong co trinh d9, dac bigt voi
lao dong dia phuong dugc dao tao chinh quy; dong thai ¢d chinh sach hd tro lao dong tré trong do
tudi 18 - 22 di hoc dai hoc, cao ddng nhim ‘nang cao trinh do chuyén mon, ngoai ngi, tin hoc. Cac
chinh sach nay s& nang cao chat lwong ngudn lao dong dia phuwong va cai thién chat lwong dich vu,
hang hoé cuia x4, thu hat khach du lich va nang cao thu nhap, cai thién doi séng nguoi dan.

MGt s6 han ché ciia nghién citu

Nghién ctru chua di sdu phan tich dinh lwong mirc d6 tac dong cua cac yéu té kinh té, xa hoi
va diéu kién ty nhién dén qua trinh khai thac va phat trién nguon nhan lyc tai dia phuong. Vi véy,
can c6 thém nghién ciru mo rong pham vi khao sat va ap (dung cac phuong phap phén tich dinh
lwong nham danh gia sdu hon mirc do tac dong cua cac yeu t6 nay 1am co s khoa hoc cho viéc
xé4c dinh cac giai phap phét trién ngudn nhan lec pha hop.

4. Két luan

Ngudn nhan luc tai xa Ba Bé thuoc ving dém Vuon Qudc gia Ba Bé, tinh Thai Nguyén 1a
ngudn lyc quan trong trong phét trién kinh té - x4 hoi cia dia phuong. Luc luong lao dong cua x4
doi dao, voi 76,89% dan s6 trong do tudi lao dong, khong co su chénh léch 16n giira ty 1¢ lao
dong nam va lao dong nir. Nguoi lao dong am hiéu vin héa - phong tuc ban dia. Co cu lao dong
nong — 1am nghiép chiém chu dao (trén 75% tong lao dong), chat lwong lao dong chua ddng déu,
ty I€ lao dong da qua dao tao thap (17,26%) va k¥ nang phuc vu du lich con han ché.

Dé khai thac bén viing nguon tai nguyén nay, can tap trung vao cdc dinh huong: (1) Dao tao
va nang cao trinh do cho lao dong, dic biét 1a k¥ niang nghé, quan ly kinh doanh, ngoai ngir va
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g dung cdng nghé trong san xuit — dich vu; (2) Chuyén dich co ciu lao dong theo hudng giam
ty trong nong — 1am nghigp truyén thong, tang ty trong dich vy, nhat 1a du lich sinh théi — cong
ddng gan vai bao ton; (3) Phat huy loi thé van hoa ban dia trong phat trién san pham du lich va
hang thu cong truyén thdng, tao thém viéc 1am va ting thu nhap cho nguoi dan; (4) Téng cuong
lién két vng giira cac x4 va véi cac doanh nghiép du lich, mé rong co hoi viéc 1am bén viing.
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