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Có nhiều cách hiểu khác nhau về nhân 
tài, ở Việt Nam, nhân tài thường được 
hiểu là những người có tài năng và trí 

tuệ, là những người có năng lực vượt trội ở lĩnh 
vực nào đó, chẳng hạn như lĩnh vực: kinh tế, 
chính trị, xã hội, khoa học, v.v.. và có đóng góp 
cho xã hội1. Vì vậy, có thể hiểu, nhân tài là 
người có những năng lực thiên bẩm, sinh ra đã 
có hoặc được giáo dục, đào tạo để có tài năng 
hơn người, có khả năng làm những việc người 
khác không làm được. Trong phạm vi bài viết, 
nhân tài được hiểu là người có khả năng vượt 
trội về một hoặc một số lĩnh vực nhất định, có 
ý chí, phẩm chất tốt đẹp và có nhiều thành tích 
đóng góp cho sự phát triển của tổ chức. Từ xa 
xưa, các bậc tiền nhân nước ta đã thấy được vai 
trò của người tài khi khẳng định: “Hiền tài là 
nguyên khí của quốc gia. Nguyên khí thịnh thì 
thế nước hùng mạnh, rồi lên cao, nguyên khí 
suy thì thế nước yếu rồi xuống thấp”. Điều đó 
không chỉ thể hiện giá trị của nhân tài trong lịch 
sử của Việt Nam mà ngày nay, trong thời đại 

tri thức nó vẫn còn nguyên giá trị đối với mọi 
quốc gia trên thế giới.  

Nhân tài là lực lượng tinh hoa của xã hội, họ 
là những người tiên phong trong lao động sáng 
tạo, họ có sứ mệnh khai sáng tri thức cho dân 
tộc, qua đó thúc đẩy xã hội đi tới văn minh, tiến 
bộ. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã từng khẳng định: 
“Kiến thiết cần có nhân tài... Nếu chúng ta khéo 
lựa chọn, khéo phân phối, khéo dùng thì nhân 
tài càng ngày càng phát triển, càng thêm 
nhiều”2. Trong giai đoạn hiện nay, khi mà tri 
thức được coi là nguồn lực của mọi sự phát triển 
thì việc thu hút và sử dụng nhân tài hiệu quả là 
“chìa khóa” thành công của mỗi quốc gia. Sớm 
nhận thức được vai trò của nhân tài, Đảng ta đã 
có nhiều quan điểm chỉ đạo trong thu hút và sử 
dụng nhân tài.  

1. Chủ trương của Đảng về thu hút, sử 
dụng nhân tài trong thời kỳ đổi mới 

Ngay khi đất nước bước vào thời kỳ đổi 
mới (năm 1986), Đảng đã có nhiều chủ trương 
về thu hút và sử dụng nhân tài. Tại Đại hội VI, 
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l  Tóm tắt: Trong thời kỳ đổi mới, Đảng luôn quan tâm đến công tác thu hút và sử dụng 
nhân tài. Dựa trên tài liệu thứ cấp, bài viết phân tích thực trạng thu hút, sử dụng nhân 
tài hiện nay và gợi ý một số giải pháp thu hút, sử dụng nhân tài ở Việt Nam giai đoạn 
2030 và tầm nhìn 2045. 
l  Từ khóa: Thời kỳ đổi mới, thu hút, sử dụng nhân tài, trí thức trẻ. 
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Đảng ta đã khẳng định: “Nhân tài không phải 
là sản phẩm tự phát, mà phải được phát hiện 
và bồi dưỡng công phu. Nhiều tài năng có thể 
mai một nếu không phát hiện và sử dụng đúng 
chỗ, đúng lúc”3. Hơn nữa, để xây dựng thành 
công chủ nghĩa xã hội, cần phải thu hút, đào 
tạo, bồi dưỡng nhân tài ở mọi lĩnh vực: “Phát 
hiện, bồi dưỡng và trọng dụng nhân tài trong 
các lĩnh vực khoa học - công nghệ, văn hóa - 
nghệ thuật, quản lý kinh tế - xã hội và quản 
trị sản xuất kinh doanh, đáp ứng nhu cầu trước 
mắt và chuẩn bị cho phát triển cao hơn”4. Để 
phát hiện, bồi dưỡng, thu hút và sử dụng nhân 
tài, Đảng ta đã chủ trương phát triển hệ thống 
giáo dục và đào tạo. Bởi: “Mục tiêu của giáo 
dục và đào tạo nhằm nâng cao dân trí, đào tạo 
nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, hình thành đội 
ngũ lao động có tri thức và có tay nghề, có 
năng lực thực hành, tự chủ, năng động và sáng 
tạo, có đạo đức cách mạng, tinh thần yêu 
nước, yêu chủ nghĩa xã hội”5. Theo đó, “Giáo 
dục và đào tạo phải thực sự trở thành quốc 
sách hàng đầu”6.  

Bối cảnh những năm 2006 (Đại hội X của 
Đảng), Việt Nam đã hội nhập kinh tế quốc tế 
sâu rộng. Trong nước, tiến hành đẩy mạnh 
công nghiệp hóa, hiện đại hóa, nhưng nguồn 
nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng 
cao còn nhiều hạn chế. Đảng ta chủ trương: 
“Xúc tiến xây dựng một số trường đại học của 
Việt Nam đạt đẳng cấp quốc tế, đào tạo nhân 
tài cho đất nước”7. Như vậy, ngoài chú trọng 
tới việc trọng dụng và sử dụng nhân tài trong 
các lĩnh vực, các ngành nghề và công nhân kỹ 
thuật có tay nghề cao, Việt Nam chủ động xây 
dựng một số trường đại học đẳng cấp quốc tế 
để đào tạo nhân tài, phát huy nguồn nhân lực 
chất lượng cao trong nước. Ngoài ra, cần: 
“Thu hút những chuyên gia giỏi, cao cấp của 

nước ngoài và trong cộng đồng người Việt 
Nam định cư ở nước ngoài”8. Đây là những bổ 
sung về mặt chủ trương có ý nghĩa vô cùng to 
lớn trong chiến lược phát triển đội ngũ nhân 
tài trong và ngoài nước tham gia xây dựng, 
phát triển kinh tế - xã hội của đất nước thời kỳ 
đổi mới.  

Trong thời kỳ đổi mới, Đảng ta đã nhận thức 
được vai trò của khu vực kinh tế tư nhân trong 
thời kỳ quá độ lên chủ nghĩa xã hội, do đó, khu 
vực kinh tế này dần được khẳng định và nhấn 
mạnh. Vì vậy, tại Đại hội XI (năm 2011), Đảng 
đã bổ sung lý luận về đào tạo, thu hút, trọng 
dụng nhân tài, trong đó đặc biệt chú trọng nhân 
tài là đội ngũ doanh nhân: “Tạo điều kiện xây 
dựng, phát triển đội ngũ doanh nhân lớn mạnh, 
có đạo đức và trách nhiệm xã hội cao; phát huy 
tiềm năng và vai trò tích cực của đội ngũ doanh 
nhân”9. Đồng thời chủ động: “Xây dựng đội 
ngũ những nhà kinh doanh có tài, những nhà 
quản lý giỏi, có trách nhiệm xã hội, tâm huyết 
với đất nước và dân tộc”10. Bởi, doanh nhân là 
người thường xuyên tạo ra những sản phẩm, 
dịch vụ hoặc phương thức sản xuất mới; giúp 
mở rộng thị trường, đẩy mạnh giao thương kinh 
tế quốc tế giữa các quốc gia trong khu vực và 
trên thế giới. Nhiều doanh nhân đã làm rạng rỡ 
trí tuệ, nghĩa khí, tài năng Việt Nam khi tên tuổi 
đã vượt ra ngoài đất nước, xếp hạng cùng 
những doanh nhân lớn trên thế giới, góp phần 
nâng cao vị thế của nền kinh tế Việt Nam trên 
trường quốc tế. 

Cụ thể hóa hơn nữa chủ trương của Đảng, 
Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày 19/5/2018 của 
Hội nghị Trung ương lần thứ 7, khóa XII về tập 
trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là 
cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy 
tín, ngang tầm nhiệm vụ đã yêu cầu: “Quy định 
khung cơ chế, chính sách ưu đãi để phát hiện, 
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thu hút, trọng dụng nhân tài có trọng tâm, trọng 
điểm, nhất là các ngành, lĩnh vực mũi nhọn 
phục vụ cho phát triển nhanh, bền vững. Xây 
dựng Chiến lược quốc gia về thu hút và trọng 
dụng nhân tài theo hướng không phân biệt đảng 
viên hay người ngoài Đảng, người Việt Nam ở 
trong nước hay ở nước ngoài”11. Đồng thời, Đại 
hội XIII (năm 2021) định hướng: “chuyển biến 
căn bản, mạnh mẽ, toàn diện về chất lượng giáo 
dục, đào tạo gắn với cơ chế tuyển dụng, sử 
dụng, đãi ngộ người tài”12.  

Khái quát sự phát triển lý luận của Đảng về 
thu hút, sử dụng nhân tài trong thời kỳ đổi mới 
cho thấy, Đảng luôn quan tâm tới nhiệm vụ này. 
Để có được đội ngũ nhân tài đáp ứng yêu cầu 
phát triển, quan điểm xuyên suốt của Đảng 
trong thời kỳ đổi mới là: 1) xây dựng chính sách 
thu hút những người có tài: “Hình thành đồng 
bộ cơ chế, chính sách khuyến khích sáng tạo, 
trọng dụng nhân tài”13, nhằm thu hút những 
người tài ở mọi giai cấp, tầng lớp nhân dân 
trong xã hội, kể cả những người tài ở nước 
ngoài và đội ngũ doanh nhân có tài; 2) để có đội 
ngũ nhân tài phát triển đất nước cần phát triển 
giáo dục - đào tạo, khoa học - công nghệ, xây 
dựng hệ thống trường học đẳng cấp quốc tế; 3) 
trong bối cảnh hiện nay, cần khéo léo trong đào 
tạo, bồi dưỡng, thu hút và trọng dụng người 
đứng đầu có bản lĩnh chính trị vững vàng, có 
đạo đức trong sáng, năng lực nổi bật, dám nghĩ, 
dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám 
đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, 
thử thách, dám hành động vì lợi ích chung phục 
vụ sự nghiệp xây dựng, bảo vệ và phát triển Tổ 
quốc Việt Nam.  

2. Thực trạng thu hút, sử dụng nhân tài ở 
Việt Nam thời kỳ đổi mới 

Thể chế hóa quan điểm chỉ đạo của Đảng, 
Nhà nước Việt Nam đã xây dựng, ban hành và 

tổ chức thi hành chính sách, pháp luật thu hút, 
sử dụng nhân tài phù hợp với điều kiện kinh tế 
- xã hội của đất nước. Luật Cán bộ, công chức 
năm 2008 quy định: “Nhà nước có chính sách 
để phát hiện, thu hút, bồi dưỡng, trọng dụng và 
đãi ngộ xứng đáng đối với người có tài năng”14, 
Nghị quyết số 30c/NQ-CP ngày 08/11/2011 ban 
hành Chương trình tổng thể cải cách hành 
chính nhà nước giai đoạn 2011-2020 đã đề ra 
mục tiêu liên quan đến chính sách thu hút, sử 
dụng nhân tài trong nền công vụ. Theo Báo cáo 
của Bộ Nội vụ, thống kê từ năm 2000-2020 của 
03 bộ và 21 địa phương cho thấy: số lượng công 
chức, viên chức được thu hút vào khu vực công 
là 3.128 người, trong đó 2.903 người còn công 
tác, chiếm tỷ lệ 92,8%; 225 người nghỉ việc, 
chiếm tỷ lệ 7,2%. Về trình độ chuyên môn khi 
được thu hút: tiến sĩ là 68 người, chiếm tỷ lệ 
2,41%; thạc sĩ là 853 người, chiếm tỷ lệ 
30,25%; đại học là 1.899 người, chiếm tỷ lệ 
67,34%. Về cơ cấu độ tuổi: dưới 25 tuổi là 
1.180 người, chiếm tỷ lệ 42,5%; từ 25 tuổi - 30 
tuổi là 1.115 người, chiếm tỷ lệ 40,1%; trên 30 
tuổi là 484 người, chiếm tỷ lệ 17,4%. Chức vụ 
sau khi thu hút: chuyên viên 2.375 người, chiếm 
tỷ lệ 90,13%; lãnh đạo phòng và tương đương 
223 người, chiếm tỷ lệ 8,46%; lãnh đạo sở và 
tương đương 36 người, chiếm tỷ lệ 1,37%; lãnh 
đạo Ủy ban nhân dân cấp tỉnh và tương đương 
01 người, chiếm tỷ lệ 0,04%15.  

Thực hiện chỉ đạo của Ban Bí thư tại Công 
văn số 3135-CV/VPTW ngày 16/01/2017 của 
Văn phòng Trung ương Đảng về việc triển khai 
thực hiện Đề án “Thí điểm đổi mới cách tuyển 
chọn lãnh đạo, quản lý cấp vụ, cấp sở, cấp 
phòng” đã có 14 cơ quan Trung ương và 22 
tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương được 
chọn thực hiện thí điểm đổi mới phương thức 
tuyển chọn lãnh đạo, quản lý cấp vụ, cấp sở, cấp 



phòng. Đối với các bộ, ngành, địa phương khác, 
nếu cấp ủy, chính quyền có chủ trương thực 
hiện việc bổ nhiệm cán bộ lần đầu thông qua thi 
tuyển thì được khuyến khích thực hiện việc 
tuyển chọn chức danh cán bộ lãnh đạo, quản lý 
cấp vụ, cấp sở, cấp phòng theo Đề án. Sau gần 
3 năm thực hiện đã có 12/14 cơ quan Trung 
ương tổ chức thi tuyển đối với 29 chức danh 
cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp vụ và cấp phòng, 
có 42 ứng viên trúng tuyển (cấp vụ có 32 ứng 
viên; cấp phòng có 10 ứng viên). Đối với các 
tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương, đã có 
17/22 địa phương tổ chức thi tuyển 86 chức 
danh cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp sở và cấp 
phòng, có 368 ứng viên trúng tuyển (cấp sở có 
33 ứng viên; cấp phòng có 335 ứng viên)16. Kết 
quả thực hiện thí điểm chọn, bổ nhiệm cán bộ 
lãnh đạo, quản lý các cấp, các ngành, cơ quan, 
đơn vị thông qua thi tuyển đã tuyển chọn được 
những người có năng lực, bổ sung cho đội ngũ 
cán bộ, công chức lãnh đạo, quản lý các cấp; 
đồng thời, tạo cơ hội để những người tài được 
trọng dụng.  

Bên cạnh việc được tuyển dụng, các nhân 
tài cũng được hưởng chính sách đãi ngộ. 
Chẳng hạn, thành phố Hà Nội có chính sách 
tuyên dương, vinh danh thủ khoa xuất sắc hệ 
chính quy trên địa bàn; từ năm 2013 đến năm 
2019 đã tổ chức được 7 đợt tuyên dương khen 
thưởng với 711 lượt thủ khoa xuất sắc và tổng 
số tiền thưởng là gần 3,3 tỷ đồng17. Tại Bình 
Dương, Nghị quyết số 05/2019/NQ-HĐND 
ngày 31/7/2019 của Hội đồng nhân dân tỉnh, 
người được thu hút về công tác tại cơ quan 
hành chính, đơn vị sự nghiệp công lập được 
hỗ trợ hàng tháng theo các mức: Tiến sĩ: 0,7 x 
mức lương cơ sở; thạc sỹ, chuyên khoa cấp II: 
0,5 x mức lương cơ sở; chuyên khoa cấp I: 0,3 
x mức lương cơ sở...; người được thu hút được 

tỉnh giải quyết chế độ hỗ trợ thuê nhà ở18. Việc 
thực hiện chính sách thu hút nhân tài có tác 
dụng bổ sung kịp thời nhân lực cho địa 
phương và góp phần nâng cao chất lượng đội 
ngũ công chức, viên chức, đáp ứng một phần 
nhu cầu nhân lực chất lượng cao để phát triển 
một số ngành, lĩnh vực mũi nhọn; đồng thời 
góp phần tạo nguồn cán bộ lãnh đạo, quản lý 
cho địa phương. 

Có thể nói, những chủ trương, chính sách 
trên là minh chứng rõ nét về việc Đảng và Nhà 
nước ta đã nhận thức đầy đủ về vai trò của nhân 
tài và sự cần thiết phải thu hút, trọng dụng nhân 
tài trong công cuộc xây dựng đất nước và phát 
triển kinh tế - xã hội. Tuy nhiên, việc triển khai 
các đề án đào tạo, thu hút, sử dụng nhân tài của 
Việt Nam trong thời gian quan còn nhiều hạn 
chế, bất cập. Cụ thể: 

Một là, chính sách phát hiện, thu hút, bồi 
dưỡng và trọng dụng nhân tài của một số nơi đã 
làm thời gian qua còn mang tính tự phát, có biểu 
hiện theo “phong trào”, mới chú ý tới số lượng 
và tập trung vào trình độ học vấn thiếu các tiêu 
chí, chỉ báo để nhận diện, xác định người có tài.   

Hai là, thiếu sự đồng bộ trong việc thực hiện 
chính sách thu hút, sử dụng, trọng dụng và đãi 
ngộ. Một thực tế tồn tại rất phổ biến ở nhiều 
ngành, nhiều cấp hiện nay là coi trọng việc thu 
hút nguồn nhân lực chất lượng cao nhưng lại 
không coi trọng việc sử dụng họ. Kết luận số 
86 của Bộ Chính trị cũng chỉ rõ: “Một số thu 
hút được thì còn lúng túng, bị động trong bố trí, 
sử dụng; có nơi còn tư tưởng hẹp hòi, định kiến, 
không mạnh dạn đề bạt cán bộ trẻ, dẫn tới cán 
bộ không yên tâm công tác, thiếu tập trung suy 
nghĩ nghiên cứu, không phát huy được hết năng 
lực, sở trường, gây lãng phí nguồn lực, phát 
sinh dư luận không tốt về chủ trương sử dụng 
nhân tài của Đảng và Nhà nước”19. Thu hút 
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nhân tài không chỉ là đưa họ về làm việc, mà 
phải tạo điều kiện cho họ phát triển. Nhiều địa 
phương có chính sách thu hút nguồn nhân lực 
chất lượng cao, nhưng lại không bố trí, sắp xếp 
công việc phù hợp, không tạo điều kiện cho họ 
phát huy khả năng.  

Ba là, chế độ tiền lương và các chính sách 
đãi ngộ đối với người tài chưa tương xứng. 
Nguồn kinh phí để thực hiện chính sách, cơ chế 
thu hút, đãi ngộ, trọng dụng người có tài năng 
còn hạn chế, chưa có sự đầu tư nhất định vào 
việc tìm kiếm, thu hút người có tài năng.Việc 
tìm nguồn sinh viên tốt nghiệp đại học đáp ứng 
điều kiện để thu hút chưa được quan tâm phối 
hợp giữa các đơn vị, địa phương của tỉnh với 
các cơ sở đào tạo. Thực tế là trong các cơ quan 
hành chính nhà nước, việc giữ chân người có 
tài năng còn thực hiện chưa tốt. Một số người 
tài sau khi được tuyển dụng đã xin ra khỏi hệ 
thống Nhà nước. Tình trạng xin thôi việc hàng 
loạt hiện nay cũng cho thấy chính sách đãi ngộ 
đối với người tài hiện nay chưa tương xứng.  

3. Một số giải pháp thu hút, sử dụng nhân 
tài ở Việt Nam hiện nay 

Một là, hoàn thiện chính sách thu hút, sử 
dụng nhân tài  

Nhà nước cần ban hành quy chế dành cho 
người tài trong các lĩnh vực: chính trị, khoa 
học, giáo dục, sản xuất, v.v.. Đồng thời, cần có 
chính sách đào tạo, lựa chọn, tuyển dụng, bồi 
dưỡng, sử dụng và quy định trách nhiệm của 
nhân tài trong từng lĩnh vực. Khẩn trương 
nghiên cứu xây dựng, ban hành Chiến lược 
quốc gia về nhân tài. Bước đầu nên tổ chức 
nghiên cứu, tổng kết, đánh giá về chính sách 
thu hút, sử dụng và đãi ngộ nhân tài trên cả 
nước, chỉ ra những hạn chế, vướng mắc, bất 
cập trong ban hành, thực thi chính sách đối với 
người có tài. Tiếp đến, Nhà nước hoàn thiện 

chính sách thu hút, sử dụng nhân tài bằng cách, 
xây dựng khung thể chế, hoàn thiện chính sách 
đãi ngộ để thu hút nhân tài trong nước và từ 
nước ngoài, thậm chí không phân biệt quốc tịch 
như Văn kiện Đại hội XIII đã khẳng định: 
“Trọng dụng, đãi ngộ thỏa đáng đối với nhân 
tài, các nhà khoa học và công nghệ Việt Nam 
có trình độ chuyên môn cao ở trong nước và 
nước ngoài, nhất la các nhà khoa học đầu 
ngành, nhà khoa học có khả năng chủ trì các 
nhiệm vụ khoa học và công nghệ đặc biệt quan 
trọng […] Tạo môi trường, điều kiện thuận lợi 
cho doanh nhân khởi nghiệp sáng tạo, kinh 
doanh lành mạnh, cống hiến tài năng”20.  

Các chính sách về thu hút nhân tài hiện chủ 
yếu mới chỉ ưu tiên về tuyển dụng đầu vào mà 
chưa tạo cơ chế, môi trường làm việc cạnh 
tranh, sáng tạo để người tài có điều kiện phát 
huy tài năng, sở trường trong công tác. Vì vậy, 
cần có chính sách tạo môi trường cống hiến 
lâu dài cho nhân tài. Đồng thời: “Xây dựng đội 
ngũ cán bộ, trước hết là người đứng đầu có bản 
lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức trong 
sáng, năng lực nổi bật, dám nghĩ, dám nói, 
dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới 
sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử 
thách, dám hành động vì lợi ích chung, có uy 
tín cao và thực sự tiên phong, gương mẫu, là 
hạt nhân đoàn kết”21 trong cơ quan, đơn vị.  

Hai là, thu hút, sử dụng nhân tài phù hợp với 
điều kiện kinh tế - xã hội của địa phương, hạn 
chế tình trạng định kiến, hẹp hòi trong sử dụng 
nhân tài. Các địa phương chủ động xây dựng 
kế hoạch thu hút, đào tạo, sử dụng nhân tài có 
trọng tâm, trọng điểm, nhất là các ngành, lĩnh 
vực mũi nhọn phục vụ cho phát triển nhanh, 
bền vững của địa phương. Xây dựng chính 
sách thu hút, sử dụng, đãi ngộ nhân tài đồng 
bộ, hợp lý và thực hiện theo một quy trình 
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thống nhất, liên hoàn gồm nhiều giai đoạn, 
nhiều khâu: phát hiện, (nguồn, đối tượng, tiêu 
chí và phương thức tuyển chọn); đào tạo, bồi 
dưỡng (nội dung, chương trình, phương thức 
đào tạo, bồi dưỡng; tiêu chí và quy trình sàng 
lọc) và bố trí, sử dụng (cọ xát thực tiễn, thử 
thách; tiêu chí, quy trình, cơ chế bổ nhiệm; chế 
độ, chính sách đãi ngộ); trong đó sử dụng vừa 
là mục tiêu vừa là động lực của quy trình phát 
triển nhân tài.  

Việc bố trí nhân tài phù hợp với năng lực, 
sở trường của từng người sẽ tạo điều kiện, 
môi trường làm việc thuận lợi để người có tài 
năng có thể phát huy tối đa khả năng cống 
hiến cho đất nước. Không nên đồng nhất 
người có trình độ chuyên môn cao với người 
có khả năng lãnh đạo, quản lý, do vậy không 
phải thu hút người có bằng cấp chuyên môn 
cao để bố trí giữ các chức vụ lãnh đạo, quản 
lý. Thực tiễn ở nhiều địa phương thực hiện 
chính sách “trải thảm đỏ” thu hút nguồn nhân 
lực chất lượng cao, nhưng không phân biệt 
người có trình độ, năng lực về chuyên môn 
cao với người có khả năng, lãnh đạo quản lý, 
do vậy chưa phát huy, tận dụng đúng mức 
tiềm năng của người có tài năng.  

Các địa phương chủ động xây dựng kế hoạch 
đào tạo nhân tài, nghiên cứu biên soạn các 
chương trình, tài liệu và tổ chức các khóa bồi 
dưỡng về kỹ năng lãnh đạo, quản lý; về kinh 
nghiệm hoạt động công vụ và kinh nghiệm hoạt 
động nghề nghiệp đối với người có tài. Quy 
định tiêu chuẩn và quy trình lựa chọn, bố trí, sử 
dụng cán bộ, công chức bảo đảm đúng nguyên 
tắc, minh bạch và công khai, công tâm, khách 
quan sao cho những người có đức, có tài sớm 
được đưa vào những cương vị thích hợp để 
nhanh chóng phát huy tài năng, tạo động lực 
cho nhân tài phát huy tối đa khả năng, trí tuệ. 

Tổ chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng dành riêng 
cho nhân tài thuộc các cấp lãnh đạo, quản lý; 
cán bộ nguồn lãnh đạo, quản lý và cán bộ 
chuyên môn, nghiệp vụ; thiết kế các chương 
trình tập huấn, bồi dưỡng đối với các trường 
hợp nhân tài được quy hoạch, tạo nguồn ở cấp 
cao hơn. Tổ chức các khóa tập huấn chuyên sâu 
và học hỏi mô hình và kinh nghiệm thành công 
về thu hút, trọng dụng nhân tài ở trong và ngoài 
nước, nhân tài trong doanh nghiệp tư nhân và 
các thành phần, tầng lớp không phải là đảng 
viên ngoài xã hội.  

Các đơn vị sử dụng người tài cần xây dựng 
chính sách đãi ngộ đối với nhân tài trên hai 
phương diện: đãi ngộ về vật chất (tiền lương, 
tiền thưởng, phúc lợi, trợ cấp) và đãi ngộ về tinh 
thần (biểu dương, tặng danh hiệu, tôn vinh). 
Chẳng hạn, người tài được xét nâng lương trước 
thời hạn, nâng lương vượt bậc theo quy định 
của Nhà nước; được ưu tiên về nhà ở; được 
trang bị các phương tiện, thiêt bị làm việc; được 
giải quyết việc làm cho vợ (hoặc chồng) để hợp 
lý hóa gia đình; được vay vốn Quỹ hỗ trợ và 
phát triển tài năng để ổn định cuộc sống và 
được hỗ trợ khó khăn trong 10 năm đầu công 
tác; được tôn vinh thông qua việc trao tặng các 
danh hiệu, khen thưởng. Khen thưởng những 
cá nhân, tổ chức tiến cử, phát hiện, bồi dưỡng, 
đào tạo và sử dụng đúng nhân tài; xử lý nghiêm 
những hành vi lạm dụng quyền lực để gây cản 
trở, trù dập nhân tài. 

Nhìn chung, việc thu hút, sử dụng nhân tài ở 
Việt Nam đã được đặt ra từ lâu và luôn nhận sự 
quan tâm của Đảng và Nhà nước. Chính sách 
thu hút và sử dụng nhân tài là sự thể chế hóa 
quan điểm của Đảng và đã góp phần cung cấp 
nguồn nhân lực chất lượng cao cho quá trình 
đổi mới. Tuy nhiên, qua thực trạng thu hút, sử 
dụng nhân tài cho thấy, những chính sách đối 
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với nhân tài của các địa phương trên thực tế 
chưa phát huy được hiệu quả như mong muốn. 
Vì vậy, khẩn trương nghiên cứu xây dựng, ban 
hành Chiến lược quốc gia về nhân tài. Tiếp tục 

hoàn thiện thể chế đào tạo, thu hút, trọng dụng 
và đãi ngộ xứng đáng đối với nhân tài giai đoạn 
2030 tầm nhìn 2045, đáp ứng nguồn nhân lực 
cao phát triển đất nước v
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