VAN DE THU HOT, SUDUNG NHAN TAI G VIET NAM
TRONG THO1 KY 01 MG

% PGS, TS LE THI THANH HA
Hoc vién Chinh tri quo”'c gia Ho6 Chi Minh

® T6m tdat: Trong thoi ky ddi mdi, Ddng luén quan tdm dén cong tdc thu hit va sit dung
nhan tai. Dya trén tai liéu thi cap, bai viét phdn tich thuc trang thu hit, sii dung nhan
tai hién nay va ggi y mot so gidi phdp thu hit, sit dung nhan tai 6 Viét Nam giai doan

2030 va tam nhin 2045.

® Tii khéa: Thoi ky doi méi, thu hiit, si dung nhén tai, tri thiic tré.

6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé nhan

tai, & Viét Nam, nhan tai thuong duoc

hiéu 1a nhitg ngudi 6 tai nang va tri
tug, la nhitng nguoi ¢ nang lyc vuot troi ¢ linh
vue ndo d6, chang han nhu linh vyc: kinh té,
chinh tri, xa hoi, khoa hoc, v.v.. va c6 dong gop
cho xa hoi'. Vi vy, co thé hiéu, nhan tai 1a
ngudi co nhing nang luc thién bam, sinh ra da
c6 hodc duogc gido duc, dao tao dé co tai nang
hon nguoi, co kha ndng lam nhiing viéc nguoi
khac khong 1am dwoc. Trong pham vi bai viét,
nhan tai duoc hiéu 13 nguwoi c¢é kha ning vuot
tréi vé mot hodc mét sé linh viee nhat dinh, ¢é
¥ chi, phdm chat tot dep va c6 nhiéu thanh tich
déng gop cho suw phat trién ciia té chirc. Tir xa
xura, cac bac tién nhan nudc ta da théy duoc vai
trd ctia nguoi tai khi khing dinh: “Hién tai 1a
nguyén khi cia qudc gia. Nguyén khi thinh thi
thé nudc hiing manh, roi 1én cao, nguyén khi
suy thi thé nudce yéu roi xudng thip”. Didu d6
khong chi thé hién gi4 tri ctia nhan tai trong lich
str cua Viét Nam ma ngay nay, trong thoi dai

tri thirc nd van con nguyén gia tri dbi voi moi
quéc gia trén thé gioi.

Nhan tai la lyc lugng tinh hoa cua xa hdi, ho
la nhitng nguoi tién phong trong lao dong sang
tao, ho c6 st ménh khai séng tri thirc cho dan
toc, qua d6 thuc day xa hoi di t6i van minh, tién
bo. Chu tich H6 Chi Minh d4 timg khang dinh:
“Kién thiét can c6 nhan tai... Néu ching ta khéo
lya chon, khéo phan phéi, khéo dung thi nhan
tai cang ngdy cang phat trién, cang thém
nhiéu™. Trong giai doan hién nay, khi ma tri
thire duoc coi 1a ngudn luc ctia moi sy phat trién
thi viéc thu hut va sir dung nhan tai hiu qua la
“chia khoa” thanh cong cua mdi qudc gia. Som
nhan thirc dugc vai tro cuia nhan tai, Pang ta da
c6 nhidu quan diém chi dao trong thu hat va st
dung nhan tai.

1. Chi trwong ciia Pang vé thu hut, sir
dung nhan tai trong thoi ky doi méi

Ngay khi dat nude budc vao thoi ky doi
méi (ndm 1986), Pang d 6 nhiéu chu truong
vé thu hut va sir dung nhan tai. Tai Pai hoi VI,
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Pang ta da khang dinh: “Nhan tai khong phai
1a san pham ty phat, ma phai dugc phat hién
va boi dudng cong phu. Nhiéu tai ning c6 thé
mai mot néu khong phat hién va st dung diing
chd, dung luc™. Hon nita, dé xay dung thanh
cong chii nghia xa hoi, can phai thu hut, dao
tao, boi dudng nhan tai & moi linh vuc: “Phat
hién, bdi dudng va trong dung nhén tai trong
cac linh vuc khoa hoc - cong nghé, van hoa -
nghé thuat, quan 1y kinh té - xa hoi va quan
tri san xuét kinh doanh, d4p tmg nhu cau trudc
mit va chuan b cho phat trién cao hon™. Dé
phat hién, bdi dudng, thu hit va st dung nhan
tai, Pang ta da chi truong phat trién hé thong
g140 duc va dao tao. Béi: “Muc ti€u cua gido
duc va ddo tgo nham nang cao dan tri, dao tao
nhan luc, bdi dudng nhan tai, hinh thanh dé1
ngii lao dong c6 tri thire va c6 tay nghé, co
nang luc thuc hanh, tu chu, ndng dong va sang
tao, c6 dao dlrc cach mang, tinh than yéu
nudc, yéu chu nghia xa hi™. Theo d6, “Giao
duc va dao tao phai thyc sy trd thanh quéc
sach hang dau™®.

Bbi canh nhitng ndm 2006 (Pai hoi X cia
Pang), Viét Nam da hoi nhap kinh t& qudc té
sdu rong. Trong nudc, tién hanh diy manh
cong nghiép hoa, hién dai héa, nhung ngudn
nhan luc, nhét 1a nguén nhan luc chét luong
cao con nhiéu han ché. Pang ta chua truong:
“Xuc tién xay dung mot sO truong dai hoc cua
Viét Nam dat déng cép quéc té, ddo tao nhan
tai cho dat nuéc™”. Nhu vy, ngoai chu trong
to1 vige trong dung va su dung nhan tai trong
cac linh vuc, cac nganh nghé va cong nhan ky
thuat c6 tay nghé cao, Viét Nam chu dong xay
dung mét s6 truong dai hoc dang cap quc té
dé dao tao nhan tai, phat huy ngudn nhan luc
chit luong cao trong nudc. Ngoai ra, can:
“Thu hut nhimg chuyén gia gioi, cao cdp cla
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nudc ngodi va trong cong dong nguoi Viét
Nam dinh cu & nudce ngoai™. Pay 14 nhimg bd
sung vé mit chi truong ¢6 y nghia vo cung to
16n trong chién luoc phat trién doi ngii nhan
tai trong va ngoai nudc tham gia xay dung,
phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nude thoi ky
d6i moi.

Trong thoi ky doi méi, Pang ta da nhan thirc
duoc vai tro cua khu vue kinh t tu nhan trong
thoi ky qué do 1én chu nghia xa hoi, do do, khu
vuce kinh té nay dan duoc khéng dinh va nhan
manh. Vi vay, tai Pai hoi XI (ndm 2011), Pang
d3 bod sung ly luan vé dao tao, thu hit, trong
dung nhan tai, trong d6 dac biét chu trong nhan
tai 1a do1 ngli doanh nhan: “Tao diéu kién xay
dung, phat trién di ngii doanh nhén 16n manh,
co dao dtrc va trach nhiém xa hdi cao; phat huy
tiém nang va vai tro tich cuc cta doi ngii doanh
nhan™. Pong thoi chi dong: “Xay dung doi
ngll nhitng nha kinh doanh c¢ tai, nhitng nha
quan 1y gioi, ¢6 trach nhiém xa hoi, tim huyét
v6i dat nude va dan toc!. Boi, doanh nhan la
ngudi thudng xuyén tao ra nhimg san pham,
dich vu hodc phuong thirc san xuat méi; gitp
mé rong thi truong, ddy manh giao thuong kinh
t& qudc té gitra cac qudc gia trong khu vuc va
trén thé giéi. Nhiéu doanh nhan d 1am rang r&
tri tug, nghia khi, tai nang Viét Nam khi tén tudi
di vuot ra ngoai dat nudc, xép hang cung
nhimg doanh nhan 16n trén thé giGi, gop phan
nang cao vi thé ctia nén kinh té Viét Nam trén
truong quoc té.

Cu thé hoa hon nira chii truong ciia Pang,
Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ciia
Hoi nghi Trung wong lan thi 7, khoa XII vé tdp
trung xdy dwng dgi ngii can bo cdc cdp, nhdt la
cdp chién heoc, dii phdam chat, ning hec va uy
tin, ngang tam nhiém vy da yéu cau: “Quy dinh
khung co ché, chinh sach wu di dé phat hién,



thu hut, trong dung nhan tai co trong tam, trong
diém, nhat 1a cac nganh, linh vyc miii nhon
phuc vu cho phat trién nhanh, bén viing. Xay
dung Chién lugc qudc gia vé thu hit va trong
dung nhan tai theo hudng khong phan bi¢t dang
vién hay nguoi ngoai Pang, nguoi Viét Nam &
trong nudc hay & nude ngoai™"!. Pong thoi, Pai
hoi XIII (nam 2021) dinh huéng: “chuyén bién
can ban, manh mé, toan dién vé chit luong gido
duc, dao tao gin véi co ché tuyén dung, st
dung, dai ngd nguoi tai”'.

Khai quét sy phat trién 1y luan ctia Pang vé
thu hat, st dung nhan tai trong thoi ky d6i méi
cho thy, Pang luon quan tim t&i nhiém vy nay.
Dé co duoc doi ngii nhan tai dap tmg yéu cau
phét trién, quan diém xuyén sudt cia Dang
trong thoi ky doi méi la: 1) xdy dung chinh sach
thu hat nhimg nguoi co tai: “Hinh thanh dong
bo co ché, chinh sach khuyén khich sang tao,
trong dung nhéan tai”3, nham thu hat nhimg
ngudi tai ¢ moi giai cap, tang 16p nhan dan
trong x4 hoi, ké ca nhitng ngudi tai & nude
ngoai va doi ngii doanh nhan c6 tai; 2) dé co doi
ngil nhéan tai phat trién dat nudc can phat trién
giao duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, xay
dung hé thdng truong hoc dang cap qudc té; 3)
trong bdi canh hién nay, can khéo 1éo trong dao
tao, boi dudng, thu hit va trong dung nguoi
dimg dau c6 ban linh chinh tri viing vang, co
dao durc trong sang, nang luc noi bat, dam nghi,
dam noi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, dam
d6i méi sang tao, dam duong dau vai kho khin,
thir thach, ddém hanh dong vi loi ich chung phuc
vu sy nghiép xdy dung, bao vé va phét trién T
quéc Viét Nam.

2. Thue trang thu hit, sir dung nhéan tai &
Viét Nam thoi ky doi méi

Thé ché hoa quan diém chi dao cua béng,
Nha nude Viét Nam da xay dung, ban hanh va

t6 chirc thi hanh chinh séch, phap luat thu hut,
str dung nhén tai phu hop véi diéu kién kinh té
- x4 hoi cua dat nude. Luat Can b, cong chire
nam 2008 quy dinh: “Nha nudc cd chinh sach
dé phat hién, thu hat, boi dudng, trong dung va
dai ngd ximg dang dbi voi ngudi co tai ning”™,
Nghi quyét 6 30c/NQ-CP ngay 08/11/2011 ban
hanh Chuong trinh tong thé cdi cich hanh
chinh nha meée giai doan 2011-2020 da dé ra
muc tiéu lién quan dén chinh sach thu hut, st
dung nhan tai trong nén cong vu. Theo Bao c4o
cua BO Noi vu, théng ké tir nam 2000-2020 cua
03 b va 21 dia phuong cho thy: sb lugng cong
chure, vién chire dugc thu hit vao khu vuc cong
la 3.128 nguoi, trong do 2.903 nguodi con cong
tac, chiém ty 1& 92,8%:; 225 ngudi nghi viéc,
chiém ty 1¢ 7,2%. V& trinh do chuyén mon khi
duogc thu hut: tién i 13 68 nguoi, chiém ty 1€
2,41%; thac si 1a 853 ngudi, chiém ty 18
30,25%; dai hoc 1a 1.899 nguoi, chiém ty 1€
67,34%. Vé co cau do tudi: dudi 25 tudi 12
1.180 ngudi, chiém ty 18 42,5%; tir 25 tudi - 30
tudi 1a 1.115 nguoi, chiém ty 1¢ 40,1%; trén 30
tudi 13 484 ngudi, chiém ty 16 17,4%. Chirc vu
sau khi thu hit: chuyén vién 2.375 ngudi, chiém
ty 1€ 90,13%; lanh dao phong va tuong duong
223 ngudi, chiém ty 18 8,46%; lanh dao s va
twong dwong 36 nguoi, chiém ty 1& 1,37%; lanh
dao Uy ban nhéan dén cdp tinh va tuong duong
01 nguoi, chiém ty 18 0,04%",

Thuc hién chi dao ctia Ban Bi thu tai Cong
van s6 3135-CV/VPTW ngay 16/01/2017 ciia
Vin phong Trung wong Pang vé viéc trién khai
thuce hién D& an “Thi diém d6i mai cach tuyén
chon lanh dao, quan ly cép vu, cép S0, c?ip
phong” da c6 14 co quan Trung wong va 22
tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong duoc
chon thyc hién thi diém d6i méi phuong thic
tuyén chon lanh dao, quan 1y cap vu, cip so, cip
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phong Ddi véi cac b, nganh dia phuong khac,
néu cap uy, chinh quyén ¢6 chu truong thuc
hién viéc bd nhiém cén bo lan dau thong qua thi
tuyén thi duoc khuyén khich thuc hién viéc
tuyén chon chirc danh can bo lanh dao, quan ly
cap vu, cap so, cip phong theo Dé 4n. Sau gin
3 ndm thyc hién da c6 12/14 co quan Trung
wong to chirc thi tuyén ddi v6i 29 chirc danh
can bo lanh dao, quan ly cép vu va cép phong,
c6 42 tmg vién tring tuyén (cip vu c6 32 Gng
vién; cap phong c6 10 tmg vién). Pbi véi cic
tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong, di co
17/22 dia phuong t chic thi tuyén 86 chl'rc
danh cén bd lanh dao, quan ly cap s& va cip
phong, c6 368 u'ng vién tring tuyen (cap s& co
33 {ing vién; cip phong c6 335 tng vién)'®. Két
qua thuc hién thi diém chon, bo nhiém cén bo
lanh dao, quan 1y cac cap, cac nganh, co quan,
don vi thong qua thi tuyén da tuyén chon dugc
nhimg ngudi ¢6 nang luc, bd sung cho doi ngil
can bg, cong chirc lanh dao, quan ly cac cép;
dong thoi, tao co hoi dé nhimg nguoi tai duoc
trong dung.

Bén canh viéc duoc tuyén dung, cac nhan
tai cling dugc hudng chinh sach dai ngo.
Chang han, thanh phd Ha Noi ¢6 chinh sach
tuyén dwong, vinh danh thi khoa xuat sic hé
chinh quy trén dia ban; tir nam 2013 dén nam
2019 d t6 chirc duoc 7 dot tuyén duong khen
thuong v6i 711 luot thii khoa xuat sic va tong
s0 tién thuong 1a gan 3,3 ty dong'”. Tai Binh
Duong, Nghi quyét s6 05/2019/NQ-HDND
ngay 31/7/2019 cua Hoi dong nhan dan tinh,
ngudi dwoc thu hat vé cong tac tai co quan
hanh chinh, don vi sy nghi¢p cong 1ap duogc
hé tro hang thang theo cac mirc: Tién si: 0,7 x
mttc luong co so; thac s§, chuyén khoa cip II:
0,5 x mtrc lvong co s&; chuyén khoa cép 1. 0,3
x murc luong co s0...; ngudi duge thu hut duoge
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tinh giai quyét ché do hd tro thué nha 's. Viéc
thuc hién chinh sach thu hat nhan tai c6 tac
dung bo sung kip thoi nhan Iyc cho dia
phuong va gop phan nang cao chat luong doi
ngil cong chic, vién chirc, ddp tmg mot phan
nhu cau nhén lyc chat luong cao dé phat trién
mot sd nganh, linh vuc miii nhon; déng thot
gbp phan tao nguon can bo lanh dao, quan Iy
cho dia phuong.

C6 thé noéi, nhimg chu truong, chinh sach
trén 1a minh chimg rd nét vé viéc Pang va Nha
nudc ta dd nhan thire day du vé vai trd ctia nhan
tai va sy can thiét phai thu hut, trong dung nhan
tai trong cong cudc xay dung dat nudc va phat
trién kinh té - x hoi. Tuy nhién, viéc trién khai
cac dé an dao tao, thu hut, st dung nhan tai ctia
Viét Nam trong thoi gian quan con nhiéu han
ché, bat cap. Cu thé:

Mét la, chinh sach phét hién, thu hut, bdi
dudng va trong dung nhéan tai ciia mot s noi da
1am thoi gian qua con mang tinh ty phét, c6 biéu
hién theo “phong trao”, méi cha ¥ tdi s6 lugng
va tap trung vao trinh do hoc van thiéu cac tiéu
chi, chi bao dé nhan dién, xac dinh ngudi ¢6 tai.

Hai la, thiéu sy déng b0 trong vi¢c thuc hién
chinh sach thu hut, sir dung, trong dung va dai
ngd. Mat thuc té ton tai rat phé bién & nhiéu
nganh, nhiéu cép hién nay 1 coi trong viéc thu
hut nguén nhan luc chit lugng cao nhung lai
khong coi trong viéc str dung ho. Két luan sd
86 cua BO Chinh tri cling chi ro: “Mat s6 thu
hat dugc thi con ling ting, bi dong trong b tri,
st dung; ¢6 noi con tur tudng hep hoi, dinh kién,
khong manh dan dé bat can b tré, dan t6i can
bo khong yén tam cong tac, thiéu tip trung suy
nghi nghién ctru, khong phat huy dugc hét ning
luc, so trudng, gdy lang phi ngudn luc, phat
sinh du luan khong tot vé chu truong st dung
nhéan tai ciia Pang va Nha nudc””. Thu hut



nhan tai khong chi la dua ho ve lam viéc, ma
phai tao diéu kién cho ho phat trién. Nhiéu dia
phuong c6 chinh sach thu hit ngudn nhén Iyc
chét luong cao, nhung lai khong bd tri, sap xép
cong viée pht hop, khong tao diéu kién cho ho
phat huy kha nang.

Ba la, ché do tién luong va cac chinh sach
dai ngd dbi voi nguoi tai chua tuong xing.
Nguon kinh phi dé thuc hién chinh sach, co ché
thu hut, dai ngd, trong dung ngudi c6 tai nang
con han ché, chua c6 sy dau tu nhat dinh vao
viéc tim kiém, thu hut nguoi 6 tai ning. Viée
tim ngudn sinh vién t6t nghiép dai hoc dap Gng
diéu kién dé thu hit chua duoc quan tam phéi
hogp gitra cac don vi, dia phuong cua tinh véi
cac co s¢ dao tao. Thyc té 14 trong cic co quan
hanh chinh nha nuéc, viéc gitt chan nguoi ¢
tai nang con thyc hién chua t6t. Mot sb nguoi
tai sau khi duoc tuyén dung da xin ra khoi hé
théng Nha nude. Tinh trang xin thoi viéc hang
loat hién nay ciing cho thay chinh sach di ngd
d6i voi ngudi tai hién nay chua tuong ximg.

3. Mot sb giai phap thu hit, sit dung nhan
tai & Viét Nam hién nay

Mot la, hoan thién chinh sach thu hut, sw
dung nhan tai

Nha nuée can ban hanh quy ché danh cho
nguoi tai trong cac linh vyc: chinh tri, khoa
hoc, gido duc, san xuat, v.v.. Dong thoi, can c6
chinh sach dao tao, Iua chon, tuyén dung, boi
dudng, su dung va quy dinh trach nhiém cua
nhan tai trong timg linh vyc. Khan truong
nghlen cu'u xdy dung, ban hanh Chién luoc
qubc gia vé nhan tai. Budc dau nen t6 chirc
nghién ctru, tong két, danh gia vé chinh sach
thu hat, st dung va dai ngd nhan tai trén ca
nudc, chi ra nhitng han ché, vuong mic, bat
cap trong ban hanh, thyc thi chinh sach db6i voi
ngudi co tai. Tiép dén, Nha nudc hoan thién

chinh sach thu hut, st dung nhan tai béng cach,
xay dung khung thé ché, hoan thién chinh sach
dai ngd dé thu hut nhén tai trong nudc va tir
nude ngoai, tham chi khong phan biét qudc tich
nhu Vin kién Pai hoi XIII da khang dinh:
“Trong dung, dii ngd thoa dang dbi v6i nhan
tai, cac nha khoa hoc va cong nghé Viét Nam
co trinh d§ chuyén mon cao ¢ trong nudc va
nudc ngoai, nhat la cac nha khoa hoc dau
nganh, nha khoa hoc c¢6 kha nang chu tri cac
nhi¢m vu khoa hoc va cong nghé dac biét quan
trong [...] Tao méi truong, diéu kién thuan loi
cho doanh nhan khoi nghiép sang tao, kinh
doanh lanh manh, céng hién tai nang”.

Céac chinh sach vé thu hut nhén tai hién chu
yéu méi chi wu tién vé tuyén dung dau vao ma
chua tao co ché, moi truong lam viéc canh
tranh, sang tao dé ngudi tai c6 diu kién phat
huy tai nang, s¢ truong trong cong tac. Vi vay,
can ¢6 chinh sach tao méi truong céng hién
lau dai cho nhan tai. Dong thoi: “Xay dung doi
ngil can bo, trude hét 1a nguoi dimg dau c6 ban
linh chinh tri viing vang, c6 dao duc trong
sang, nang luc ndi bat, dam nghi, dam noi,
dam 1am, dém chiu tréch nhiém, dam d6i méi
sang tao, dam dwong dau voi kho khan, thi
thach, ddm hanh dong vi loi ich chung, c6 uy
tin cao va thyuc su tién phong, guong mau, la
hat nhan doan két?' trong co quan, don vi.

Hai la, thu hut, sir dung nhan tai phu hop voi
diéu kién kinh té - xd héi cua dia phurong, han
ché tinh trang dinh kién, hep hoi trong sir dung
nhan tai. Cac dia phuong chu dong xay dung
ké hoach thu hut, dao tao, sir dung nhén tai co
trong tam, trong diém, nhat 1a cac nganh, linh
vuc miii nhon phuc vu cho phat trién nhanh,
bén vimng cia dia phuong. Xay dung chinh
sach thu hut, st dung, dai ngd nhan tai déng
bo, hop 1y va thuc hién theo mot quy trinh
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thong nhat, lién hoan gdm nhiéu giai doan,
nhiéu khau: phat hién, (ngudn, di tuong, tiéu
chi va phuong thirc tuyén chon); dao tao, bodi
dudng (ndi dung, chuong trinh, phuong thuc
dao tao, boi dudng; tiéu chi va quy trinh sang
loc) va b tri, st dung (co xat thuc tién, thir
théach; tiéu chi, quy trinh, co ché bd nhiém; ché
do, chinh sach dai ngd); trong do st dung vira
la muyc tiéu vira 13 dong luc cua quy trinh phat
trién nhan tai.

Viéc bé tri nhan tai phi hop véi ning luc,
s¢ truong cua timg ngudi sé tao diéu kién,
moi truong lam viée thuan lgi dé nguoi co tai
nang c6 thé phat huy t6i da kha ning cong
hién cho dit nuéc. Khong nén dong nhét
nguoi co trinh d§ chuyén mon cao véi nguoi
c6 kha nang lanh dao, quan ly, do vay khong
phai thu hut ngudi co bang cip chuyén mon
cao dé bd tri giit cac chue vy lanh dao, quan
1y. Thuc tidn & nhidu dia phuong thuc hién
chinh sach “trai tham d6” thu hut ngudn nhan
luc chat lugng cao, nhung khong phan biét
nguoi co trinh d9, ning luyc vé chuyén moén
cao v61 nguoi c6 kha nang, 1anh dao quan ly,
do vay chua phat huy, tan dung ding muc
tiém nang clia nguoi ¢b tai nang.

Céc dia phuong chu dong xdy dung ké hoach
dao tao nhan tai, nghién ctru bién soan céc
chuong trinh, tai liéu va to chiic cac khoa boi
dudng vé k¥ ning lanh dao, quan ly; vé kinh
nghiém hoat dong cong vu va kinh nghiém hoat
dong nghé nghiép dbi v6i nguoi ¢6 tai. Quy
dinh tiéu chuén va quy trinh lya chon, bb tri, st
dung can b, cong chirc bdo ddm dung nguyén
tac, minh bach va cong khai, cong tam, khach
quan sao cho nhiing nguoi co diic, co tai som
duoc dua vao nhimg cuong vi thich hop dé
nhanh chéng phat huy tai ndng, tao dong luc
cho nhan tai phat huy t6i da kha nang, tri tué.
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T6 chtre cac 16p ddo tao, bdi dudng danh riéng
cho nhan tai thudc cac cap lanh dao, quan 1y;
can b nguodn linh dao, quan 1y va can bo
chuyén mon, nghi¢p vy; thiét ké cac chuong
trinh tip hudn, boi dudng dbi véi cac trudng
hop nhan tai dugc quy hoach, tao ngudn & cip
cao hon. T6 chure cac khoa tip hudn chuyén sau
va hoc hoi mo hinh va kinh nghiém thanh cong
vé thu hut, trong dung nhan tai ¢ trong va ngoai
nudc, nhan tai trong doanh nghiép tu nhan va
cac thanh phan, tang 16p khong phai 1a dang
vién ngoai xa hoi.

Cac don vi sir dung nguoi tai can xay dung
chinh sach dai ngd ddi v6i nhan tai trén hai
phuong dién: dii ngd vé vat chat (tién luong,
tién thuong, phiic 1o, tro cap) va dii ngd vé tinh
than (biéu duong, ting danh hiéu, ton vinh).
Chang han, nguoi tai dugc xét nang luong trude
thoi han, nang lvong vuot bac theo quy dinh
cta Nha nude; duge uu tién vé nha &; duogc
trang bi cac phuong tién, thiét bi lam viéc; dugc
giai quyét viée 1am cho vo (hodc chong) dé hop
Iy hoa gia dinh; duoc vay von Quy hd trg va
phét trién tai nang dé on dinh cudc song va
dugc hd trg kho khin trong 10 ndm dau cong
tac; dugc ton vinh thong qua vi€c trao tang cac
danh hiéu, khen thuéng. Khen thuéng nhiing
c4 nhan, to chic tién cu, phat hi¢n, boi dudng,
dao tao va su dung ding nhan tai; xu ly nghiém
nhimg hanh vi lam dung quyén luc dé gay can
trg, tru dap nhan tai.

Nhin chung, viéc thu hut, sir dung nhan tai &
Viét Nam da duoc dat ra tir 1au va luoén nhan sy
quan tam cua Dang va Nha nudc. Chinh sach
thu huat va st dung nhan tai la sy thé ché hoa
quan diém ctia Pang va da gop phan cung cap
ngudn nhan lyc chat lugng cao cho qua trinh
d6i moi. Tuy nhién, qua thyc trang thu hut, st
dung nhén tai cho thdy, nhimg chinh sach ddi



voi nhan tai cua cac dia phuong trén thyc té  hoan thién thé ché dao tao, thu hat, trong dung
chura phat huy dugc hiéu qua nhu mong mudn.  va dii ngd xting dang déi voi nhan tai giai doan
Vi véy, khin truong nghién ctru xdy dung, ban 2030 tam nhin 2045, dap mg ngu6n nhan luc
hanh Chién lwoc quic gia vé nhan tai. Tiép tuc  cao phat trién dat nude <
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