TAP CHi KHOA HOC CONG NGHE GIAO THONG VAN TAI, SO 34-11/2019

PANH GIA MU'C PQ TAC PONG CUA RUI RO KINH TE POI VOI
DU’ AN TUYEN PUONG SAT PO THI SO 1 BEN THANH - SUOI
TIEN: TIEP CAN THEO PHUONG PHAP ANP

ASSESSING IMPACT LEVEL OF ECONOMIC RISKS ON THE METRO LINE
NO.1 BEN THANH - SUOI TIEN: ANP METHOD APPROACH
Hupnh Thj Yén Théio
Truong Dai hoc Giao thong van tai Thanh pho Ho Chi Minh
Tom tat: Bai nghién ciu sie dung phuwong phap phan tich mang ANP (Analytical network
process) nham xac dinh muze do tac dong cua mot so rui ro ve mat kinh té dén ba muc tidu chinh ciia
tuyén dwong sdt dé thi SQ 1 Bén Thaph Sudi Tién, bao gom chi phi, thoi gian va chat lrong. Véi
nhom rui ro nay, tam bién thanh phan duwoc xac dinh. Két qua cho thay, cac bién rui ro KT1, KT8
twong ung Vi sy thay doi trong chinh sdch tai tro ciia chinh phu, nha tai tro' va cham giai ngan von
co chi so uu tién (RPI) 1a 0.144 va dwoc xem la nhdm c6 chi so wu tién cao nhat. Mot sé biéen con lai
b trong so mure do tac dong la 0.119 dwoc xep trong nhom cd mize dé wu tién qudn ly nho hon.
Tir khoa: ANP, dir &n dwong sdt dé thi, mirc dé tac déng, rai ro kinh té.
Chi s6 phén logi: 3.2
Abstract: This paper identifies the impact level of economic risks on cost, time and quality of the
Metro line No.1 Ben Thanh — Suoi Tien through employing ANP (Analytical network process). There
are 8 individual risks surveyed. The result shows that the impact level of Change in government
funding policy (KT1) and Delayed disbursement (KT2) on the project’s objectives is the largest with
the risk priority index (RPI) of 0,144. The other risk variables with RPI of 0.119 are classified in the

group with smaller management priorities.
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1. Gidi thiéu

Vi xu huéng phat trién céng nghiép hoa
va hién dai hoa dat nudc, nam 1998, Tha
tuéng Chinh phu di phé duyét diéu chinh
quy hoach dén nim 2020, trong d6 uu tién
cho viéc xay dung hé théng duong sit do thi
(DSPT) tai Ha Noi va Thanh phé HO Chi
Minh (TP.HCM) [1]. Tinh dén thang 3 nam
2019, riéng dbi véi nam tuyén DSPT dang
duoc thuc hién, téng von dau tu ting 1én hon
81.000 ty ddng so vai phé duyét ban dau.
Trong d6, tai TP.HCM tuyén sé 1 Bén Thanh
- Subi Tién va tuyén s6 2 Bén Thanh - Tham
Luong c6 sd voén doi nhiéu nhat, hon 51.710
ty déng [2]. Cu thé, ddi véi tuyén s 1 Bén
Thanh — Subi Tién thi vin d& nay cang duoc
thé hién rd rang. Theo bao co cua JICA [3],
tuyén nay duogc 1én ké hoach voi tong mirc
dau tu dugc phé duyét khoang 17.000 ti dong
vao nim 2007. Pén nam 2009, tong mirc dau
tu dugc didu chinh 1én hon 47.000 ti ddng.
Tuyén s6 1 du kién khoi cong xdy dung vao
2010 va hoan thanh dua vao van hanh khai

thac vao 2014. Thyc té, tuyén ndy duoc khai
cong vao 2012, sau hon hai nim cham tré va
s€ di vao hoat dong vao nam 2018, tuy nhién
ngay hoan thanh van hanh thuong mai du
kién doi dén cudi nam 2020, chdm sau nam
so v6i du kién ban du. Dya vao tinh hinh
thuc té cua cac du &n DSDT cho thiy, hau
hét cac du an ndy déu gap phai rat nhiéu
vuéng mac tir giai doan chuan bi dén giai
doan thuc hién. Thoi gian thuc hién du an
kéo dai nhiéu nim so véi ké hoach ban dau,
chi phi du &n ting cao, chit luong mot sb
hang muc céng trinh chua dam bao. Chinh vi
vay, viéc xac dinh cac rui ro cd thé xay ra va
murc d6 tac dong téng hop cua ching dén chi
phi, thoi gian va chét lugng du an s& c6 dong
gop quan trong giup cac don vi thuc hién du
an co nhitng chinh sach phu hop dé giam
thiéu toi da cac tac dong tiéu cuc nay.

Mot sb tac gia da s dung nhiéu phuong
phap nghién ctiru khac nhau dé xac dinh, danh
gia cé4c rui ro ddi voi dy an DSPT.
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Bdng 1. Danh sach céc rui ro kinh té lién quan dén Tuyén sé 1.

Nhom rii ro Bién rai ro Ma hoa Nghién ciru da thuc hién
Sy thay doi trong chinh séch tai trg ctia World Bank [15], ADB [4]
chinh phu, nha tai trg KT1
Su thay doi trong chinh sach thué KT2 Wang, et al. [5]

Tién lwong thay doi KT3 [6] Sunduck [16], ADB [4]
Riii ro kinh té Thay dbi ti gia KT4 Sunduck [16]

Chi phi vat li¢u thay doi KT5 Sunduck [16]

Suy thodi kinh té toan cau KT6 Wang, et al. [5].

Chi phi nhién li¢u thay doi KT7 World Bank [15]

Cham giai ngan von KT8 Tran Quang Phu [7], ADB [4]

Tuy nhién, c6 kha nhiéu han ché trong
cac nghién ciu nay. Thtr nhat, phan Ion céc
nghién ctru chi dung lai & muc liét ké nhirng
rai ro ma chua st dung bat cu cac cong cu,
ky thuat nao dé phan tich, danh gia, xac dinh
muc do rui ro cling nhu mirc d6 tac dong cua
chung d4i véi cac muc tiéu caa du 4n nhu chi
phi, tién d6 va chét luong du &n. Thir hai, cac
tac gia chi xem xét anh huong caa cac rai ro
dén nhiing khia canh riéng I¢ cua du 4n ma
chua tim hiéu mic do anh huong téng hop
dén cac muc tiéu bao gom ca chi phi, thoi
gian va chat luong hay tinh hiéu qua khi dua
du &n vao van hanh. Théng qua viéc nghién
ctu rai ro lién quan Tuyén DSPT s6 1 Bén
Thanh — Sudi Tién, tac gia s& tién hanh xac
dinh mét s6 rui ro lién quan dén rai ro vé mit
kinh té anh huong dén duy 4n DSPT. Tiép
dén, nham khic phuc nhitng han ché caa céc
nghién cuu trudc, bai bao s€ danh gia mic do
tac dong cua cac nhém rai ro dén ba muc tiéu
chinh cua du &n 1a chi phi, thoi gian va chit
lugng. NOi cach khac, mirc d§ uvu tién quan
ly cua cac nhdm rui ro duoc xac dinh can cur
vao muc do tic dong cua ching. Bé hoan
thanh muc tiéu, phuong phép dinh tinh va
dinh lugng s€ thdng qua phuong phép phén
tich mang ANP, sau d6 ap dung. Céc bién rui
ro vé mat kinh té duoc xéac dinh dua trén céac
nghién ctru trude va thé hién trong bang 1.

2. Phwong phép nghién ctu

Ca hai phuong phap dinh tinh va dinh
luong s€ duoc sir dung trong nghién cuau nay.

2.1. Giai doan phén tich dinh tinh

Trong pham vi bai nghién ctru nay, tac
gia chi xem xét mot sb rui ro lién quan dén
kinh té cua dy &n DSDT s6 1 Bén Thanh —
Sudi Tién, dugc dé cap trong bang 1. Céc rui

ro nay sé€ dugc danh gia mac do tac dong hay
mtrc d6 uu tién quan ly thong qua bang cau
hoi khao sat. Déi tugng thu thap thong tin
trong nghién clru ndy la nhiing chuyén gia
lam viéc trong cac du an dau tu xay dyng ha
tang giao thong, cac chuyén gia da va dang
thuc hién cong viéc lién quan truc tiép dén
Tuyén sb 1.

2.2. Giai doan phan tich dinh luwgng

Trong giai doan nay, tac gia sir dung hai
phuong phép chinh. Tha nhat d6 1a phuong
phép thdng k& mo ti. Phuong phép nay s&
duogc thyuc hién vai su trg gilp cua phan mém
SPSS (IBM statistical package for social
sciences) nham xéac dinh tan suat xuat hién
cua cac bién ciing nhu xac dinh gié tri trung
binh vé muac do tac dong riéng Ié cua céc rai
ro. Tiép dén, két qua tir thong ké mo ta s&
dugc xem xét nhu 1a cac yéu té dau vao cua
phuong phép phan tich mang ANP nham
xem xét sy tac dong tong hop caa cac nhom
rai ro c6 tinh dén cac muc tiéu cua dy an.

Phuong phdp ANP s& duoc cy thé hoa
théng qua su tro gitp cua phan mém Supper
decision. ANP 1a mot phuong phap mo rong
ctia phuong phap phan tich cip bac AHP
(Analytic hierarchy process) [8]. AHP Ila
phuong phép hd tro ra quyét dinh da tiéu chi.
Thoéng qua so sanh cap, AHP phéan tich céac
van dé thanh mot cau tric phan cap theo moi
truong ra quyét dinh. Tuy nhién, AHP c6 han
ché 1a chi xem xét duy nhat cua mot chiéu
mdi quan hé thtr bac gitra cac yéu té ma chua
suy xét twong tac gitra cac yéu té khac nhau.
ANP duoc hinh thanh dé khic phuc nhiing
han ché cua AHP va 1a mot hinh thac phat
trién caa AHP, trong d6 ciu trdc cua ANP a
cau trdc mang, nghia la c6 sy tuong tac qua
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lai gitta cac yéu té trong mot hé théng. Do
cac dic diém riéng bi¢t cia dy an xay dung,
hién nay c6 kha nhiéu nha nghién ctru st
dung mo6 hinh ANP trong quéan 1y du 4&n nhu
Meade va Presley [9], Cheng va Li [10],
Dikmen va cong su [11], Ebrahimpour va
cong su [12], Mavi va Standing [13]. Tu
nhirng nghién ctru ndy cho thdy, ANP la cong
cu duoc st dung phd bién hién nay trong linh
vuc quan ly du an va hoan toan phu hop véi
muc dich nghién ciru cta chuyén dé nay.

M6 hinh ANP duoc thuc hién theo cac
budc sau day:

Budc 1: Xay dyng so d6 ciu tric ANP.
Trong so d6 ndy, muc tiéu, tiéu chi va céc
phuong an cta md hinh s€ duogc xac dinh.
Két qua thé hién trong hinh 1;

Budc 2: Thu thap sé liéu bang bang cau
hoi. Phan nay dugc trinh bay trong phan 2.1;

Budc 3. Dya trén két qua théng ké mo ta,
ma tran so sanh cip sé& duoc thiét lap. Ma
tran so sanh ciap dugc hinh thanh dé thyc
hién so sanh ting doi gitra cac yéu té voi
nhau;

Budgc 4. Tinh toan gia tri riéng 16n nhit
va kiém tra tinh nhat quéan. Gia trj riéng duoc
tinh thong qua phuong trinh:

|A— Amax. || =0 (1)

Trong do:

A: Ma tran so sanh cip dua trén chin cp
d6 phat trién boi Saaty [14];

Avee: Gia tri ddc trung 16n nhat

(eigenvalue) cua ma tran A,

I: Ma tran don vi cing cip véi ma tran
A.

Sau d6, ti sé nhit quan (CR -
Consistency Ratio) cua ma tran sé dugc tinh
todn dé kiém tra tinh nhat quan cua ma tran
khi so sanh cap gitra cac yéu t6. Saaty [8] dé
xuét phuong phap dé kiém tra tinh dong nhit
Cua ma tran so sanh cdp nhu sau. Chi so nhét
quan CI (Consistency Index):

Aoy — N
n-1 (2)

Cl =

Trong d6: n 1a sé tiéu chi can so sanh.

Ty 1¢ nhat quan (CR):
cr=&!
RI (3)

Trong d6 Rl 1a chi sb ngiu nhién
(Random Index) dugc tinh toan tir trung binh
500 ma tran ctia Cl dwoc cung cip ¢ bang 2.

Bdng 2. Chi s6 RI dé xudt boi Saaty [14].

n 1 2 3 4 5

RI 0 0 0.52 0.9 1.12
n 6 7 8 9 10
RI 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

Saaty va Vargas [15] chi ra rang, mot ma
tran so sanh cap dugc xem la dé)ng nhét néu
chiing c6 ty 1¢ dong nhét CR it hon 10% (CR
<0.1).

Budgc 4: Thiét 1ap siéu ma tran va tinh
toan két qua. Cac siéu ma tran dugc tinh toan
theo ba budc sau. Budc tht nhat, ma trin
khong trong sd (Unweighted Supermatrix) s&
duogc tao ra mot cach tryc tiép tir két qua tinh
toan vector riéng cua cadc ma tran nho thanh
phan. Budc thir hai d6 la xac dinh ma tran
trong s6 (Weighted Super Matrix) bang cach
chuin héa ma trén khong trong s6 dé dat
duoc ma tran trong so, tirc 13 ma tran ngau
nhién theo cot. Budce thir ba la tinh toan siéu
ma tran gioi han. Si€u ma tran gidi han dugc
thiét 1ap tr si€éu ma tran trong ) béng cach
nhan né véi chinh n6 cho dén khi cac phan tir
ctia ma tran khong thay doi. Cac gia tri trong
si€éu ma tran gioi han 1a mac do wu ti€én mong
mubn ciia cic phan tir trong ma tran c6 xem
xét dén muc tiéu cua ca hé thong.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

Hon 150 phiéu khao sat duoc giri di, tc
gia thu duoc 136 phiéu khao sat, trong d6
121 phiéu khao sét dugc hoan thanh day du,
ti 18 nay chiém 80%. Do vdy 121 phiéu s&
duogc str dung dé phan tich trong nghién ciru
nay. Phiéu khao sat duoc tién hanh véi hai
loai d6i twong bao gébm (1) cac chuyén gia
trong linh vuc dau tu xay dung cong trinh
giao théng noi chung (chiém 65.1%) va (2)
cac chuyén gia da va dang thyc hién cac cong
viéc lién quan truc tiép dén dyu an DSPT s 1
Bén Thanh — Sudi Tién (chiém 34.9%).
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Muc dich Mire do tdc dong cua cacmi ro
Muc tiéu D Chiphi(CP) | | Thoigian Chat hrong
an (TG) (CL)
;s Rili ro vé mit Kinh té
Cacrui ro y
KTl H KT2 KT3 R KT4 [ KI5 H KTI6 [H KI7 [H KT8

Hinh 1. M6 hinh mang ANP cho cdc bién riii ro kinh té.

Phan 16n d6i twong dugce phong van kinh
nghiém lam viéc trén mudi nim (chiém
64.7%), trong d6 sb chuyén gia c6 kinh
nghiém lam viéc trong linh vuc nay trén 20
nam chiém 16.3%. Thong qua phéan tich
théng k& mo ta, gia tri trung binh muc d6 wu
tién cua cdc muc tiéu du an (chi phi, thoi
gian, chit lugng) va mic d6 tac dong cua rai
ro kinh t& dén cac muc tiéu s& duoc xac dinh.
Viéc str dung ANP nham chuyén doi diém sb
cta cac chuyén gia cho cdc nhém muc tiéu va
nhém rui ro thanh chi sé xac dinh mac do vu
tién tong hop ctia cac nhdm rui ro.

Quy trinh thyc hién ANP bat dau véi
viéc thiét 1ap mo hinh, thé hién trong hinh 1.
Dua vao hinh 3, ma tran dau tién duoc xay
dung do la ma tran so sanh cap cac muc tiéu,
thé hién trong bang 3.

Bdang 3. Ma trgn so sénh cap cho cac muc tiéu di an.

Gia tri CR = 0.00 <0.1, diéu nay chi ra
rang ma tran so sanh cap thé hién trong bang
3 d6ng nhat. Két qua tinh toan tr ma tran
khong trong s, ma tran trong sé va ma tran
gi6i han thé hién trong bang 4.

Bdng 4. Két qua tinh todn mute do wu tién
cua cac muc tiéu.

Ténggia | Giatriwu | Giatri &
Muc | triwu tién dwgc | wu tiénly hanp
tiéu tién chuan héa twéng ('R)g
(TPV) (NPV) (1IPV)

(1) ) ©) (4) (5)
CP 0.25 0.25 0.5 2
TG 0.25 0.25 0.5 2
CL 0.5 0.5 1 1

Két qua tir c&c siéu ma tran chi ra rang
cic muc tiéu vé chi phi, thoi gian va tién do
c6 murc do tdc dong hay mirc d6 uu tién la
khac nhau theo cach nhin nhidn ciua cac
chuyén gia tham gia trong cudc khdo sat nay.

M Gia tri Chi sb S el g pdrend
t_}lc trung | CP | TG | CL | nhitquan | Theo ket qua nay thi muc tiéu ve chat luong
Ieu (MV) (CR) la muc tiéu c6 mirc d6 wu tién cao nhat vaoi
CP 4 112 0.00 chi so uu tién 1a 0.5, tiep den la chi phi va
TG 4 12 chat luong 0.25. Tuong tu, két qua tinh toan
cL 5 > 1 2 | 1 tong hop doi véi cac bien thugc nhoém rai ro
kinh té thé hién trong bang 5.
Bdng 5. Tém tat két qua ma trdn giGi han va c&c chi sé wu tién cho cac bién rui ro kinh té.
Mirc d wu tién rii ro ndi bd Két qua téng hop
Nhom rii ro CP TG CL NPV IPV Xép hang
@ ) 3 4) ®) (6) )
KT1 0.125 0.200 0.125 0.144 1.000 1
KT2 0.125 0.100 0.125 0.119 0.826 3
KT3 0.125 0.100 0.125 0.119 0.826 3
KT4 0.125 0.100 0.125 0.119 0.826 3
KT5 0.125 0.100 0.125 0.119 0.826 3
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Mikc dd wu tién rii ro ndi bd Két qua téng hep
Nhém riii ro CP TG CL NPV IPV Xép hang
KT6 0.125 0.100 0.125 0.119 0.826 3
KT7 0.125 0.100 0.125 0.119 0.826 3
KT8 0.125 0.200 0.125 0.144 1.000 1

Dua trén sy xem xét mac do wu tién cac
muc tiéu, miac do tdc dong hay muc do uu
tién quan ly caa cac bién rai ro thé hién nhu
sau. Xét vé su tac dong tong hop 1én 3 muc
tiéu chinh cua du an la chi phi, thoi gian va
chét luogng, cac bién rai ro KT1, KT8 ¢6 chi
sb uu tién 12 0.144 duoc xem la nhém c6 chi
s wu tién cao nhat. Tiép dén 12 nhém céc
bién KT2, KT3, KT4, KT5, KT6, KT7 voi
chi s6 mtrc d6 wu tién 0.119. Bién rui ro KT1
chinh 1a su thay d6i trong chinh sach tai tro
ctia chinh phu, nha tai tro. Sy thay doi nay co
thé dan t6i su thiéu hut ngudn luc tai chinh tir
cha dau tu va cac nha tai trg co thé gay ra tré
tién do va cac van dé tai chinh phét sinh
khac. Ngudn vén thuc hién bao gom vén vay
ODA Nhat Ban véi hon 41.800 ti dong
(chiém gan 90%) nén phu thudc nhiéu vao
cac chinh sich nha tai tro nhu kha nang
thanh toan ding han, kha nang duy tri duoc
dong tai chinh 6n dinh ciing nhu viéc dam
bao ngudn vén déi ung cho du an. Tiép theo
d6 la bién KT8, cham giai ngan von. Cham
giai ngan vén dén tir nhiéu nguyén nhan. Thir
nhat, du 4an ndy c6 vén ODA dang co su
tham gia ctia nhidu B, Nganh nhu Ngin
hang Nha nudc, Bo Ké hoach va Pau tu, Bo
Tai chinh, Bo Giao thong van tai nén qua
trinh Cap phéat von c6 thé bi tri tré. Thir hai,
mot s6 vuéng méc phat sinh trong qué trinh
xéac dinh vén vay va don vi chiu trach nhiém
vay von cho phan khéi lwong phat sinh. Su
khéc biét vé y kién cua céc don vi lién quan
dén viéc xac dinh chi phi phat sinh, dleU kién
sir dung von da dan dén viéc cung Cap vén
khong day du, tinh trang thiéu vén ddi tmg
kéo dai dan dén tién do6 thi cong, chi phi va
chéat lwong du an bi anh huong. KT3, KT4,
KT5 lan luot 12 thay doi tién lwong, ty gia va
gia nguyén vat liéu vai cung mic d6 uu tién
1a 0.119 va xép vi tri the ba. Biéu ndy hoan
toan hop ly theo bao céo ctua Chinh phu giai
thich ly do khién tong muc dau tu diéu chinh
tang manh, 1a do sy bién dong khach quan

cua gia nguyén liéu, nhién liéu va viéc tang

mirc lwong t6i thiéu tir ndm 2006 dén nam

2009 [16].

4. Két luan
Tuyén DSDT sé 1 Bén Thanh — Sudi
Tién la mot trong nhitng du an 1én va trong
diém cua Viét Nam trong nhitng nim vira
qua. Thuc té cho thy, du 4n nay da va dang
dbi mat voi hang loat cac yéu té rai ro 1am
tang chi phi, thoi gian kéo dai va chat luong
khong dam bao. Bai nghién ctru d@ xac dinh
mot s6 rui ro lién quan dén kinh té ciing nhu
dénh gia mac do tac dong téng hop cua
chang dén cac muc tiéu chinh coa dy én
thong qua phuong phap phan tich mang

ANP. Trong nhém nay, céc bién rui ro KT1,

KT8 tuong tng véi su thay d6i trong chinh

sach tai trg cua chinh phu, nha tai trg va

cham giai ngan vén cé chi sb wu tién 14 0.144

duoc xem 1a nhém cé chi s wu tién cao nhét.

Cac yéu t6 con lai nhu thay déi tién luong, ti

gid va chi phi vat lidu véi trong sé 0.119

dang & vi tri thir ba. Két qua nay gop phan

giup céc don vi thuc hién du an xac dinh
dugc mic d6 uvu tién quan ly céc rai ro dé
giam thiéu tbi da céc tac dong tiéu cuc ching

Ién muc tiéu duy anQ
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