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Tém tit: Bai bao trinh bay cdch hiéu thé nao la “Nang luc canh tranh” va “Nédng cao
nang lyc canh tranh”. Tw nhitng co so Iy luan do két hop voi viéc phan tich thuc trang hoat
déng san xudt va kinh doanh ciia Céng ty Cé phan Tdp doan Hoa Sen va viéc “xdy dung ma
trdn hinh anh canh tranh - Competitive Profile Matrix” dé dé xudt mot sé gidi phdp nham gép
phan vao sy phat trién ddc biét la nang cao ndang luc canh tranh ciia Cong ty trong thoi gian
t6i. Cu thé, bai bdo néu ra tam quan trong ciing nhw y nghia ciia ning lwc canh tranh, ndng
cao nang liwc canh tranh trong hoat dong san xudt — kinh doanh; gidi thi¢u tong quan Cong ty
Cé phdn Tap doan Hoa Sen; ddnh gid hoat dong san xudt — kinh doanh trong giai doan 2016 -
2018; Mot s6 dé xudt nham nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

Tir khoa: Nang lyc canh tranh, Hoa Sen Group, hoat dong san xudt — kinh doanh, dé xudt.

Chi sé phan logi: 3.2

Summary: The article would like to introduce to readers about what is "Competitiveness"
and "Enhancing competitiveness". From these theoretical bases combined with the analysis of
the current production and business situation of Hoa Sen Group Joint Stock Company and the
"building of Competitive Profile Matrix" to propose a number of solutions to contribute to the
development, especially to enhance the competitiveness of Hoa Sen Group Joint Stock Company
in the near future. Specifically, the article raised the importance as well as the meaning of
competitiveness, improving competitiveness in production and business activities; Overview of
Hoa Sen Group Joint Stock Company; Evaluate production and business activities in the period
of 2016 - 2018; Some proposals to improve the competitiveness of Hoa Sen Group Joint Stock
Company.
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1. Gi6i thiéu Néng cao niing luc canh tranh dé canh
: tranh trén thi truong luon dugc dat ra ddi véi
cac doanh nghiép, nhét 1a trong béi canh hoi
nhap kinh té sau rong nhu hién nay. Nang cao
nang lyc canh tranh cho doanh nghié¢p 1a mot
doi hoi cap bach dé doanh nghiép du stc canh
tranh mot cach lanh manh va hgp phép trén
thuong truong. Diéu nay khéng chi nhaim muc
dich 1a dem lai lgi ich cho doanh nghi¢p, ma
con gdp phan vao su ting trudng cta nganh va
ca quic gia.

Trong nén kinh té thi truong, canh tranh
1a quy luat khach quan va tit yéu ciia nén kinh
té thi truong. Tir d6, niang lwe canh tranh
cling 1a mét thude do dé nhin nhan su phat
trién ciia doanh nghiép. Vay thi thé nao la
nang luc canh tranh? D6 la khd ning danh
chién thang trong sy ganh dua giira cac chi thé
cung mot moi trudng va khi cung quan tam toi
mot dbi tuong.

Muc dich cubi cting trong hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép 14 mang lai nhiéu loi
nhuan, khi d6 viéc nang cao nang luc canh
tranh tai doanh nghi¢p dugc xem nhu la
mot chién luge khong thé thiéu trong dinh
hudng phat trién va né gop phan vao viéc hoan
thanh muc tiéu cua doanh nghiép.

Ma tran hinh anh canh tranh (Competitive
Profile Matrix) 1la mdt cong cu so sanh gitra
cong ty cua minh hodc nhiéu cong ty truc
thudc va cac d6i thu, qua d6 cho thay diém
manh va diém yéu tuong ddi cua ho, dé ra
chién lugc phu hop dé “tan cong” khach hang
mot cach hiéu qua nhat.
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Thiét 14p ma trdn ndy nham dwa ra nhimng
danh gia so sanh cong ty voi cac dbi thu canh
tranh chu yéu trong cung nganh, sy so sanh
dua trén cac yéu td anh huong dén kha niang
canh tranh cta cong ty trong nganh. Qua doé
n6 cho nha quan tri nhin nhan dugc nhing
diém manh va diém yéu cia cong ty voi ddi
tha canh tranh, x4c dinh loi thé canh tranh cho
cong ty va nhimg diém yéu can duoc khic
phuc. bé xay dung mQt ma tran hinh anh canh
tranh can thuc hién qua nam budc:

Buwdc 1: Lap mot danh séch khoang muoi
yéu td chinh ¢é anh hudng quan trong dén kha
nang canh tranh cua cong ty trong nganh,;

Bwéc 2: Phan loai tim quan trong tir 0.0
(Khong quan trong) dén 1.0 (R4t quan trong)
cho ting yéu t6. Tam quan trong cua mbi yéu
t6 tily thude vao mirc do anh hudng cua yéu tb
dén kha nang canh tranh cua cong ty trong
nganh. Tong diém s tim quan trong ciia tat
ca cac yéu t6 phai bang 1.0;

Budre 3: Xac dinh trong sd trl dén 4 cho
tung yeu to trong s6 clia moi yeu to tuy thudc
vao kha nang cua cong ty voi yu t6, trong do
41a tot, 3 la trén trung binh, 2 1a trung binh, 1
1a yéu;

Bu’o’c 4: Nhan tam quan trong cua tung
yéu td voi  trong s6 cia n6 dé xac dinh diém sb
cua cac yeu to

Buéc 5: Cong sé diém cua tat ca cac yéu
td dé xac dinh téng s6 diém cua ma tran.

2. Gi6i thiéu vé Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen (Hoa Sen Group — HSG)

Tap doan Hoa Sen thanh lap ngay
08/08/2001, v&i mirc von diéu 18 30 ty dong,
22 nhan vién va ba chi nhanh. Theo chién lugc
da dinh, Hoa Sen Group da phat trién theo mo
hinh cong ty me - cong ty con, hudng muc tiéu
trg thanh tdp doan kinh té ning dong, phat
trién bén ving trong linh vuc san xuit va kinh
doanh ton - thép.

Pén nay, Tap doan da phat trién vuot bac
V6i nhitng thanh tyu nhat dinh, hang loat cac
nha may dugc thanh 1ap nhu: Cong ty Tréch
nhiém hiru han M6t thanh vién (TNHH MTV)
Vit liéu xay dyng Hoa Sen, Cong ty TNHH
MTV Hoa Sen Phu My, Cong ty TNHH MTV

Hoa Sen Binh Dinh...trr 46 khong nhing gop
phan lam tang chudi gia tri ma con khang dinh
vi thé ctia HSG trong khu vuc va trén truong
Quéc té.

3. Panh gia vé ning lwc canh tranh
(NLCT) ciia Coéng ty Co phan Tap doan
Hoa Sen

Dé danh gia ning luc canh tranh chiing ta
phan tich cac nhan t6 vi md anh hudng dén
nang lyc canh tranh cua HSG va su dung
phuong phép “Xay dung ma tran hinh anh
canh tranh - Competitive Profile Matrix”.

Thir nhit, dbi voi nhan t6 vi mo:

e Yéu to chinh trj 6n dinh va chinh sach
ngoai giao da phuong hoéa 1a dic diém ndi bat cua
Viét Nam hién nay. Tat ca nhitng yéu té nay dang
va s& tac dong manh dén kha ning canh tranh caa
HSG dbi véi thi treong xuat khau hang hoa;

e Yéu to phap ludt, hé théng phép luat vé
bao vé méi treong cua Viét Nam hién nay quy
dinh kha ddy dii cc hanh vi vi pham va cac ché tai
xt ly. Tir d6 ciing tao didu kién thuan lgi cho qua
trinh san xuét - kinh doanh ciing nhu phat trién caa
HSG;

e Yéu té vé kinh té, thoi gian vira qua tinh
hinh kinh té trong nuéc ciing cho thiy nhiing dau
hiéu tich cyc nhu: GDP duy tri mirc tang truong
tét; hoi nhap qudc té dién ra sau rong trén nhiéu
linh virc. Nhung bén canh d6, nhiéu nha dau tu kha
lo ngai vé kha ning giam tc cua nén kinh té thé
gidi, qua d6 lam anh huéng téi nhu cau tiéu thu
cac loai hang héa néi chung va cac san pham cbt
16i cia HSG noi riéng nhu: Ton, ng nhya va éng
thép;

e Tiép dén la yéu té van héa — xa hgi, nén
tang gido duc dugc nang cao da hd trg cho HSG
trong viéc nang cao trinh d6 nhan vién. Ngoai ra,
viéc ning cao trinh do cho nhan vién bang qua
trinh du hoc nudc ngoai hay té chirc cac khoa hoc
ngan han d tao diéu kién thuan lgi cho ngudn lec
nhan su ciia HSG da dang va hinh thanh mot nét
riéng biét.

e Yéuto cong ngh¢, nhan t6 cong nghé co
tac dong to 16n dén sy phat trién caa nganh theép,
dic biét 1a ¢ giai doan hién tai. Tuy nhién viéc doi
méi céng nghé, may mac thiét bi hién nay van la
mét tré ngai 16n vé chi phi va toan bo thiét bi phuc
vu cho hoat dong san xuét déu phai nhap khau. Do
d6, phu thudc vao nuéc nhap khau tir qué trinh lap
dat, stra chira, bao hanh.
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Bdng 1. Ma trdn hinh anh canh tranh.

R . ; N ‘ CONG TY THEP | CONG TY THEP
o Diém | HOASEN GROUP | NAM KIM GROUP | HOAPHAT GROUP | {1t rHiNg VP
STT Cac yéu tb quan — - - - B
trong | Kha niang 2 Kha ning 2 Kha nang ) Kha nang N Kha ning 2
phan tg Piém TB phan tmg Biém TB phén tng hém TB phan fimg BPiém TB phan tmg Diém TB
1 | Gid cé san pham 0.125 3 0.375 3 0375 4 0.5 4 0.5 4 0.5
2 | Chét hrong san phém 0.091 4 0.364 3 0273 4 0364 2 0.182 2 0.182
3 | Quy md san xudt 0.081 4 0.324 3 0.243 4 0.324 2 0.162 2 0.162
4 | Maymoc, thétbivacéngnght | g79 4 0316 3 0237 4 0316 2 0.158 2 0.158
san xuat
Kha nang dap tng hang hoa .
5 | cho thi wdne 0.073 3 0219 3 0219 3 0219 2 0.146 2 0.146
6 |hanang ddpng vé chung 0.03 3 0.09 2 0.06 3 0.09 4 0.12 3 0.09
loai hang hoa
7 | Khanang cung tmg nguyénlicu | ) o5y 4 0.208 3 0.156 3 0.156 2 0.104 2 0.104
va kiém sodt chat heong
8 g}’ tin, thuong hiéu cia Céng 0.068 4 0272 3 0.204 4 0272 2 0.136 2 0.136
9 | Tidm lyc tai chinh 0.054 4 0216 3 0.162 4 0216 3 0.162 2 0.108
10 | Chinh sach bén hang 0.081 3 0.243 3 0.243 4 0324 4 0324 3 0.243
11 | Hoat dong nghién ctu, phét 0.066 4 0.264 3 0.198 4 0.264 1 0.066 1 0.066
trién va marketing
12 | Chét hrong ngudn nhén hrc 0.081 3 0.243 3 0.243 3 0.243 2 0.162 2 0.162
13 | Dich vu chim séc khach hang | 0.041 4 0.164 3 0.123 3 0.123 2 0.082 2 0.082
14 | Quytrinh, thi e banhéng v | 4 53, 4 0.128 2 0.064 3 0.096 3 0.096 3 0.096
cac cong cu hd tro
Hé théng phén phdi va vi trd y
15 | o et 0.046 4 0.184 2 0.092 3 0.138 3 0.138 2 0.092
Diém téng 1,00 3.61 2.892 3.645 2.538 2.327

Thir hai, “Xay dung ma tran hinh anh
canh tranh - Competitive Profile Matrix”.
Thong qua tham khao ¥ kién chuyén gia (t6
chuyén gia gdm nam thanh vién) bang cach tra
101 truc tiép, bang cau hoi phong van va thong
qua ¥ kién khao sat cac doanh nghiép trong
vung. Tién hanh tham khéo ¥ kién chuyén gia
qua hai giai doan: Trudc tién, phong van tryc
tlep (sang loc) dé xac dinh cac yéu t6 tic dong
dén nang lyc canh tranh d6i v6i san pham ton
ma, 6ng nhya va 6ng thép sau d6 liét ké danh
sach cac yéu td tac dong dén ning luc canh
tranh va tién hanh phong van loai trir sang loc
ra 15 yéu t6 chinh tac dong dén ning luc canh
tranh ctia Cong ty. Tiép theo, phong van bang
bang cau hoi xac dinh mtrc d¢ anh hudng cua
ting yéu té va danh gia kha ning cia céc
doanh nghiép bang cach chim diém theo
thang diém 10. Ta c6 bang ma tran hinh anh
canh tranh nhu bang 1.

Trong ma tran hinh anh canh tranh ¢6 bén
ddi tha canh tranh truc tiép voi1 Hoa Sen.
Trong d6, c6 hai d6i thu c6 tong diém trung
binh cac yéu té canh tranh kha t6t trén 3.00 13
Nam Kim va Hoa Phat con hai déi thu con lai
la Viét Thanh, TVP co téng diém trén mirc
trung binh lan lugc 1 2.5 va 2.3.

Nguon. Khao sat cua tac gia

Poi véi yéu té c6 mire dg quan trong, anh
hudng nhiéu nhat dén ning lyc canh tranh 13
gia ca san pham voi mac anh huong 0,125 thi
kha niang dap tmg cia Hoa Sen ddi véi yéu td
nay la 3, dat mic kha ngang véi Nam Kim va
kém hon ba doi thii 1a Hoa Phat, Viét Thanh
va TVP véi kha nang dap tng 1a 4. Do d0, yéu
t6 gia 1a mot yéu t6 c6 thé giup Hoa Sen nang
cao vi thé canh tranh ctia minh néu c6 huéng
cai thién tot va duy tri loi thé cac yéu t6 khac
so v6i cac dbi tha. Mudn cai thién vé gia HSG
nén xem x¢ét lai nhitng chinh sach vé chi phi
san xuat, chi phi quan 1y, chi phi ban hang...va
xem xét dén phuong thirc, thoi diém, sb luong
mua gia nguyén liéu dau vao HRC.

Poi véi bon yéu té ¢6 mike do anh huéng
kha dén nang lyc canh tranh thi Hoa Sen ciing
phan tmg kha tot véi cac yéu td nay. Trong
bén yéu té thi ¢6 hai yéu t6 Hoa Sen phan g
t6t dat s6 diém phan Gng toi da la 4la chat
luong san pham va quy mé san xudt. Hai yéu
t6 nay da dat muc phan tng t6i da nén day la
cac yéu t6 can duy tri néu khong thi diém
trung binh canh tranh cua Cong ty s€ giam
xudng. Con hai yéu t6 chinh sach ban hang va
chat lwong nguén nhan lyc véi cing muc do
quan trong la 0.081 thi HSG dang c6 kha nang
phan tmg kha v6i diém phan tng 1a 3. Nén day
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13 hai yéu t6 c6 kha nang cai thién nang luc
canh tranh cua Cong ty va c6 mic do anh
huong kha cao nén can duge Cong ty xem xét
cai thién trong thoi gian toi.

POoi véi sdu yéu té ¢ mike do quan trong
trung binh trén 0.05 thi c6 nim yéu té ma HSG
dat diém sé phan tng t6i da. Cac yéu té nay
khong con kha nang lam ting diém canh tranh
do da dat diém s6 toi da nén déy 1a cac yéu td
can duy tri dé duy tri vi thé canh tranh cta
HSG so véi cac ddi thu khac. Yéu té con lai 1a
kha nang dap trng hang hoa cho thi truong véi
muc do quan trong 1a 0.073 ctia HSG dat muc
d6 kha 1a 3 diém. Nén day 1a yéu t6 co kha
nang cai thién dé nang cao ning lyc canh tranh
ctia HSG so véi cac di thu.

Poi véi bon yéu té c6 mire d anh hwéng
thap bao gom: Kha niang dap tmg vé chung
loai hang héa c6 mirc do anh huong 0.03, dich
vu cham soc khach hang muc d§ anh huong
0.041, quy trinh thu tuc ban hang va cac cong
cu hd trg mirc d6 anh hudng 0.032 va yéu tb
hé thong phan phdi mirc d6 anh huong 0.046
thi kha ning phan tmg ciia HSG déu dat muc
kha dén tt.

Trong bdn yéu t6 thi c6 ba yéu td dat murc
diém t6i da 1a dich vu chdm soc khach hang,
quy trinh ban hang va hé thong phan phéi. Do
vay, Cac yéu té nay HSG can gitr virng loi thé
canh tranh, Pbi v6i mot yéu t6 con lai 1a chat
luong ngudn nhan lyc kha nang phan Gng chi
1a 3 diém. Vi thé, HSG c6 thé xem xét dé nang
cao diém s6 cho yéu t6 nay nham duy tri va
cing c¢b thém nang luc canh tranh.

Nhin chung, qua danh gia 15 yéu té tac
dong dén nang lyc canh tranh thong qua ma
tran hinh anh canh tranh thi Cong ty can tiép
tuc duy tri muoi yéu t6 dang 13 thé manh gitp
doanh nghi¢p dimg ving trén thi trudng 1a
chat lwong san pham, quy mé san xuét, may
moc va thiét bi, kha ning cung (mg nguyén
lidu, uy tin va thuong hiéu ctua Cong ty, tiém
lyc tai chinh, hoat dong nghién ctru, dich vu
cham séc khach hang, quy trinh thu tuc ban
hang, h¢ thong phan phbi va vi tri kinh doanh.
Bén yeu t6 can chu trong quan tam dé nang
cao nang lyc canh tranh bao gom: Gié ca san
pham dic biét chii trong, yéu t6 kha nang dap
ung hang hoéa cho thi truong, chinh sach ban

hang va chét luong ngudn nhan lyc can duoc
chu trong ci thién nham nang cao diém s
canh tranh va nang cao vi thé cua minh. Yéu
t6 kha nang dap ung hang hoa vé chung loai
v6éi muc d6 anh huong thip ciing can duoc
duy tri va cai thién dé giup Cong ty c6 thé tiép
tuc nang cao vi thé canh tranh.

4. Mot so giai phap nhim nang cao
nang luc canh tranh ctia Tap doan Hoa Sen

Hién tai, trlen vong nganh thép trong
tuong lai van con tiém nang 16n, kha nang hap
dan céc nha dau tu khé cao nén xu thé gia nhap
nganh tir cac d6i thu méi 1a diéu khong thé
tranh khoi, qua trinh canh tranh s€ ngay cang
gay gét hon va kho khin hon.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri ctia Tap doan
Hoa Sen duy bao trong cac nam tiép theo ciia
nhiém ky 2018 — 2023, tinh hinh thi truong s¢€
dién bién theo chiéu hudng phirc tap, bat 6n
va kho luong. Cac doanh nghiép c6 thé s& phai
d6i mat voi sy sang loc 16n cua thi trudng.

Cin ctr vao dinh huéng phat trién cua
nganh va ké hoach ciia HSG, két hop voi mot
s6 diém manh va nhiing diém yéu con ton tai
trong thoi gian qua, phan dudi day dé xuat mot
sO giai phap nhim nang cao ning luc canh
tranh cia Cong ty trong thoi gian toi.

Giai phap dua ra nhim giup HSG vuot
qua giai doan kho khan khi san luong san xuét
cua toan nganh thép ting trudng nhung nguoc
lai nhu cau tiéu thy lai c6 xu huong giam. Bén
canh d6, cling gitip HSG nhén thay dlem manh
dé tiép tuc phat huy va diém yéu can khic
phuc.

Dau tién, giai phap ting cwong quan ly
chi phi dé giam gia thanh sin pham nhim
nang cao nang luyc canh tranh cua cdc san
pham cot 181 (Core Competency) la ton, ong
thép va dng nhya. Viéc khic phuc nhitng han
ché vé gia ciia HSG dang dugc gidi chuyén
gia va khach hang cubi cung (The End User)
nhéan dinh 13 cao hon so véi cac dbi thu canh
tranh, gia chua canh tranh va chinh sach gia
don diéu, thiéu tinh linh hoat va nhay bén
trude cac bién dong cia thi truong. Dé giai
phap nay c6 hiéu qua, can chi trong dén hai
van dé: Thir nhat, tap trung tiét giam cac nhom
chi phi hoat dong nhu: Chi phi hanh chinh, chi
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phi cong tac, chi phi hoat dong cua cac chi
nhanh cira hang...Cac yéu té chi phi cia HSG
dang & muc cao va day la mot trong nhiing
nguyén nhin gy ra gia thanh san pham cao
hon so voi di thit canh tranh. Thir hai, t6i wu
héa hiéu qua va ngudn luc san xuit nham giam
chi phi khau hao cho san pham, nang cao nang
suat lao dong, giam chi phi hoat dong cho
doanh nghiép va giam gia thanh san pham
thong qua bién phap nhu: Tiét giam tiéu hao
nang luong, nguyén vt liéu, cong cu dung cu
theo dinh mtrc; sap xép, phan bd, toi uu hoa ca
kip san xuét.

Tiép theo, giai phap tang cwong cong tac
kiém soat, ning cao chit lwrgng sin pham
Tang cudng cong tac kiém soat chat lugng dau
Va0, qua trinh san xuat, phan phéi. Tim ra cac
nguyén nhén gay ra tinh trang nhu: Chat lugng
in phun chwa cao 6 mat hang ong thép; dng
nhwa chwa ¢6 mau sic cling nhu kich ¢& phu
hop voi khach hang.

Thir ba, 14 giai phap can thiic day hon nira
Qua trinh tai c4u tric, tinh gon bd may hoat
dong. Tai cdu trc, tinh gon bd mdy hoat
dong, giam cdp quan 1y trung gian, tinh gon
chtrc danh. Hién tai, d6i v6i co ché HSG dang
chia qua nhiéu cac phong ban va cé cap ldnh
dao trung gian, do d6 vura lam qua trinh xtr ly
cong viéc khong hiéu qua lai ton chi phi nhan
lyc, vat luc. Ngoai ra, HSG can cht trong dén
qua trinh tinh gon quy ché, quy trinh tac
nghiép, quy trinh xtr 1y cong viéc, cit giam cac
quy trinh bj trung 1ap, chong chéo khong can
thiét. Bang viéc sap nhap cac phong ban, cai
cach hanh chinh, thiét 1ap lai quy trinh cho cac
phong ban tir @6 nham dat muc tiéu cta giai
phap trén. Tai cdu tric hé thdng chi nhanh
cling 1a mot luu y ddi v6i giai phap nay nham
tinh gon, nang cao hiéu qua hoat dong cua mo
hinh kinh doanh cho phu hop v6i thuc trang
canh tranh gay git hién tai.

Thtr tu, gidi phdp tang cuwdng cong tac
cham séc khach hang, cai thién quy trinh,
thu tuc ban hang theo hwéng nhanh chéng,
tién loi. HSG can co nhitng chinh sach trién
khai dé dap (mg diing nhu ciu ctia khach hang.
Mic du dang trién khai nhiéu chinh sach
khuyén mai hap din vi du mua 6ng nhua cao
tring xe Honda, di¢n thoai Iphone... nhung

dudng nhu van chwa dap tmg dugc mong
mudn cua khach hang. Do d6, HSG cin xem
xét va dinh huéng lai chinh sach, c6 thé xem
x€t gidi phap nhu sau:

= Ap dung chinh sach chiét khdu khi
mua v6i s6 lugng san pham nhiéu hoic khach
hang than thié;

= Ap dung chinh sach qua ting kém theo
dé thu hat khach hang;

= Ngoai ra, mot bién phap ma rat nhiéu
khach hang quan tdm la chinh sach cong ng
d6i voi khach hang than thiét. HSG nén c6
chinh sach dic biét d6i vai cong no cua khach
hang 16n, mua hang thu’(‘mg xuyeén.

Cudi cung, HSG can cha trong dén qua
trinh tang cu’o’ng diu tw nham ting ty suit
sinh 10i. Ty suit sinh 161 ciia mang ton ma tai
Viét Nam thap hon so véi mang thép dai san
xuit bang 10 cao trong nudc (cu thé 1a thép
Hoa Phat) va so voi cac doanh nghiép thép det
tai cac cudng qudc thép khac do thiéu cong
doan luyén gang va luyén thép. So véi mang
thép dai da c6 cac 10 luyén gang va luyén thép
tir nhidu ndm nay, cic doanh nghiép t6n ma
Viét Nam bét dau hoat dong gia cong tir khau
nhap khau hoic khau ban thanh pham — thép
cudn, nhu tai HSG thi san xut chu yéu nho
nhap khau ngudn nguyén liéu dau vao la can
néng — HRC. Nham gia tang ty suét sinh 10i
HSG cén ¢6 chién lugc cu thé nhu sau:

* Trong giai doan hi¢n tai, do HSG dang
gap kho khan vé tai chinh c6 thé xem xét phdi
hop véi cac ddi thii cing nganh nhim tao
thanh mot khdi dé dau tu giai doan dau cua
chudi cung ng nham ting ty suét sinh 10i;

= Néu giai doan sau, HSG di on dinh
hon vé mit tai chinh c6 thé huéng dén tiép tuc
phat trién dy an Thép Ca Na Ninh Thuan — day
12 mot du 4n cbt 161 va tim huyét cua HSG
nham nang cao ning luc canh tranh ctia doanh
nghiép.

5. Két luan

Nhin chung nang lyc canh tranh cua Tap
doan Hoa Sen hién tai la kha tét. Cu thé, HSG
dat dugc murc d§ canh tranh cao trong nganh.
Ngoai ra, nhdm nang cao ning luc canh tranh
HSG c¢6 nhing diéu chinh pht hop véi nhu
cau thi truong nhiam ting kha ning thich nghi
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trong thoi ky canh tranh gay git. Bén canh do,
HSG can c6 nhimng chién luoc cling nhu giai
phap nham khac phuc nhiing van dé con ton
dong dic biét 1a vin d& lién quan dén chi phi
cling nhu chinh sach, dinh huéng phat trién
nham giam thiéu rai roQ
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