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Tém tit

Ké toan tinh gon (KTTG) dugc ap dung cho cac doanh nghiép (DN) thyuc hién
san xuat tinh gon nham d4nh gia hiéu qua hoat dong theo triét 1y tinh gon, téng hop
mot cach don gian chi phi truc tiép theo cac dong gia tri, sir dung cac bao céo d& hiéu,
diém hop... Ap dung KTTG mang lai nhiéu loi ich cho DN nhu: ting doanh thu do
KTTG cung cép thong tin tdt hon cho viée ra quyét dinh, nhan dién dugc tac dong tai
chinh cta céc cai tién tinh gon (TG), giam chi phi, thuc day cac cai tién dai han thong
qua cac thong tin va thudc do tip trung vao TG (Maskell va Baggaley, 2006). Bai viét
phan tich cac doanh nghiép nganh May Viét Nam dang thuc hién san xuét tinh gon,
thue hién khao sat va diéu tra bang héi dé xac dinh va danh gia mic do anh huong cia
cac nhén t6 khi doanh nghiép van dung ké toan tinh gon. Dong thoi bai viét ciing dua
ra nhitng khuyén nghi dé xuat nham thuc hién ké toan tinh gon duoc thanh cong va

hiéu qua, mang lai 1¢1 ich cho doanh nghiép.
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1. it van dé

Vi¢t Nam, tir ndm 1996, chinh phu da c6 sy quan tam dac biét dén viéc nang cao
nang suat va chat luong san phdm. Chuong trinh quéc gia “Nang cao ning suit va chat
luong san pham hang hoa ciia Viét Nam dén nim 2020” va tiép dén 1a “Chuong trinh
quoc gia hd trg doanh nghiép nang cao ning suat va chat luong san pham, hang hoa
giai doan 2021 — 2030” 1a budc ngoit 16n trong viée thiic ddy viée ap dung da dang cac
hé thdng, mo hinh va cong cu cai tién dé ning cao ning suat va chit luong trén pham
vi toan qudc. Cac chuong trinh da thu hit sy tham gia cua hang nghin doanh nghiép
(DN) thudc nhiéu nganh nghé, v6i nhidu quy mé va di dat duoc nhimg thanh twu dang

ke. Cac DN da duogc lam quen voi mot so hé thong quéan ly va cong cu cai tién, trong



do6 cé tinh gon. Mot loat céc tai li€u vé TG di duogc ban hanh nham phé bién dén cac
DN nhu: “Kién thiic co ban vé ap dung Lean tai doanh nghiép”, “Phuong phap quéan 1y
tinh gon Lean - Noi dung co ban va huéng dan ap dung”,...Ddng thoi nhiéu chuong
trinh dao tao, thuc nghiém vé TG da duoc thuc hién tai cic DN. Nho d6, mot nén tang

nhan thirc v€ cai tién va nang cao nang suat da dugc xay dung.

Nganh Dét may 1a mot trong nhitng nganh kinh té xuong song ctia dat nudec.
Trong nhiing nam gan day, nganh dét may c6 kim ngach xuat khau dimg thir tu trong
cac nganh kinh té (Bo Cong thuong, 2022) va dong gop 5-7% vao GDP Viét Nam
(VCBS, 2021). Viét Nam ciing thudc top nam qudc gia xuat khdu hang may mic trén
thé gidi. Vé6i dic diém san pham cé tinh thoi trang cao, phai thuong xuyén thay d6i
mau mai, kiéu dang, mau sic, chat liéu va trong bdi canh chi phi san Xuét tang nhanbh,
stuc ¢p lam phat, gia ca sinh hoat lién tuc tang, loi thé gia lao dong ré dang giam dan,
ning suat lao dong thap,... hon lic nao hét, cic DN may Viét Nam budc phai ting
cuong cong tac cai tién quan li, tim kiém va ap dung cong nghé nham ting ning suat
lao dong, duy tri kha nang canh tranh t6t nham dam bao su phat trién 6n dinh va bén
vitng. Hoat dong chu yéu 1a gia cong theo don dit hang, san phdm duoc san xuit theo
yéu cau cua khach hang, san pham da dang, sb luong san phdm cua mdi don hang nho,
don hang thay d6i lién tuc, cac DN may Viét Nam dugc danh gia 13 mot trong nhimg
loai hinh DN rat phu hop dé thyuc hién san xuat tinh gon (SXTG). Do vy, tir nam 2006,
TG bat dau dugc 4p dung vao mot sé DN may, trude hét 14 trong hoat dong san xut,
nhu: Tong cong ty may Nha Bé sau khi 4p dung TG thoi gian 1am viéc dd giam di dang
ké, cong nhan khong phai ting ca, thu nhap binh quan ting 10%, luong ctia cong nhan
giita cic chuyén dong déu hon, hang ton dong tai cac vi tri 1am viéc it hon nén viéc giir
vé sinh cong nghiép tot hon va tén it thoi gian dé vé sinh hon. Hay Téng cong ty may
10 sau khi ap dung TG, ning suit lao dong ting 52%, ty 1é hang 16i giam 8%, thoi gian
lam viéc giam 1h/ngdy, thu nhap tang trén 10%, chi phi san xuat giam tir 5- 10%/nam
(Lé Thi Kiéu Oanh, 2015).

Nhu vay, viéc phan tich thuc trang van dung ké toan tinh gon trong cac DN D¢t
May 1a van dé can thiét, dong thoi danh gia muc d6 anh hudng cua cic nhan t6 anh
huéng dén viéc van dung KTTG trong DN may Viét Nam, qua d6 dé& xuit cac giai
phéap hoan thién nang cao viéc van dung KTTG trong DN.

2. Pic diém va cac nhin t6 dnh hwéng dén viée van dung ké toan tinh gon trong
doanh nghiép may Viét Nam



2.1 Pdc diém cdc doanh nghiép may Viét Nam
Cac DN may Viét Nam c6 mot sd dic diém noi bat sau day:

- Quy trinh san xuat bao gdbm nhiéu khau ndi tiép nhau theo kiéu diy chuyén (mua hay
nhan nguyén phu liéu — chuin bi san xuit — cit — may — hoan tit, dong géi). Tai mi
khau lai gdbm nhiéu budc cong viéc mang tinh ddy chuyén. Vi du khau cét c6 nhing

budc cong viéc nhu: trai vai, cat, danh so, ki€m tra, b6 hang ... . tao thanh day chuyén.

- San xuat mang tinh phuc tap cao. Chang han nhu 4o jacket quy trinh san xuat gom
hang tram budc cong viéc c6 thé 1én dén vai tram, con voi cic san pham thong thuong,
khoang vai chuc dén trén mdt tram budc cong viéc. SO lugng lao dong tham gia san

xudt san pham ciing kha dong, c6 thé 1én t6i hang chuc nguoi.

- Pé san xuét ra san phdm, nganh may st dung s luong 16n cac ching loai nguyén phu
lidu. M6t san pham may c6 thé sir dung hang chuc loai nguyén phu liéu khac nhau. Do
vay, vi¢c kiém soat tinh trang vat tu tai cac DN may la van dé phuc tap. Cac DN

thudng gap tinh trang khong dong bo (khong dir) nguyén phu lidu cho san xuat.

- Ngudn cung tmg va cht luong cta nguyén phu liéu khong on dinh. Do coéng nghiép
hd tro cua nganh may Viét Nam chua phét trién din dén su khan hiém ngudn nguyén
lidu trong nude, phy thudc 16n vao nhap khau. Pay 1a mot van dé 1am giam ning suit
san xuit nganh may. Kho vai khong dong déu, 16i vai cao, khac mau vai...... déu 1a

nhimng nguyén nhan giy giam nang suat va chat luong san pham may.

- Nhu cdu tiéu thy theo mua, vong doi san xuat ngan, tinh bién dong cao va kha ning
du doan thip. Néu nhu truée ddy, miu ma va xu hudng thay ddi theo nam thi nay 1a
theo thang. Cac DN may san xuét theo don dit hang 13 chu yéu. Pon hang ngay cang
nho do xu huéng ap dung phuong phap san xuét vira ding lic cua nhiéu khach hang
trén thé gidi dé giam chi phi ton kho tao ap luc 16n cho nganh may trong viéc gitt viing

va tang nang suat cling nhu dam bao tién do san xuat.

- Chiu sy canh tranh gay gat khong chi trén thi truong qudc té ma ngay ca & thi truong
trong nuoc. O thi truong quéc té, nganh may Viét Nam dang chiu su canh tranh tur
nhiéu qudc gia nhu Bangladesh, Trung Quéc, An D9,...O trong nude, do han ché vé
nang luc nghién clru thi truong nén nhiéu phan khtc thi truong con bi bo tréng, tao
diéu kién cho nhidu san pham nudc ngoai chiém linh thi truong. Thoi gian gan day,
mot sb hang thoi trang nudce ngoai noi tiéng nhu Zara, H&M, Uniqlo,.. da tham nhap
vao thi truong Viét Nam véi gia thanh khong dat hon nhiéu, tham chi c6 khi ré hon san

pham trong nudc, mau ma lai da dang, phu hop véi moi lra tuoi.



- Tham dung lao dong nhung ning suit lao dong thip va dang phai d6i mit véi tinh
trang khan hiém lao dong. Hién nay dét may thu hut toi 2 triéu lao dong va g?ln 1 triéu
lao dong lam trong cac co s¢ kinh doanh thuong mai, dich vu, tic chiém 25% lao dong
ctia nganh cong nghiép ché bién ché tao va chiém 12,5% lao dong cia ca nudc (Song
Ha, 2022b). Cac DN may Viét Nam thudng duge ban hang danh gia 13 ¢ loi thé vé chi
phi lao dong ré, k¥ nang va tay nghé t6t. Mic du vdy cong nhan nganh may thuong
khong c6 trinh d6 cao, ky luat cong nghiép thip. Theo Ta Vian Canh (2019), lao dong
pho thong chua qua ddo tao cuia nganh may chiém tdi 89%, lao dong c6 trinh do trung
cép/cao déng 8% va trinh do dai hoc 3%. Do vay, vi¢c dam bao nang suét, chat luong
va tién do giao hang cua cac DN may la rat kho khin néu khong ap dung cac phuong
phap quan 1y phu hop. Ning suit thip dan dén thu nhip cta nguoi lao dong thap khién
cac DN may hién nay dang phai d6i mat v6i tinh trang khan hiém ngudn nhan lyc, ké
ca lao dong k¥ thuat va lao dong phd thong. Cac nha may may phai dich chuyén vé
ving nong thon, ving sau, ving xa dé dé dang tiép can voéi nguon lao dong dich

chuyén tir khu vue ndng nghiép.

- S6 lwong DN may nhiéu nhung DN vira va nho 1a chi yéu. Hién nay téng s6 DN may
tai Viét Nam (gom khdi ngoai va khdi ndi) gdm hon 7.000 DN. Trong d6, chi c6 18%
DN san xuét nguyén lidu vai, 12% DN san xuat so soi, 2% san xuat nguyén liéu khac,
con lai 1 DN may (Ai Van, 2022 ). 70% DN ¢6 quy md vira va nho, 30% DN va DN
c6 von dau tu nudc ngoai va DN 16n (Song Ha, 2022a). Cac DN vira va nho ¢ kha
nang huy dong vén dau tu thip, han ché vé kha ning d6i méi cong nghé, trang thiét bi,
lién két. Diéu nay dan dén ning luc cung Gmg hang dét may han ché va viéc dap tng

don hang 16n gap khé khan.
- Phuong thtrc hoat dong chinh la CTM

Hinh 1: Chudi gia tri toan cau
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Nguon: FPT Securities (2014)

Mic do quy md nganh may Viét Nam kha 16n nhung phan 16n hoat dong xuét
khau hang may mic 1a theo phuong thitc CMT (Cut - Make — Trim). Day 1a phuong
thire xuat khau dé dang nhat ctia nganh may mic va mang lai gia tri gia ting thip nhat
trong chudi gia tri toan cau. Khi hop tac theo phuong thirc nay, nguodi mua cung cap
toan bd dau vao cho DN gia cong dé san xuat, bao gdm nguyén vt liéu, van chuyén,
thiét ké va cac yéu cau cu thé. DN gia cong chi thyc hién cic cong doan cat, may va
hoan thién san phdm. Cac DN theo phuong thirc xuat khau CMT chi can c6 hiéu biét

co ban vé mau thiét ké va kha nang san xuat thanh pham.

Nhu vay, bén canh nhing thanh tyu vé xuat khau, giai quyét viéc lam, cac DN
may Viét Nam ciing dang phai d6i mat v6i nhiéu kho khan, thach thirc. Trong bdi canh
loi thé chi phi lao dong dang mat dan, giai doan phat trién nhanh da qua, ndng cao ning
xuat va hiéu qua kinh té 1a vin d¢ séng con cua cic DN may Viét Nam. Mot trong
nhimg phuong hudng giai quyét 1a phai quyét liét cai tién phuong thirc quan 1y & tat ca

cac cap: cap cong ty, cap xi nghi¢p, cap té san xuat, chuyén may...

2.2. Cdc nhén té anh hwéng dén viéc dp dung ké todn tinh gon trong cdc doanh nghiép
May

Nghién ctru thye hién khdo sat cic DN may Viét Nam trong khoan thoi gian tur
thang 3/2022 dén thang 11/2022, trong s6 242 phiéu tra 16i khao sat tir 125 DN cho
thdy khong c6 DN nao ap dung KTTG, 100% DN ap dung ké toan truyén théng bao
gdm ca cac DN dang ap dung TG. Tuy nhién, c6 21,43% tong s6 phiéu hay 61,22%
DN d3 timg ap dung TG cho rang DN can thiét 4p dung KTTG.



Nghién ciru da sir dung Cronbach's Alpha (CR) dé dénh gia chat luong cac thang
do. Phan tich nhan t6 kham pha: Budc nay nham rat gon tap hop cac bién quan sat
thanh cac nhéan t6 dé chung c6 ¥ nghia hon. Bai viét str dung kiém dinh KMO, Bartlett
va phuong sai trich dé xac dinh hé théng thang do dai dién. Phén tich hdi quy tuyén
tinh: str dung cac kiém dinh ctia cac hé sb hdi quy, mic d6 phu hop ctia mé hinh va sy
trong quan dé xac dinh cac yéu td va mirc 46 anh hudng cta cic nhan t6. Phan tich
phan du: sir dung biéu d6 Histogram, biéu do Normal P-P Plot va biéu d6 Scatterplot
nham kiém tra xem cac gia thiét c6 bi vi pham khong. Két qua nghién ctru da cho thay
ca 8 nhén t6 dai dién cho 27 bién quan sat déu c6 anh hudng thuan chiéu dén viéc ap
dung KTTG tai cac DN may Viét Nam la: Quy mo, Ap luc canh tranh, Nguén luc,
Lanh dao, BO phan ké toan, Vin héa DN, Chi phi trién khai, Gido duc va dao tao.
Trong do:

Két qua nghién ctru dinh lugng di cho thiy cac bién doc lap déu tac dong dén
bién phu thudc voi mire giai thich kha cao 75,4%. Két qua hoi quy ciing da ching to
mirc do anh huéng cua cic nhan td dén viée ap dung KTTG tai cac DN may Viét Nam
1a khac nhau. Hinh 2 trinh bay th tu anh hudng cua cic nhan t6 tir cao dén thip.

0.241

Quy mo

0.093

Ap lyc canh tranh

0.120
Nguon luc  *
0.293 o
Lanh dao " Ap dung
V’ KTTG
Bd phan ké toan

0.110

Van hoa DN

0.192

Chi phi trién khai

Gido duc va dao tao 0137

Nguon: Ket qua nghién ciru cua cac tdac gia

Hinh 2: Thir ty znh hwéng ciia cic nhan t6



Két qua trén cho thiy céc thang do cta nghién ctru déu dat do tin cay dé st dung
cho phan tich nhan t6 kham pha, bién phy thudc va bién doc 1ap c6 mdi twong quan
chit ch& v6i nhau, khong c6 hién tuong da cong tuyén giita cac bién phu thudc, cac
bién quan sat déu c6 ¥ nghia dong gop vao mo hinh va cac gia dinh trong phan tich hdi
quy khéng bi vi pham. Ca 8 nhén t dai dién cho 27 bién quan sat déu c6 anh hudng
thuan chiéu dén viéc ap dung ké toan tinh gon tai cac doanh nghi¢p may Vi¢t Nam,
mirc d6 anh huong cta cac nhéan té 1a khac nhau va dugc sip xép theo thir tu ting dan

nhu sau:
Nhén 16 ldnh dao

Nhén t6 ldnh dao c¢6 quan hé thuén chiéu véi ap dung ké toan tinh gon, day ciing
1a nhan t6 ¢6 anh hudng manh nhat trong 8 nhan t. Trong diéu kién cac nhan t6 khac
khong d6i, nhan t6 1anh dao ting thém 1 diém thi kha ning ap dung ké toan tinh gon
tang thém 0.293 diém. Trong s6 cac bién quan sat cia nhan té 1anh dao thi “Cac bién
phap thiic day ap dung ké toan tinh gon cua lanh dao doanh nghiép” duoc dénh gia co
muc anh hudéng lon nhét, tiép dén 1a “Thai do ung ho ké toan tinh gon cua lanh dao
doanh nghiép”, “Cam két dam bao quyén loi cho nhan vién ké toan cua lanh dao doanh
nghiép” va cudi cung 1a “Nhén thic cia lanh dao vé ké toan tinh gon”. Két qua nay
phu hop v6i1 nghién ciru cuia Darabi va cong su (2012) va Rehman va cong sy (2021)
cho rang sy thiéu hiéu biét hay khong tng ho cta lanh dao doanh nghiép s& gy can tro
cho viéc ap dung ké toan tinh gon. Piéu nay ciing phu hop véi thuc té 1a lanh dao 1a
cap ra quyét dinh cao nhét, c6 anh hudng 16n nhat dén moi hoat dong ctia doanh nghiép
nén lanh dao c6 anh hudng 16n dén viéc ap dung ké toan tinh gon ctia doanh nghiép.
Bén canh d0, két qua nay ciing giai thich dugc mdi lién hé gitra thuc trang cdc doanh
nghiép may Viét Nam chua ap dung ké toan tinh gon véi viée cac nha quan Iy hang dau
(thuong it c6 chuyén mon vé ké toan) va tham chi ca cac ké toan cép cao chua thuc su

am hiéu vé loai ké toan con mdi mé nay.
Nhan to quy mo

Nhén t6 Quy mé c6 quan hé thuan chiéu véi ap dung ké toan tinh gon. doanh
nghiép c6 quy md cang 16n thi kha ning ap dung ké toan tinh gon cang cao. Trong diéu
kién cac nhéan t6 khac khong ddi, nhan t6 Quy mo ting thém 1 diém thi kha ning ap
dung ké toan tinh gon tang thém 0.241 diém. Trong d6 bién quan sat Ngudn vén dugc
danh gia cao nhat, tiép dén 1a S6 luong lao dong va cudi cung 1a Doanh thu. Két qua

nay tuong thich véi két qua khao sat cho thay cac doanh nghiép da timg 4p dung tinh



gon chi ¢c6 quy mo 16n va vira. Doanh nghiép c6 quy mé cang 16n dong nghia c6 yéu
cau quan ly cang cao, nguon lyc cang manh nén kha nang 4p dung ké toan tinh gon s&

cang cao.
Nhdn té chi phi trién khai

Nhan t6 Chi phi trién khai c6 quan h¢ thuan chiéu véi ap dung ké toan tinh gon
hay chi phi trién khai ké toan tinh gon cang thap thi kha ning Ap dung ké toan tinh gon
cang cao. Trong diéu kién cac nhan t6 khac khong ddi, nhan to chi phi trién khai ting
thém 1 diém thi kha nang ap dung ké toan tinh gon tang thém 0.192 diém. Trong s6 cac
bién quan sat cua nhédn t6 nay thi Chi phi chuyén gia tu van dugc danh gia cao nhat,
tiép dén 1a Chi phi nhan vién ké toan va cudi cung 13 Chi phi co sé vat chat. Két qua
nay phu hop voi nghién ctru cia Darabi va cong sy (2012), Rehman va cong su (2021)

cho rang chi phi cong nghé cao giy can tré cho viée ap dung ké toan tinh gon.
Nhdn té bé phdn ké todn

Nhan t6 Bo phan ké toan co quan h¢ thuan chiéu véi ap dung ké toan tinh gon.
Trong diéu kién cc nhan té khac khong doi, nhan té Bo phan ké toan ting thém 1 diém
thi kha ning ap dung ké toan tinh gon ting thém 0.186 diém. Trong sb cac bién quan
sat cia nhan t6 nay thi Thai d6 ung ho ké toan tinh gon ctia nhan vién ké toan duoc
danh gia cao nhat, tiép dén 1a Kién thirc, k¥ ning va ning luc thuc hién ké toan tinh
gon cuia nhan vién ké toan va cudi cing 14 Sy am hiéu vé quy trinh san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép cta nhan vién ké toan. Két qua nay phu hop véi nghién ciru cta
Grasso (2006), Darabi va cong su (2012), Mc Vay va cong su (2013), Rehman va cong
su (2021) cho ring su thiéu hiéu biét, phan khang, sg mat viéc, thiéu ning lyc, ...cua

nhan vién ké toan doanh nghiép s& giy can tré cho viée ap dung ké toan tinh gon.
Nhén t6 giao duc va dao tao

Két qua nghién ctru cho thiy nhan té Gido duc va ddo tao co quan hé thuan
chiéu véi ap dung ké toan tinh gon. Trong d6 bién quan sat “Viéc giang day ké toan
tinh gon tai cac t6 chuc gido duc, dao tao” dugc danh gia cao nhét, tiép dén 1a “Tai liéu
huéng dan vé ké toan tinh gon” va cudi cung 1a “Cac chuong trinh dao tao vé ké toan
tinh gon ctia doanh nghiép”. Két qua nay phu hop voi nghién ctru cia Carnes va cong
su (2005), Grasso (2006) cho ring thiéu gido duc va dao tao can trd ké toan tinh gon.
Tai Viét Nam, chuong trinh giang day cua cac truong, hoc vién ¢ tat ca cac cép hoc
thudng tap trung day vé ké toan tai chinh va ké toan quan tri truyén théng. Tinh trang

twong tu cling dién ra v6i cac chuong trinh dio tao cip chtng chi nghé nghiép dic thu



ctia nganh ké toan nhu chtng chi ké toan truong, COA, ACCA, CMA, ... ké toan tinh
gon gan nhu khong duoc giang day, néu co, chi mang tinh gi6i thiéu, hét strc ngan gon.
Pay 13 nguyén nhan chinh din dén sy thiéu hut kién thirc cia ngudi hoc vé ké toan tinh
gon. Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing hiém c6 cac chuong trinh dao tao vé ké toan
tinh gon va so véi céc tai ligu vé ké toan truyén théng, tai liéu vé ké toan tinh gon con
hét stc khiém nhuong. Céc tai lidu tiéng Viét moi chi 6 mot sd bai bao va ky yéu hoi
thao. Nhu vay, cang c6 nhiéu chuong trinh gido duc va dao tao cling nhu cac tai liéu

huéng dan vé ké toan tinh gon thi kha nang ap dung ké toan tinh gon cang cao.
Nhén t6 nguon lyc

Nhén t6 Ngudn liwc ¢6 quan hé thuan chiéu voi Ap dung ké toan tinh gon. Trong
d6 bién quan sat Ngudn nhan luc dugce danh gia cao nhat, tiép dén 1a Thoi gian va cudi
cung 1a Ngudn tai chinh. Két qua nay phu hop véi nghién ctru ctia Darabi va cong su
(2012), Rehman va cdng su (2021) cho rang thiéu ngudn luc giy can trd cho viéc ap
dung ké toan tinh gon. Néi cach khac, doanh nghiép cang danh nhiéu nguén Iyc cho ké
toan thi kha nang ap dung ké toan tinh gon cang cao.

Nhdn t6 vin héa

Nhan t6 Van héa c6 quan hé thuan chidu v6i Ap dung ké toan tinh gon. Trong
d6 bién quan sat CT1 “Vin héa hop tac” va CT2“Vin hoa cai tién lién tuc” co6 mirc
trung binh cao nhét (3.335) va thap nhat 1a CT3 “Vian héa trao quyén cho nhan vién”
v6i muc trung binh 3.31. Két qua nay phu hop véi nghién ctru ctua Grasso (2006),
Rehman va cong sy (2021) cho rang van héa doanh nghiép khong tinh gon giy can tré
cho viéc ap dung ké toan tinh gon. Két qua nay c6 nghia 1a doanh nghiép cang xay
dung dugc nén vin hoa doanh nghiép tinh gon (vin hoa hop tac, cai tién lién tuc va

trao quyén cho nhan vién) thi kha ning ap dung ké toan tinh gon cang cao.
Nhén té dp lyc canh tranh

Nhan t6 Ap lyc canh tranh c6 quan hé thuan chiéu véi Ap dung ké toan tinh
gon. Py chinh 13 nhan t§ c6 mic anh hudng thap nhét. Trong diéu kién cac nhén t6
khac khong d6i, nhan t6 Ap luc canh tranh ting thém 1 diém thi kha ning ap dung ké
toan tinh gon chi ting thém 0.093 diém. Trong d6 bién quan sat CP3 “Canh tranh khi
ban san phdm” c6 mirc trung binh cao nhét (3.40), tiép dén 1a CP1 “Canh tranh khi mua
vat 1iéu”véi murc trung binh 2.40 va cudi cing 1a CP2 “Canh tranh khi ban san pham”
v6i muc trung binh 2.37. Nhu vay, doanh nghiép hoat dong trong mdi trudong kinh

doanh c6 murc do canh tranh cao thi kha nang ap dung ké toan tinh gon cang cao.



3. Khuyén nghi
3.1. Khuyén nghi doi véi cdac doanh nghiép may Viét Nam

- DN can c6 chién luge TG 16 rang, 1au dai. Day 1a diéu cuc ky quan trong v6i cac DN.
S¢ di nhu vay la vi KTTG gén lién v&i TG. Su xuét hién cua TG di kéo theo sy ra doi
ciia KTTG. Cac DN thuong ap dung SXTG trude réi méi ap dung KTTG. Do vay, mot
chién lugc TG 16 rang, lau dai s€ 1a dong lyc cho cac DN 4p dung KTTG. Ngugc lai,
ap dung KTTG 14 mot trong nhiing nhan t6 giup DN ap dung TG thanh cong.

- Pé tao ra mot sy chuyén doi trong ké toan, lanh dao DN, nhan vién ké toan phai hiéu
vé TG, KTTG va quy trinh san xuat kinh doanh ctia DN. Hiéu biét s& giup ho vuot qua
cac rao can cua su so hai, hé théng gido duc con thiéu va kha nang chéng lai sy thay
d6i van hoéa. Cac DN can ¢6 cac khoa dao tao, cac hdi thao chi tiét va phu hop dé dao

tao lanh dao, nhan vién ké toan.

- Xay dung mot nén vin hoéa DN TG. Piéu nay c6 nghia tat ca moi nguoi trong DN déu
c6 mot muyc tiéu thong nhat duy nhat 13 tao ra gi tri cho khach hang, ludn c6 tinh than
hop téc, cai tién lién tuc va nhan vién dugc trao quyén quyét dinh trong mot pham vi
pht hop . Cac DN khéng 13 quan 1y tir trén xudng ma 1a quan 1y tir duéi 1én vi quan 1y

cap cao phai giai phong tinh sang tao cta lyc lugng lao dong.

- Mot hé théng truyén thong ciing can duogc thiét 1ap. Truyén thong hiéu qua cho phép
pho bién nhanh hon cac khai niém, loi ich, cong cu.... cia KTTG giira cic nhan vién
trong DN.

- Céc ngudn liue diy du phuc vu cho 4p dung KTTG nén duge cac DN xem xét. Chi phi
va nguén luc c6 thé duoc 1én ké hoach cu thé dé mang lai sy thay doi phu hop.

- Lanh dao DN trao d6i véi nhan vién ké todn vé lgi ich cua cong nghé mai, tu van va
tao dong luc cho ho dé gidm thi€u noi s¢ hdi vé nhitng di€u chua biét, mat viéc lam,

mat quyén luc, khong c6 kha ning chap nhan thay doi méi,. ..

- Bé dbi pho véi su phan khang ctia nhan vién ké toan hodc lanh dao, néu ho khong thé
chap nhan thay d6i moéi mic du di duoc ddo tao va tu vin, DN c¢6 thé cho ho chuyén
sang cac don vi hoac phong ban khac. Ho c6 thé duoc quyén lya chon bd phan hoac
don vi ma ho lya chon dé thay doi cong viéc dé lam cho ho cam théy duoc trao quyén

va c6 dong lyc.



- Céac DN ciing can tranh t6 chirc bd may ké toan c6 1ap vdi cac b phan khac. C6 nhu
vay, ké todn mdi khong coi TG chi gan vdi sdn xudt va nhan ra vai tro quan trong cta
ké toan doi voi TG.

3.2 Khuyén nghi doi voi cac co quan, to chirc ngoai doanh nghiép may

- Trong khi Bo Tai chinh 1a co quan quan 1y nha nudc cao nhét vé ké toan thi Hiép hoi
Ké toan va Kiém toan 13 t6 chirc nghé nghiép co vai trd quan trong nhat dbi voi hoat
dong ké toan. Do vay, hai don vi ndy can 1a nhitng don vi tién phong trong nhan thirc
vé KTTG. Bo Tai chinh va Hiép hoi Ké toan va Kiém toan can phéi hop dé dinh
hudng, xay dung khung 1y thuyét, khuyén khich cac hoc gia nghién ctru vé KTTG. Cac
don vi nay can td chitrc cac khoa dao tao, cac hoi thao, phat hanh cac tai liéu vé KTTG

nhdm nang cao sy hi€u biét vé KTTG.

- Hiép hoi Dét may Viét nam giit rat quan trong trong dinh huéng hoat dong cta cac
DN may. Vi vay, Hiép hoi ciing can c6 nhan thic ddy du vé vai trd KTTG ciing nhu
can c6 cac nghién ctru vé KTTG gan vé6i didc thu clia nganh may dé c6 ¢ cac dinh

huéng dung din cho cac DN.

- Cac co so gido duc va dao tao dong vai trd cuc ky quan trong trong viéc cung cip
kién thirc, ky nang ké toan. Do vay, Cac co sO nay can cap nhat cac kién thirc ké toan
m&i noéi chung ciing nhu KTTG néi riéng dé theo kip su phét trién cta ké toan trén thé
gidi va dap tmg nhu cau lao dong cua xa hoi. Cac co so gido duc va ddo tao ciing can
phéi hop véi cac DN may dé to chirc cac khoa dao tao KTTG gan véi dac thu cua
nganh may cho chinh ké toan ciia cac DN nay va cung cip céc tu van can thiét cho viéc
ap dung KTTG tai cac DN may. Cac co s& nay ciing nén phdi hop v6i cac DN may dé
tao moi truong thuc tap, thuc hanh cho nguoi hoc. biéu nay hét stic ¢ y nghia, khong
chi gitp nguoi hoc nam viing vé chuyén mon ma con am hiéu vé thuc té. Pay s& 1a

nguon lyc quan trong giup cac DN 4p dung KTTG thanh cong.
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