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1. ĐẶT VẤN ĐỀ

Theo Báo cáo “Triển vọng dân số thế giới 2024: 
Tóm tắt kết quả” của Liên hợp quốc dự báo, dân số 
thế giới sẽ tăng từ mức 8,2 tỷ người vào năm 2024 
lên khoảng 10,3 tỷ người vào giữa những năm 2080 
và sau đó sẽ quay trở lại mức khoảng 10,2 tỷ người 
vào cuối thế kỷ này. Sự gia tăng dân số thế giới sẽ gây 
áp lực lên các nguồn lực để đáp ứng nhu cầu trong 
tương lai. Dân số cao hơn cùng với nhu cầu tiêu thụ 
lớn sẽ dẫn đến những thách thức về khai thác cạn 
kiệt tài nguyên thiên nhiên, phát sinh chất thải tạo 
áp lực ô nhiễm môi trường và gia tăng khí nhà kính 
(KNK) gây biến đổi khí hậu (BĐKH). Để giải quyết 
những vấn đề này, các nước trên thế giới, trong đó 
có Việt Nam, đang dần chuyển đổi sang các mô hình 
kinh tế tuần hoàn (KTTH) và bền vững.

Mô hình KTTH sẽ giúp tăng đồng thời vốn kinh 
tế, vốn tự nhiên và vốn xã hội. Mô hình này đòi hỏi 
sự thay đổi mang tính hệ thống nhằm xây dựng khả 
năng phục hồi lâu dài, tạo ra các cơ hội kinh doanh 
và kinh tế cũng như mang lại lợi ích về môi trường và 
xã hội (EMF, 2012). Cách tiếp cận KTTH yêu cầu các 
hành động bền vững ở mọi giai đoạn bao gồm khai 
thác, sản xuất, phân phối, sử dụng và tái chế các sản 
phẩm, linh kiện và vật liệu.

Để đạt được các yêu cầu của KTTH, hành vi của 
người sản xuất và người tiêu dùng cần phải thay đổi. 
Chính phủ đóng vai trò là người hỗ trợ cho các bên 
liên quan thông qua quá trình hoạch định chính 
sách. Sự kết hợp giữa thay đổi hành vi và các chính 
sách hiệu quả sẽ giúp khuyến khích người tiêu dùng 
và nhà sản xuất hướng tới các sản phẩm thân thiện 
với môi trường. Ngoài ra, các chính sách cũng nên 
nhằm mục đích khuyến khích người tiêu dùng tái sử 
dụng và tái chế sản phẩm, từ đó thúc đẩy các nhà tái 
chế thực hiện phần việc của mình và cho phép mỗi 
người trở thành một phần của hệ thống KTTH.

Ngày nay, hướng tới con đường phát triển bền 
vững đang là mục tiêu được nhiều quốc gia, tổ chức 
chia sẻ. Các nước đang phát triển có nhu cầu cấp 
thiết áp dụng và thực hiện cách tiếp cận KTTH để 

tăng trưởng kinh tế lâu dài, BVMT và phát triển xã 
hội. Doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp vừa 
và nhỏ (DNVVN) nói riêng đóng vai trò quan trọng 
trong việc thực hiện KTTH. Do đó, bài viết này tập 
trung vào việc các DNVVN áp dụng và thực hành 
mô hình kinh doanh tuần hoàn tại Việt Nam.

2. TỔNG QUAN VỀ KINH DOANH TUẦN HOÀN 
VÀ QUÁ TRÌNH CHUYỂN ĐỔI KTTH TẠI VIỆT NAM

2.1. Tổng quan về mô hình kinh doanh tuần hoàn
Mô hình kinh doanh mô tả cách một tổ chức 

hoặc mạng lưới các tổ chức tìm cách tạo ra giá trị 
cho khách hàng, cho chính tổ chức đó và các bên liên 
quan khác (theo Bouwman, De Vos & Haaker, 2008). 
Mô hình doanh thu là một phần của mô hình kinh 
doanh mô tả cách tạo ra doanh thu. Mô hình kinh 
doanh bao gồm nhiều thành phần như đề xuất giá 
trị, mô hình tổ chức và mô hình doanh thu (Jonker 
& Faber, 2020).

Trong những năm gần đây, KTTH đã thu hút 
sự chú ý ngày càng tăng về mặt chính trị và kinh 
tế. Theo Kirchherr và cộng sự (2017), “KTTH mô 
tả một hệ thống kinh tế dựa trên các mô hình kinh 
doanh thay thế khái niệm ‘hết tuổi thọ’ bằng việc 
giảm thiểu, tái sử dụng, tái chế và thu hồi vật liệu 
trong quá trình sản xuất/phân phối và tiêu dùng, 

 V Mô hình kinh tế tuần hoàn giúp bảo vệ môi trường 
và tăng tính bền vững cho doanh nghiệp
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[ở cấp vi mô (sản phẩm, doanh nghiệp, người tiêu 
dùng), cấp trung bình (khu công nghiệp sinh thái) 
và cấp vĩ mô (thành phố, khu vực, quốc gia và hơn 
thế nữa)], với mục đích đạt được sự phát triển bền 
vững, bao hàm việc tạo ra chất lượng môi trường, sự 
thịnh vượng kinh tế và công bằng xã hội, vì lợi ích 
của thế hệ hiện tại và tương lai”. 

Khái niệm KTTH xoay quanh các mô hình kinh 
doanh và doanh thu trong đó việc duy trì giá trị của 
sản phẩm, linh kiện và vật liệu là trọng tâm, và tạo ra 
ít tác động tiêu cực nhất có thể (Jonker và cộng sự, 
2021). Các mô hình kinh doanh đưa ra nhiều cách 
tiếp cận (chiến lược) khác nhau để hình thành các 
cách khác nhau nhằm duy trì giá trị, mang đến cơ hội 
tạo ra giá trị. Một số mô hình kinh doanh cung cấp 
cơ sở cho các giao dịch giữa các bên. Khi đó, trong 
quá trình tạo ra giá trị dựa trên các giao dịch, một số 

giá trị luôn được tạo ra đồng thời cho và bởi các bên 
liên quan. Điều này thường được gọi là tạo ra nhiều 
giá trị. Cần lưu ý rằng các giá trị mang tính chủ quan 
và bối cảnh (địa điểm, thời gian) và phụ thuộc vào 
con người.

Trọng tâm của KTTH là tổ chức việc lưu giữ giá 
trị của sản phẩm, linh kiện và vật liệu theo vòng lặp. 
Khái niệm vòng lặp không nên được hiểu theo nghĩa 
đen. Vật liệu không phải lúc nào cũng trở lại hình dạng 
hoặc sản phẩm cũ mà biến đổi trong suốt vòng đời 
thành các dạng và giá trị khác và theo các vòng lặp liên 
tiếp khác nhau. Một hình ảnh trực quan mạnh mẽ về 
các hình thức kéo dài tuổi thọ khác nhau trong các 
vòng liên quan gọi là “Chiến lược R”, tức là các cách 
cụ thể để đóng, làm chậm hoặc thậm chí thu hẹp các 
vòng vật liệu (Bảng 1).

 V Tổng quan về Chiến lược R (chuyển thể từ Jonker, Faber & Haaker, 2021)
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2.2. Động lực thúc đẩy các doanh nghiệp  
áp dụng mô hình kinh doanh tuần hoàn

Ngày nay, các doanh nghiệp hướng tới các 
hoạt động tuần hoàn hơn. Điều này bắt nguồn từ 
ý thức trách nhiệm đối với thế hệ tương lai, yêu 
cầu của khách hàng và nhà đầu tư cho đến việc 
tăng cường luật pháp và quy định (Jonker et al., 
2021). Ngày càng nhiều tổ chức ở các quốc gia 
khác nhau bắt đầu hiểu được tầm quan trọng của 
KTTH, các chính sách, cơ chế được Nhà nước 
được ban hành để thúc đẩy việc áp dụng các mô 
hình kinh doanh tuần hoàn. Các quy định pháp 
luật đã tạo môi trường thúc đẩy doanh nghiệp áp 
dụng cách tiếp cận KTTH. Jesus và Mendonça 
(2018) phân loại các động lực thúc đẩy áp dụng 
KTTH thành một số loại là yếu tố kinh tế, tài 
chính, thị trường, thể chế và quy định. Các yếu 
tố kinh tế bao gồm sự sẵn có của nguyên liệu thô, 
khả năng tiếp cận công nghệ phù hợp và động lực 
tài chính có nghĩa là khả năng tiếp cận nguồn vốn 
đầy đủ và các lợi ích tài chính khác. Thị trường 
thể hiện xu hướng của người tiêu dùng đối với 
các sản phẩm và dịch vụ xanh hơn, dẫn đến cả 
sản phẩm và dịch vụ đều được sản xuất và định 
giá phù hợp một cách bền vững. 

Động lực thức đẩy thực hiện KTTH được phân 
loại thành động lực bên trong và bên ngoài. Các yếu 
tố bên trong liên quan đến áp lực từ cổ đông, sự 
hỗ trợ từ ban quản lý, lao động có tay nghề, sự kết 
nối giữa các doanh nghiệp và quy trình công nghệ 
(Jabbour và cộng sự 2020). Công nghệ là yếu tố then 
chốt để áp dụng thành công mô hình kinh doanh 
tuần hoàn, do đó mô hình kinh doanh này mang lại 
động lực để phát triển công nghệ. Ngày nay, nhiều 
loại công nghệ khác nhau, bao gồm blockchain, 

Internet vạn vật (IoT), nhận dạng tần số vô tuyến 
(RFID), học máy, dữ liệu lớn và trí tuệ nhân tạo, là 
những công cụ hỗ trợ quản lý chuỗi cung ứng tuần 
hoàn (Tura và cộng sự, 2019). Việc áp dụng số hóa 
và robot thông minh nhằm nâng cao hiệu quả trong 
các hệ thống phân loại và xử lý chất thải đang trở 
nên phổ biến hiện nay.

Đối với các yếu tố bên ngoài, các bên liên quan 
chính chủ yếu là khách hàng, nhà cung cấp, nhà đầu 
tư, đối thủ cạnh tranh và các nhà hoạch định chính 
sách của chính phủ. Các doanh nghiệp áp dụng mô 
hình kinh doanh tuần hoàn có thể nâng cao danh 
tiếng đối với người tiêu dùng và phát triển mạng lưới 
giá trị của doanh nghiệp với các đối tác. Các vòng 
nguyên liệu của mô hình kinh doanh tuần hoàn có 
thể hoạt động ở cấp độ trung bình (khu công nghiệp 
sinh thái), nơi các doanh nghiệp tạo ra kết nối trong 
việc tận dụng nguyên liệu phế liệu trong khu công 
nghiệp (Kirchherr et al., 2017). Trong trường hợp 
đó, doanh nghiệp sẽ tích cực tương tác với các nhà 
cung cấp trong việc thiết kế mạng lưới chuỗi cung 
ứng tuần hoàn.

Ngoài ra, đổi mới sáng tạo là yếu tố quan trọng để 
triển khai thành công các mô hình kinh doanh tuần 
hoàn. Mô hình kinh doanh tuần hoàn cần những ý 
tưởng mới, hệ thống năng lượng tái tạo và cơ sở hạ 
tầng để nâng cao hiệu quả của các hệ thống truyền 
thống. Đổi mới cũng có thể giảm bớt gánh nặng chi 
phí phát sinh và nâng cao khả năng tương tác giữa 
các doanh nghiệp trong việc tạo ra sự cộng sinh công 
nghiệp và mạng lưới giá trị cho nguyên liệu luân 
chuyển giữa các doanh nghiệp.

Mối lo ngại về sự khan hiếm tài nguyên vốn là 
yếu tố thúc đẩy chính đối với các quốc gia phát triển 
có nguồn lực hạn chế, đặc biệt là ở khu vực châu Âu. 

 V Mô hình KTTH giúp doanh nghiệp giảm chi phí xử lý chất thải và khai thác tài nguyên
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Tura et al., 2019 coi sự khan hiếm tài nguyên là một 
trong những yếu tố chính khuyến khích các doanh 
nghiệp áp dụng khái niệm KTTH để tái tuần hoàn 
tài nguyên phế liệu vào chu trình sản xuất và tiêu 
dùng. Nguyên nhân gây ra tình trạng khan hiếm tài 
nguyên được các quốc gia và tổ chức trên thế giới 
chia sẻ, có thể thấy qua cam kết phát triển bền vững 
của Liên hợp quốc đối với nỗ lực sản xuất và tiêu 
dùng có trách nhiệm.

2.3. Quá trình chuyển đổi sang KTTH ở Việt Nam
Tại Việt Nam, việc chuyển đổi sang KTTH được 

chú trọng trong những năm gần đây. Ở cấp quốc 
gia, khái niệm KTTH đã được quy định cụ thể tại 
Điều 142 Luật BVMT năm 2020 và tại Điều 139 
Nghị định số 08/2022/NĐ-CP quy định chi tiết các 
điều của Luật BVMT. Năm 2022, Chính phủ đã phê 
duyệt Đề án phát triển KTTH tại Việt Nam (Quyết 
định số 687/2022/QĐ-TTg). Hiện nay, Bộ TN&MT 
được giao chủ trì, phối hợp với các bộ, cơ quan ngang 
bộ, Ủy ban nhân dân cấp tỉnh xây dựng và trình Kế 
hoạch hành động quốc gia thực hiện KTTH đến cuối 
năm 2024.

Ở cấp độ vi mô, các doanh nghiệp nói chung 
và DNVVN nói riêng đã bắt đầu xem xét cách tiếp 
cận KTTH trong mô hình kinh doanh của mình do 
các quy định và yêu cầu của thị trường. Tuy nhiên, 
mức độ áp dụng KTTH trong các doanh nghiệp 
Việt Nam tương đối thấp (CIEM, 2022). CIEM 
(2022) báo cáo, tỷ lệ doanh nghiệp áp dụng KTTH 
theo năm hình thức gồm “Bán sản phẩm theo chức 

năng”, “Từ gốc đến gốc”, “Quản lý chuỗi cung ứng 
xanh”, “Cộng sinh công nghiệp” và “Quản lý thu 
hồi” ở mức tốt chỉ chiếm 3% - 6%. Trong khi đó, 
tỷ lệ doanh nghiệp áp dụng mô hình kinh doanh 
tuần hoàn theo sáu hình thức gồm “Sữa chữa và 
bảo trì”, “Sử dụng và phân phối lại”, “Tân trang và 
sản xuất lại”, “Tái chế và thu hồi vật liệu”, “Sắp xếp 
và định vị lại mục đích sử dụng sản phẩm” và “Sử 
dụng nguyên liệu hữu cơ” ở mức tốt dao động từ 
3,3% - 5,5%. Bên cạnh đó, tỷ lệ doanh nghiệp chưa 
từng áp dụng bất kỳ hình thức đổi mới mô hình 
kinh doanh, mô hình kinh doanh tuần hoàn nào 
là 37,6%. Như vậy, mức độ áp dụng mô hình kinh 
doanh tuần hoàn còn thấp. Hầu hết các doanh 
nghiệp Việt Nam chưa áp dụng hoặc thậm chí chưa 
tìm hiểu về KTTH, đặc biệt là các DNVVN. Chỉ có 
khoảng 3-6% doanh nghiệp được khảo sát cho biết 
đã áp dụng mô hình kinh doanh sáng tạo hoặc chỉ 
áp dụng một hình thức mô hình kinh doanh tuần 
hoàn (CIEM, 2022).

3. KẾT QUẢ KHẢO SÁT CÁC DNVVN VIỆT NAM 
VỀ ĐỘNG LỰC, NHU CẦU CHUYỂN ĐỔI SANG 
KINH TẾ TUẦN HOÀN

DNVVN đóng vai trò quan trọng trong nền kinh 
tế Việt Nam. Các DNVVN chiếm 96% tổng số doanh 
nghiệp, họ sử dụng 47% lực lượng lao động và đóng 
góp 36% giá trị gia tăng quốc gia (OECD, 2021). Do 
đó, các DNVVN ở Việt Nam sẽ là đối tác quan trọng 
trong quá trình chuyển đổi, áp dụng và vận hành các 

 V  Tỉnh Bình Dương khuyến khích doanh nghiệp trên địa bàn đầu tư máy móc công nghệ hiện đại để phát triển 
bền vững, hướng tới nền kinh tế tuần hoàn
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mô hình kinh doanh tuần hoàn. Hiểu rõ hơn về vị thế 
hiện tại của các DNVVN đối với cách tiếp cận KTTH 
có thể đẩy nhanh quá trình chuyển đổi KTTH ở Việt 
Nam.

Nhằm đẩy nhanh quá trình chuyển đổi KTTH 
ở Việt Nam đối với các DNVVN, vừa qua, Đại sứ 
quán Hà Lan tại Việt Nam, Chương trình Phát triển 
Liên hợp quốc (UNDP) đã hỗ trợ Trung tâm Đổi 
mới sáng tạo Huế (Hue Innovation Hub), Viện 
Phát triển KTTH (ICED), Viện Chính sách và Kinh 
tế Môi trường (EEPI phối hợp thực hiện Dự án 
“Chương trình nâng cao năng lực cho doanh nghiệp 
nhằm đẩy nhanh quá trình chuyển đổi KTTH tại 
Việt Nam”. 

Trong khuôn khổ Dự án, một cuộc khảo sát 
trực tuyến các DNVVN Việt Nam đã được triển 
khai đã cho thấy rõ hơn về động lực thúc đẩy cũng 
như nhu cầu của DNVVN Việt Nam trong quá 
trình chuyển đổi sang KTTH Dữ liệu cuộc khảo 
sát trực tuyến các DNVVN Việt Nam về động lực, 
nhu cầu chuyển đổi sang kinh tế tuần hoàn được 
thu thập từ các nguồn sơ cấp thông qua khảo sát 
bằng bảng câu hỏi có cấu trúc. Bảng câu hỏi được 
thiết kế dựa trên bản phỏng theo Phiếu khảo sát 
về “Quick Scan Circular Business Models” của 
Jonker, Faber, & Haaker (2021). Các câu hỏi khảo 
sát được chia thành hai phần chính: (1) Thông tin 
chung về doanh nghiệp; (2) Quan điểm của doanh 
nghiệp về KTTH. Việc khám phá quan điểm của 
các doanh nghiệp tập trung vào động lực, tham 
vọng, kinh nghiệm và lựa chọn mô hình kinh 
doanh tuần hoàn. Các câu hỏi về nhận thức được 
thiết kế theo thang đo Likert 5 điểm, chẳng hạn 
như mức độ người trả lời đồng ý hoặc không đồng 
ý với các nhận định (1 = hoàn toàn không đồng ý 
và 5 = hoàn toàn đồng ý); Cuối cùng, những người 
trả lời được hỏi họ cần hỗ trợ gì để nâng cao năng 
lực áp dụng các mô hình kinh doanh tuần hoàn. 
Bảng câu hỏi trực tuyến được gửi bằng biểu mẫu 
của Google vào tháng 6/2022. 

Kết quả khảo sát đã thu thập phản hồi từ 69 
DNVVN ở các khu vực Bắc, Trung và Nam của Việt 
Nam. Đối với thông tin chung về doanh nghiệp, kết 
quả khảo sát cho thấy, hầu hết các doanh nghiệp 
tham gia khảo sát (93%) là doanh nghiệp tư nhân, 
chỉ có 4% doanh nghiệp được khảo sát là doanh 
nghiệp có vốn nhà nước và 3% là doanh nghiệp có 
vốn đầu tư nước ngoài. Ngành nghề của các doanh 
nghiệp tham gia khảo sát rất đa dạng, hầu hết là 
doanh nghiệp sản xuất, doanh nghiệp nông sản, chế 
biến thực phẩm và các doanh nghiệp xử lý chất thải.

Quan điểm của doanh nghiệp về KTTH, động lực 
lựa chọn mô hình kinh doanh tuần hoàn, các doanh 

nghiệp chỉ ra lý do chính khiến họ xem xét mô hình 
kinh doanh tuần hoàn là (i) giảm tiêu thụ nguyên liệu 
thô; (ii) nâng cao vị thế trên thị trường của doanh 
nghiệp; (iii) để đạt được tham vọng của doanh nghiệp; 
(iv) tránh vấn đề khan hiếm tài nguyên trong tương 
lai; (v) để có được lợi ích tài chính, chẳng hạn như trợ 
cấp. Như vậy, các động lực chính thúc đẩy việc áp dụng 
mô hình kinh doanh tuần hoàn của các DNVVN chủ 
yếu là các yếu tố kinh tế, tài chính và thị trường.

Tìm hiểu tham vọng thực hiện kinh doanh tuần 
hoàn trong tương lai, kết quả khảo sát cho thấy, ba 
mục tiêu hàng đầu của các doanh nghiệp tham gia 
khảo sát là (1) được công nhận là doanh nghiệp tuần 
hoàn và bền vững trong 10 năm tới; (2) tập trung 
phát triển các sản phẩm thân thiện với môi trường, 
tuần hoàn; (3) từng bước thích ứng với yêu cầu của 
các quy định pháp luật.

Liên quan đến kinh nghiệm của doanh nghiệp, 
kết quả cho thấy các DNVVN được khảo sát đang nỗ 
lực giảm tiêu thụ nguyên liệu thô và đã bắt đầu phát 
triển chuỗi giá trị của mình theo hướng tuần hoàn, 
hợp tác với các đối tác (nhà cung cấp hoặc khách 
hàng) trong chuỗi, kinh doanh tuần hoàn cũng được 
xác định là nguyên tắc định hướng chiến lược.

Kết quả khảo sát cũng cung cấp thông tin về các 
mô hình kinh doanh tuần hoàn đang được triển khai 
hoặc dự kiến áp dụng. Các mô hình kinh doanh 
được lựa chọn hàng đầu bao gồm tái sử dụng, sửa 
chữa, giảm thiểu, suy nghĩ lại và tái sản xuất. Tuy 
nhiên, kết quả cho điểm thường nhỏ hơn 4 (được coi 
là “đồng ý”), cho thấy các mô hình kinh doanh tuần 
hoàn chưa được áp dụng rộng rãi trong hoạt động 
hiện nay của các doanh nghiệp được khảo sát.

Ngoài ra, để hiểu rõ hơn về nhu cầu chuyển 
đổi sang KTTH, các doanh nghiệp tham gia khảo 
sát được yêu cầu nêu tên ba yếu tố quan trọng mà 
doanh nghiệp của họ cần giải quyết để đạt được mục 
tiêu áp dụng mô hình kinh doanh tuần hoàn. Theo 
Kirchherr và cộng sự, (2018), các yếu tố thách thức 
được các doanh nghiệp báo cáo trong khảo sát được 
phân thành 4 nhóm rào cản là: Văn hóa, quy định, thị 
trường và công nghệ. Phản hồi của các doanh nghiệp 
trong khảo sát chỉ ra rằng những rào cản chính đối 
với việc áp dụng mô hình kinh doanh tuần hoàn liên 
quan đến yếu tố công nghệ và văn hóa.

Về nhu cầu nâng cao năng lực áp dụng KTTH 
của doanh nghiệp, kết quả khảo sát cho thấy, các 
DNVVN ở Việt Nam mong muốn có sự hiểu biết sâu 
sắc hơn về cách tiếp cận KTTH như: Hiểu rõ hơn 
về KTTH để có thể đưa ra quyết định triển khai mô 
hình kinh doanh tuần hoàn; tìm đối tác phù hợp để 
cùng phát triển sản phẩm tuần hoàn; đánh giá lợi ích 
của việc thực hành KTTH của doanh nghiệp; tìm 
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hiểu về các cơ hội mở rộng thị trường liên quan đến 
việc thực hiện cách tiếp cận KTTH; tìm hiểu về các 
tiêu chí đánh giá KTTH trong lĩnh vực hoạt động của 
doanh nghiệp; cập nhật các quy định pháp luật liên 
quan đến KTTH; đối tác cung cấp nguyên liệu đáp 
ứng chiến lược thực hiện KTTH của doanh nghiệp; 
hỗ trợ tài chính để thực hiện KTTH…

4. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 
Như vậy, có thể thấy, một trong những nền tảng 

quan trọng quyết định sự thành công của KTTH là 
duy trì các dạng vật chất lưu thông trong thời gian 
dài nhất. Mô hình kinh doanh tuần hoàn góp phần 
vào sự tăng trưởng kinh tế của các DNVVN. 

Qua kết quả khảo sát các DNVVN ở các khu vực 
Bắc, Trung và Nam của Việt Nam cho thấy, động lực 
chính thúc đẩy việc áp dụng mô hình kinh doanh 
tuần hoàn theo quan điểm của các DNVVN chủ yếu 
là các yếu tố về kinh tế, tài chính và thị trường. Rào 
cản chính đối với việc áp dụng các mô hình kinh 
doanh tuần hoàn liên quan đến các yếu tố công nghệ 
và văn hóa. Kết quả cũng cho thấy, nhu cầu mạnh mẽ 
trong việc hỗ trợ các DNVVN ở Việt Nam hiểu rõ 
hơn về cách tiếp cận KTTH. Tuy nhiên, các DNVVN 
ở Việt Nam vẫn còn thiếu kinh nghiệm và kiến thức 
về các mô hình kinh doanh tuần hoàn. Từ báo cáo 
khảo sát trên, tác giả đề xuất một số khuyến nghị 
nhằm thúc đẩy thực hiện KTTH đối với các DNVVN 
ở Việt Nam, cụ thể như:

Thứ nhất, cần hỗ trợ công nghệ và đổi mới trong 
ứng dụng các mô hình KTTH và cho các DNVVN 
của Việt Nam. Kết quả khảo sát trong nghiên cứu 
này đã giúp xác định rào cản lớn nhất mà các doanh 
nghiệp đang phải đối mặt trong quá trình thực 
hiện KTTH chính là rào cản công nghệ. Vì vậy, các 
DNVVN cần kịp thời nắm bắt và đổi mới công nghệ 
để tăng hiệu quả sản xuất, kinh doanh. 

Thứ hai, nâng cao nhận thức và kiến thức về 
các mô hình KTTH và khả năng ứng dụng cho các 
DNVVN của Việt Nam. Trong nghiên cứu này cho 
thấy, nhu cầu số 1 của các doanh nghiệp trong giai 
đoạn hiện nay là “Nhu cầu hiểu rõ hơn về KTTH để 
có thể đưa ra quyết định thực hiện KTTH”. Ngoài ra, 
nhận thức và hiểu biết tốt hơn về KTTH cũng sẽ giúp 
các doanh nghiệp vượt qua rào cản về văn hóa, đây là 
rào cản quan trọng khi thực hiện KTTH. 

Thứ ba, xây dựng cơ chế và chính sách hỗ trợ các 
DNVVN trong hợp tác và kết nối nhằm phát triển 
các mô hình KTTH. Trong quá trình thực hiện mô 
hình KTTH, doanh nghiệp là một trong những chủ 
thể được coi là động lực và quan trọng bậc nhất trong 
các hệ sinh thái kinh tế này. Nhiều nghiên cứu đã 

chỉ ra việc thực hiện KTTH đòi hỏi sự liên kết mang 
tính dài hạn giữa các doanh nghiệp liên quan hướng 
tới phát triển hệ sinh thái thực hiện KTTH. Đối với 
nhu cầu nâng cao năng lực thực hiện KTTH, là nhu 
cầu quan trọng thứ 2 (sau nhu cầu về nâng cao nhận 
thức, hiểu biết về KTTH), hầu hết các DNVVN đều 
quan tâm tìm kiếm các đối tác hỗ trợ về công nghệ, 
mở rộng thị trường để cùng phối hợp phát triển sản 
phẩm mang tính tuần hoànn
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