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vua va nhé trong qua trinh chuyén déi ap dung
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1. DAT VAN BE

Theo Béo cdo “Trién vong dan s6 thé gidi 2024:
Tom tit két qud” cua Lién hgp qudc dy bdo, dan s
thé gidi sé tang ti mtic 8,2 ty ngudi vao nam 2024
1én khoang 10,3 ty ngudi vao gitia nhiing nam 2080
va sau do sé quay trd lai muc khoang 10,2 ty nguoci
vao cudi thé ky nay. Su gia ting dan s6 thé gidi sé gay
ap luc 1én cac ngudn lyc d€ dap ting nhu ciu trong
tuong lai. Dén s6 cao hon cling v6i nhu céu tiéu thu
16n sé dan dén nhiing thach thtc vé khai thac can
kiét tai nguyén thién nhién, phat sinh chat thai tao
ap luc 6 nhiém moi truong va gia ting khi nha kinh
(KNK) gay bién d6i khi hau (BDKH). Dé giai quyét
nhiing van dé nay, cac nudc trén thé gidi, trong do
6 Viét Nam, dang d4n chuyén déi sang cac mo hinh
kinh té tun hoan (KTTH) va bén viing.

Mo hinh KTTH sé gitp tang dong thoi von kinh
t€, von tu nhién va von xa hoi. Mo hinh nay doi hoi
su thay d6i mang tinh hé théng nhdm x4y dung kha
ndng phuc hoi lau dai, tao ra cac co hoi kinh doanh
va kinh t€ cing nhu mang lai 1gi ich vé€ moi truong va
xa hoi (EMEF 2012). Cach ti€ép cdn KTTH yéu cau cac
hanh dong bén viing & moi giai doan bao gom khai
thdc, san xudt, phan phdi, st dung va tai ché cac san
phdm, linh kién va vat liéu.

bé dat dugc cac yéu ciu ctia KTTH, hanh vi ctia
nguoi san xudt va nguoi tiéu dung can phai thay dai.
Chinh phu déng vai tro 1a ngudi ho trg cho cac bén
lién quan théng qua qua trinh hoach dinh chinh
sach. Su két hop gitia thay d6i hanh vi va cac chinh
sach hiéu qua sé gitup khuyén khich nguoi tiéu diing
va nha san xudt hudng t6i cac san phidm than thién
v6i moi truong. Ngoai ra, cac chinh sach cling nén
nhdm muc dich khuyén khich ngudi tiéu dung tai st
dung va tai ché san pham, tii d6 thic déy cac nha tai
ché thyc hién phan viéc cia minh va cho phép méi
nguoi trd thanh mot phan cua hé thong KTTH.

Ngay nay, hudng t6i con dudng phat trién bén
viing dang la muc tiéu dugc nhiéu qudc gia, t6 chiic
chia sé. Cac nuéc dang phét trién c6 nhu ciu cip
thiét 4p dung va thuc hién cach tiép cAn KTTH dé

Mo hinh kinh té tudn hoan gitip bdo vé moi trudng
va tang tinh bén viing cho doanh nghiép

tang trudng kinh té€ lau dai, BVMT va phat trién xa
hoi. Doanh nghiép néi chung va doanh nghiép viia
va nhd (DNVVN) ndi riéng déng vai tro quan trong
trong viéc thuc hién KTTH. Do do, bai viét nay tap
trung vao viéc cac DNVVN dp dung va thuc hanh
mo hinh kinh doanh tuan hoan tai Viét Nam.

2. TONG QUAN VE KINH DOANH TUAN HOAN
VA QUA TRINH CHUYEN POI KTTH TAI VIET NAM

2.1. Tong quan vé mo hinh kinh doanh tudn hoan

Mo hinh kinh doanh mo ta cdch mét t§ chiic
hodc mang ludi cac té chiic tim cach tao ra gia tri
cho khach hang, cho chinh t& chtic d6 va cac bén lién
quan khac (theo Bouwman, De Vos & Haaker, 2008).
M6 hinh doanh thu 1a mét phan ctia mé hinh kinh
doanh mo ta cich tao ra doanh thu. M6 hinh kinh
doanh bao gom nhiéu thanh phan nhu dé xuit gia
tri, mo6 hinh t6 chtic va mo hinh doanh thu (Jonker
& Faber, 2020).

Trong nhiing nam gan day, KTTH da thu hut
su chu y ngay cang tang v€ mdt chinh tri va kinh
té. Theo Kirchherr va coéng su (2017), “KTTH md
ta mot hé thong kinh t€ dya trén cdc mo hinh kinh
doanh thay thé khéi niém ‘hét tudi tho bang viéc
giam thiéu, tai stii dung, tai ché va thu hoi vat liéu
trong qud trinh san xudt/phan phoi va tiéu dung,
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[6 cdp vi md (sdn phdm, doanh nghiép, ngudi tiéu
dung), cap trung binh (khu cong nghiép sinh thai)
va cip vi mo (thanh pho, khu vuc, qudc gia va hon
thé niia)], v6i muc dich dat dugc su phat trién bén
viing, bao ham viéc tao ra chat lugng mai truong, su
thinh vugng kinh t€ va cong bing xa hoi, vi lgi ich
cta thé hé hién tai va tuong lai”

Khai niém KTTH xoay quanh cac mo hinh kinh
doanh va doanh thu trong d6 viéc duy tri gia tri cta
san phdm, linh kién va vat liéu 1a trong tdm, va tao ra
it tdc dong tiéu cuc nhat c6 thé (Jonker va cong sy,
2021). Cac md hinh kinh doanh dua ra nhiéu cach
tiép can (chién lugc) khac nhau dé hinh thanh cac
cach khac nhau nhdm duy tri gia tri, mang dén co hoi
tao ra gia tri. Mot s6 mo hinh kinh doanh cung cap
cd s cho cac giao dich gitia cac bén. Khi dé, trong
qua trinh tao ra gid tri dya trén cac giao dich, mot s6

gia tri luon dugc tao ra dong thai cho va béi cac bén
lién quan. Diéu nay thudng dugc goi la tao ra nhiéu
gia tri. Can luu y rang cac gia tri mang tinh chtt quan
va boi canh (dia diém, thoi gian) va phu thudc vao
con nguoi.

Trong tam ctia KTTH 14 t6 chuic viéc luu giti gia
tri ctia san phdm, linh kién va vat liéu theo vong ldp.
Khai niém vong lap khong nén dugc hiéu theo nghia
den. Vit liéu khong phai ltic nao ciing tré lai hinh dang
hodc san phdm ci ma bién déi trong sudt vong doi
thanh cac dang va gia tri khac va theo cac vong lap lién
tiép khac nhau. M6t hinh énh truc quan manh mé vé
cac hinh thiic kéo dai tudi tho khac nhau trong cac
vong lién quan goi la “Chién lugc R, ttic 1a cac cach
cu thé d€ dong, lam cham hodc thdm chi thu hep cac
vong vét liéu (Bang 1).

Tir chéi Ngin chin sir dung céc nguyén liéu tho co ngudn
(Refuse) goc tir tai nguyeén thién nhién, va cac nguyén liéu
khong than thién moi tnrong
Tiét giam Han ché sir dung cac nguyén liéu thé c6 nguon goc
(Reduce) tir tai nguyén thién nhién (va tang sir dung nguyén
uce

liéu tai che)

Thiét ké lai

Thiét ké céc san ph.'flm_ theo huwrong tang kha nang
tuan hoan, nhu thay doi thiét ké bao bi nham hd trg

(Redesign) tai ché
= . Tai sir dung Tai st dung san pham, linh kién hodc nguyén liéu
'_ (Reuse) tho (da qua cheé bién)
: Tang cudng sira chita Kni,p t{lf}i bé_to tri .;sfra Achfra néng. cao ‘hié.u C!l.lil Eluain l‘j,'
6 . hé thong san xuat thong qua thiet ke lai hé thong va
(Repair) , sz £ 7.2 . B & 24
tang curong ap dung so hoa theo ddi dong vat chat.
; Téan trang Tén trang cac san pham, linh kién sao cho “nhu
(Refurbish) mai
4 Téi san xuat Tao san pham hodc linh kién méi tir cac san pham
(Remanufacture) hoac linh kién da tao truoc do
% Téi tao san pham ¢l | Tai sir dung cdc san pham hodc linh kién nhung véi
(Repurpose) muc dich/chirc nang khac
| Taiche Ché bién san pham va linh kién thanh nguyén liéu
- (Recycle) tho va tai sir dung
Thu hoi I & o i ae
1 Thu hoi nang lwong tir vat licu
(Recover)

A Tong quan vé Chién lugc R (chuyén thé tif Jonker, Faber ¢ Haaker, 2021)
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Mo hmh KTTH gzup doanh nghiép gidm chi phi xii ly chat thdi va khai thac tai nguyén

2.2. Dong luc thiic ddy cdc doanh nghiép
ap dung mé hinh kinh doanh tudn hoan

Ngay nay, cidc doanh nghiép hudng téi cac
hoat ddng tudn hoan hon. biéu nay bat ngudn tu
y thtic trach nhiém d6i véi thé hé tuong lai, yéu
ciu cua khach hang va nha dau tu cho dén viéc
tang cuong luat phap va quy dinh (Jonker et al.,
2021). Ngay cang nhiéu t6 chtic & cic quéc gia
khac nhau bat dau hiéu dugc tdm quan trong cua
KTTH, céc chinh sich, co ché dugc Nha nudc
dugc ban hanh dé thuc ddy viéc ap dung cac mod
hinh kinh doanh tudn hoan. Cac quy dinh phap
luét da tao moi trudng thuc ddy doanh nghiép ap
dung cach ti€p can KTTH. Jesus va Mendonga
(2018) phén loai cac dong luc thuc diy ap dung
KTTH thanh mot s6 loai la yéu té kinh té, tai
chinh, thi trudng, thé ché va quy dinh. Cac yéu
t6 kinh té€ bao gdm su san c6 ctia nguyén liéu tho,
kha néng tiép can cong nghé phu hgp va dong luc
tai chinh c6 nghia la kha nang ti€p cdn nguén von
day du va cac lgi ich tai chinh khéc. Thi trudng
thé hién xu huéng cta ngudi tiéu dung doi véi
céc san phdm va dich vy xanh hon, dan dén ca
san phdm va dich vu déu dugc san xudt va dinh
gid phu hgp mdt cach bén viing.

Dong luc thic ddy thuc hién KTTH dugc phan
loai thanh dong luc bén trong va bén ngoai. Cac yéu
t6 bén trong lién quan dén 4p luc tu c6 dong, su
ho trg ti ban quan ly, lao dong c6 tay nghé, su két
ndi gitia cdc doanh nghiép va quy trinh cong nghé
(Jabbour va cong su 2020). Cong nghé la yéu té then
chot dé ap dung thanh céng moé hinh kinh doanh
tudn hoan, do d6 mo hinh kinh doanh nay mang lai
dong luc dé phat trién cong nghé. Ngay nay, nhiéu
loai cong nghé khac nhau, bao gom blockchain,

Internet van vat (IoT), nhan dang tan s6 vo tuyén
(RFID), hoc may, dii liéu 16n va tri tué nhan tao, 1a
nhiing céng cu hé trg quan ly chudi cung ting tuin
hoan (Tura va cdng su, 2019). Viéc ap dung s6 hoa
va robot thong minh nham nang cao hiéu qua trong
cac hé thong phén loai va xu ly chat thai dang tro
nén pho bién hién nay.

Daéi véi cac yéu t6 bén ngoai, cac bén lién quan
chinh chu yéu la khach hang, nha cung cdp, nha dau
tu, doi thu canh tranh va cac nha hoach dinh chinh
sach ctia chinh pht. Cac doanh nghiép 4p dung mo
hinh kinh doanh tudn hoan c6 thé nang cao danh
tiéng doi v6i nguadi tiéu dung va phat trién mang ludi
gia tri ctia doanh nghiép véi cac doi tac. Cac vong
nguyén liéu ctia mod hinh kinh doanh tuan hoan cé
thé hoat dong & cép do trung binh (khu cong nghiép
sinh thai), noi cac doanh nghiép tao ra két noi trong
viéc tdn dung nguyén liéu phé liéu trong khu cong
nghiép (Kirchherr et al.,, 2017). Trong truong hop
do, doanh nghiép sé tich cuc tuong tac véi cac nha
cung cdp trong viéc thiét ké mang luéi chubi cung
ung tuan hoan.

Ngoai ra, d6i méi sang tao la yéu té quan trong dé
trién khai thanh cong cac mé hinh kinh doanh tuin
hoan. M6 hinh kinh doanh tuan hoan can nhiing y
tuéng mdi, hé thong ning lugng tai tao va co s6 ha
tang d€ nang cao hiéu qua cta cac hé thong truyén
thong. D6i méi cling cé thé giam bét ganh nang chi
phi phat sinh va nang cao kha nang tuong tac gitia
cac doanh nghiép trong viéc tao ra su cong sinh cong
nghiép va mang luédi gia tri cho nguyén liéu luan
chuyén gitta cac doanh nghiép.

Moi lo ngai vé€ sy khan hiém tai nguyén von la
yéu t6 thuc ddy chinh d6i véi cac quoc gia phat trién
c6 nguén lyc han ché, dic biét 1a & khu vuc chau Au.
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bén viing, hudng tGi nén kinh té tudn hoan

Tura et al., 2019 coi su khan hiém tai nguyén la mot
trong nhiing yéu t6 chinh khuyén khich cac doanh
nghiép ap dung khai niém KTTH dé€ tai tudn hoan
tai nguyén phé liéu vao chu trinh san xudt va tiéu
dung. Nguyén nhan géy ra tinh trang khan hiém tai
nguyén dugc cac qudc gia va td chiic trén thé gisi
chia sé, c6 thé thiy qua cam két phét trién bén viing
cta Lién hgp quoc d6i véi nd lyc san xudt va tiéu
dung c6 trach nhiém.

2.3. Qud trinh chuyén déi sang KTTH 6 Viét Nam

Tai Viét Nam, viéc chuyén d6i sang KTTH dugc
chti trong trong nhiing nam gin day. G cdp quéc
gia, khai niém KTTH da dugc quy dinh cu thé tai
Diéu 142 Luat BVMT nam 2020 va tai Diéu 139
Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP quy dinh chi tiét cac
diéu ctia Luat BVMT. Nam 2022, Chinh pht da phé
duyét D€ an phat trién KTTH tai Viét Nam (Quyét
dinh s6 687/2022/QD-TTg). Hién nay, Bo TN&MT
dugc giao chu tri, phoi hgp véi cac bd, co quan ngang
bo, Uy ban nhan dan c4p tinh xdy dung va trinh K&
hoach hanh déng qudc gia thuc hién KTTH dén cudi
nam 2024.

O cdp do vi mo, cac doanh nghiép néi chung
va DNVVN néi riéng da bat dau xem xét cach tiép
can KTTH trong mo hinh kinh doanh ctia minh do
cac quy dinh va yéu ciu cua thi truong. Tuy nhién,
muc d¢ ap dung KTTH trong cic doanh nghiép
Viét Nam tuong doéi thdp (CIEM, 2022). CIEM
(2022) bao cao, ty 1¢ doanh nghiép ap dung KTTH
theo ndm hinh thiic gdbm “Ban san phdm theo chitic
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ning”, “Tu gbc dén goc”, “Quan ly chudi cung ting
xanh’, “Cong sinh céng nghié¢p” va “Quan ly thu
h6i” 6 muc tot chi chiém 3% - 6%. Trong khi do,
ty 1¢ doanh nghié¢p 4p dung mo hinh kinh doanh
tuan hoan theo sau hinh thtc gom “Siia chiia va
bao tri”, “Sti dung va phan phdi lai”, “Tan trang va
san xudt lai”, “Tai ché va thu hoéi vat liéu”, “Sap xép
va dinh vi lai muc dich st dung san phdm” va “Su
dung nguyén li¢u hiiu co” 6 muc tét dao dong tu
3,3% - 5,5%. Bén canh do, ty 1¢ doanh nghiép chua
tiing 4p dung bat ky hinh thtc d6i méi moé hinh
kinh doanh, m6 hinh kinh doanh tuan hoan nao
la 37,6%. Nhu vay, mtc do ap dung mo hinh kinh
doanh tuan hoan con thip. Hau hét cic doanh
nghiép Viét Nam chua ap dung hoac tham chi chua
tim hiéu vé KTTH, dédc biétla cdic DNVVN. Chi ¢4
khoang 3-6% doanh nghiép dugc khao sat cho biét
da ap dung mo hinh kinh doanh sang tao hodc chi
ap dung mot hinh thiic mo hinh kinh doanh tuan
hoan (CIEM, 2022).

3. KET QUA KHAO SAT CAC DNVVN VIET NAM
VE DONG LUC, NHU CAU CHUYEN DOI SANG
KINH TE TUAN HOAN

DNVVN doéng vai tro quan trong trong nén kinh
t€ Viét Nam. Cac DNVVN chiém 96% tong s6 doanh
nghiép, ho sti dung 47% luc lugng lao dong va dong
g0p 36% gia tri gia tang quoc gia (OECD, 2021). Do
do, cac DNVVN 6 Viét Nam sé 1a d6i tac quan trong
trong qua trinh chuyén d6i, 4p dung va van hanh cac



mo hinh kinh doanh tudn hoan. Hiéu r6 hon vé vi thé
hién tai cia cac DNVVN d6i véi cach tiép can KTTH
c6 thé ddy nhanh qua trinh chuyén d6i KTTH & Viét
Nam.

Nham ddy nhanh qua trinh chuyén d6i KTTH
6 Viét Nam do6i voi cac DNVVN, viia qua, Dai st
quan Ha Lan tai Viét Nam, Chuong trinh Phat trién
Lién hgp quéc (UNDP) da ho trg Trung tam D3Gi
méi sang tao Hué (Hue Innovation Hub), Vién
Phiét trién KTTH (ICED), Vién Chinh sich va Kinh
t€ Moi truong (EEPI phéi hgp thuc hién Du an
“Chuong trinh nang cao nang luc cho doanh nghiép
nham ddy nhanh qud trinh chuyén d6i KTTH tai
Viét Nam”.

Trong khuon khé Dy an, mdt cudc khao sat
truc tuyén cac DNVVN Viét Nam da dugc trién
khai da cho thay r6 hon vé dong luc thuc ddy ciing
nhu nhu cau ctia DNVVN Viét Nam trong qua
trinh chuyén d6i sang KTTH Di liéu cudc khao
sat tryc tuyén cac DNVVN Viét Nam vé dong luc,
nhu ciu chuyén dé6i sang kinh té tuan hoan dugc
thu thap ti cdc nguodn so cdp thong qua khao sat
bang bang céu hoi c6 cdu tric. Bang cau hoi dugc
thiét ké dya trén ban phong theo Phiéu khao sat
vé “Quick Scan Circular Business Models” cta
Jonker, Faber, & Haaker (2021). C4c cau hoi khao
sat dugc chia thanh hai phan chinh: (1) Thong tin
chung vé doanh nghiép; (2) Quan diém ctia doanh
nghiép vé KTTH. Viéc kham pha quan diém cua
cac doanh nghiép tap trung vao dong luc, tham
vong, kinh nghiém va lya chon moé hinh kinh
doanh tuin hoan. Cac cau héi vé nhan thic dugce
thiét ké theo thang do Likert 5 diém, ching han
nhu muc d ngudi tra 16i dong y hodc khong dong
y v6i cac nhan dinh (1 = hoan toan khong dong y
va 5 = hoan toan dong y); Cudi cung, nhiing ngudi
trd 16i dugc hoi ho cin hd trg gi d€ ning cao nang
luc ap dung cac mo hinh kinh doanh tuan hoan.
Bang céu hoi tryc tuyén dugc gtii bang biéu mau
ctia Google vao thang 6/2022.

Két qua khao sat da thu thap phan hoi tii 69
DNVVN 6 cac khu vuc Bac, Trung va Nam ctia Viét
Nam. D6i v6i thong tin chung vé doanh nghiép, két
qua khao sat cho thdy, hau hét cac doanh nghiép
tham gia khao sat (93%) la doanh nghiép tu nhan,
chi c6 4% doanh nghi¢p dugc khdo sat 1a doanh
nghiép c6 von nha nudc va 3% la doanh nghiép co6
von dau tu nudc ngoai. Nganh nghé cua cac doanh
nghiép tham gia khdo sat rat da dang, hau hét la
doanh nghiép san xuét, doanh nghiép nong san, ché
bién thuc phdm va cac doanh nghiép xt ly chét thai.

Quan diém ctia doanh nghiép vé KTTH, dong luc
lya chon m6 hinh kinh doanh tuin hoan, cic doanh
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nghiép chi ra ly do chinh khién ho xem xét moé hinh
kinh doanh tuan hoan la (i) gidm tiéu thu nguyén liéu
tho; (ii) nang cao vi thé trén thi trudng ctia doanh
nghiép; (iii) d€ dat dugc tham vong ctia doanh nghiép;
(iv) tranh van dé khan hiém tai nguyén trong tuong
lai; (v) d€ c6 dugc lgi ich tai chinh, chéng han nhu trg
cap. Nhu véy, cac dong luc chinh thuc déy viéc ap dung
mo hinh kinh doanh tuén hoan ctia cic DNVVN chu
yéu la cac yéu t6 kinh té, tai chinh va thi truong.

Tim hiéu tham vong thuc hién kinh doanh tuan
hoan trong tuong lai, két qua khao sat cho théy, ba
muc tiéu hang dau ctia cac doanh nghiép tham gia
khao sat1a (1) dugc cong nhan la doanh nghiép tuan
hoan va bén viing trong 10 ndm t&i; (2) tdp trung
phat trién cic san phdm than thién v6i moi trudng,
tudn hoan; (3) tting budc thich ting véi yéu cau cta
cac quy dinh phap luat.

Lién quan dén kinh nghiém ctia doanh nghiép,
két qua cho thdy cic DNVVN dugc khéo sat dang n6
luc giam tiéu thu nguyén liéu tho va da bat dau phat
trién chubi gid tri ciia minh theo hudng tudn hoan,
hgp tac véi cac doi tac (nha cung cdp hoac khach
hang) trong chubi, kinh doanh tudn hoan ciing dugc
xac dinh la nguyén tic dinh hudng chién lugc.

Két qua khao sat ciing cung cép thong tin vé cac
mo hinh kinh doanh tuin hoan dang dugc trién khai
hoac du kién ap dung. Cac md hinh kinh doanh
dugc lya chon hang d4u bao gom tai st dung, sta
chiia, giam thiéu, suy nghi lai va tai san xuat. Tuy
nhién, két qua cho diém thuong nhé hon 4 (dugc coi
la “d6ng y”), cho thiy cac mo hinh kinh doanh tuan
hoan chua dugc dp dung rong rai trong hoat dong
hién nay ctia cac doanh nghiép dugc khao sat.

Ngoai ra, d€ hi€u r6 hon vé nhu cau chuyén
doi sang KTTH, cac doanh nghiép tham gia khéo
sat dugc yéu cau néu tén ba yéu t6 quan trong ma
doanh nghiép ctia ho can giai quyét dé dat dugc muc
tiéu ap dung mo hinh kinh doanh tuan hoan. Theo
Kirchherr va cong sy, (2018), cac yéu t6 thach thuc
dugc cac doanh nghiép bao cao trong khao sat dugc
phan thanh 4 nhém rao can la: Van héa, quy dinh, thi
truong va cong nghé. Phan hoi ctia cac doanh nghiép
trong khao sat chi ra rang nhiing rao can chinh d6i
v6i viéc ap dung mo hinh kinh doanh tuan hoan lién
quan dén yéu t6 cong nghé va van hoda.

Vé nhu cau nang cao nang luc ap dung KTTH
cua doanh nghiép, két qua khao sat cho thay, cac
DNVVN 6 Viét Nam mong mudn ¢6 sy hiéu biét sau
sac hon vé cach tiép can KTTH nhu: Hiéu r6 hon
vé KTTH dé€ c6 thé dua ra quyét dinh trién khai mo
hinh kinh doanh tuén hoan; tim d6i tac phtt hgp dé
cuing phat trién san phdm tuin hoan; danh gia lgi ich
cua viéc thuc hanh KTTH cua doanh nghiép; tim

S610/2024

71



DIEN DAN - CHINH SACH

¢

hiéu vé cac co hoi md rong thi trudng lién quan dén
viéc thuc hién céch tiép cdn KTTH; tim hiéu vé cic
tiéu chi danh gia KTTH trong linh vic hoat dong ctia
doanh nghiép; cap nhat cac quy dinh phap luét lién
quan dén KTTH; doi tac cung cip nguyén liéu dap
ting chién lugc thuc hién KTTH cta doanh nghiép;
ho trg tai chinh @€ thuc hién KTTH...

4. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Nhu véy, c6 thé thdy, mét trong nhiing nén tang
quan trong quyét dinh sy thanh cong ctia KTTH la
duy tri cac dang vat chét luu thong trong thoi gian
dai nhat. M6 hinh kinh doanh tuin hoan gép phan
vao su tang trudng kinh té€ ctia caic DNVVN.

Qua két qué khao sat cic DNVVN & cac khu vuc
Bac, Trung va Nam cua Viét Nam cho thdy, dong luc
chinh thic ddy viéc ap dung moé hinh kinh doanh
tudn hoan theo quan diém ctia cic DNVVN chu yéu
la céc yéu t6 vé kinh té, tai chinh va thi truéng. Rao
can chinh déi véi viéc ap dung cac mod hinh kinh
doanh tuan hoan lién quan dén cac yéu t6 cong nghé
va van héa. Két qua ciing cho thdy, nhu cdu manh mé
trong viéc ho trg cdic DNVVN & Viét Nam hiéu ro
hon vé cach ti€p can KTTH. Tuy nhién, cic DNVVN
& Viét Nam van con thiéu kinh nghiém va kién thtic
v€ cac mo hinh kinh doanh tuan hoan. Tl bao cao
khao sat trén, tdc gid dé xuit mot s6 khuyén nghi
nham thuc ddy thuc hién KTTH d6i v6i caic DNVVN
6 Viét Nam, cu thé nhu:

Thii nhdt, cdn ho trg cong nghé va d6i méi trong
tng dung cac mé hinh KTTH va cho cic DNVVN
cua Viét Nam. Két qua khao sat trong nghién ctu
nay da gitp xac dinh rao can 16n nhit ma cac doanh
nghiép dang phai d6i mdt trong qua trinh thuc
hién KTTH chinh la rao can cong nghé. Vi vay, cac
DNVVN cén kip thoi ndm bat va d6i méi cong nghé
dé ting hiéu qua san xudt, kinh doanh.

Thii hai, nang cao nhan thic va kién thtc vé
cac mo hinh KTTH va kha nang ting dung cho cac
DNVVN ctia Viét Nam. Trong nghién ctiu nay cho
thdy, nhu cdu s6 1 ctia cac doanh nghiép trong giai
doan hién nay la “Nhu cau hiéu r6 hon vé KTTH dé
6 thé dua ra quyét dinh thuc hién KTTH” Ngoai ra,
nhén thic va hiéu biét t6t hon vé KTTH cling sé gitp
cac doanh nghiép vugt qua rao can vé van hoa, day la
rao can quan trong khi thuc hién KTTH.

Thii ba, xay dung co ché va chinh sach ho trg cac
DNVVN trong hgp tac va két n6i nham phat trién
cac mo hinh KTTH. Trong qua trinh thyc hién mé
hinh KTTH, doanh nghiép 1a mdt trong nhiing cha
thé dugc coi la dong luc va quan trong bac nhat trong
cac hé sinh thdi kinh t€ nay. Nhiéu nghién ctu da
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chi ra viéc thuc hién KTTH doi hoi sy lién két mang
tinh dai han gitia cac doanh nghiép lién quan huéng
tGi phat trién hé sinh thai thuc hién KTTH. D6i véi
nhu ciu nang cao nang luc thuc hién KTTH, 1a nhu
cdu quan trong thi 2 (sau nhu cau vé€ nang cao nhin
thic, hiéu biét vé KTTH), hau hét cic DNVVN déu
quan tam tim kiém cac déi tac ho trg vé cong nghé,
m& rong thi trudng d€ cing phoi hgp phit trién san
phdm mang tinh tuan hoanm
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