Phat trién nang lugng bén viing trong thyc hién
Tiéu chuan vé Méi truong - Xa hoi - Quan tri (ESG)
tai cac doanh nghiép Viét Nam
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1. PAT VAN BE

Hién nay, thé gi6i dang phai d6i mat véi cac thach
thiic ngay cang 16n vé bién ddi khi hau (BDKH) va
can kiét tai nguyén thién nhién, do dd, viéc chuyén
ddi sang mo hinh phat trién bén viing (PTBV) trd
nén cip bach hon bao gio hét. Bac biét, linh vuc ning
lugng - viia 1a dau vao thiét yéu cho moi hoat dong
kinh t€ - xa hoi (KT - XH), vtia 1a nguén gay phat
thai khi nha kinh (KNK) chinh - déng vai tro then
chét trong chuyén doi nay. Theo s6 liéu ciia Bo Cong
Thuong, cac nganh cong nghiép tiéu thu hon 50%
téng muc ning lugng toan qudc va phat thai khodng
70% tong lugng khi nha kinh cta Viét Nam, chi phi
nang lugng doi véi nhiéu nganh, linh vic san xuat
cong nghiép hién van dang chiém hon 60% gia thanh
san phdm (Thanh Nguyén, 2021)... Vi vay, trong giai
doan nay, viéc chuyén ddi sang moé hinh st dung
ndng lugng bén viing 1a cap thiét doi véi Nha nudc,
cong dong, doanh nghiép.

V6i xu hudng chuyén d6i sang mo6 hinh phat
trién bén viing, khdi niém ESG (Environmental,
Social, and Governance - Mdi trudng, xa hoi, quan
tri) dang ngay cang dugc chu trong trén pham vi
toan cau nhu la mot Bo tiéu chudn danh gida doanh
nghiép. ESG khong chi la cong cu danh gid tinh bén
viing va tac dong xa hdi cia doanh nghiép, ma con la
cOdng cu quan tri rui ro va tao gia tri dai han. Theo Bui
Thi Thu Loan va cong su (2024), cac cong ty c6 diém
s6 ESG cao thuong c6 hiéu suét tai chinh t6t hon va
kha nang phuc hoéi cao hon trude cac cu soc cta thi
truong. Con theo KPMG Big shifts (2022), cac doanh
nghiép tich cuc 4p dung cac tiéu chudn ESG co thé
giam chi phi nang lugng tii 5-20% thong qua cac bién
phap tiét kiém va st dung hiéu qua nang lugng.

Tai Viét Nam, mac du khai niém ESG con kha
mdi, nhan thtic va viéc 4p dung, thuc thi cac tiéu
chuin ESG ctia doanh nghiép, ddc biét 1a cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, dang ngay cang gia
tang. Trong do, cac hoat dong nhdm phat trién bén
viing ndng lugng déng vai tro dic biét quan trong
trong khung ESG khi tac dong truc ti€p dén ca ba khia
canh moi truong, xa hoi va quan tri. Viéc chuyén déi,
phét trién mo6 hinh ning lugng sach va tai tao cta

cac doanh nghiép nham gidp gidm phat thai KNK va
BVMT. V& mit xa hoi, nang lugng bén viing dam bao
an ninh nang lugng, cai thién chat lugng song va tao
viéc lam. Dong thoi, viéc xay dung chién lugc ning
lugng bén viing doi hdi ciu tric quan tri t6t, minh
bach va trach nhiém giai trinh ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, viéc dau tu, thay d6i vé chién lugc phat
trién nang lugng ctia doanh nghiép theo hudng bén
viing hon, tu d6 thic ddy manh mé viéc thuc hién
ESG tai cac doanh nghiép Viét Nam van con nhiéu
thach thuc, han ché vé nguén luc tai chinh, diéu kién
ky thuat cong nghé dén tdm nhin, nhan thic cta
doanh nghiép. Bai viét nham phan tich vai tro, dong
g0p ctia phat trién bén viing nang lugng trong viéc
thuic hién cac tiéu chuén ESG tai cac doanh nghiép
Viét Nam. Thong qua viéc danh gid hién trang, xac
dinh diéu kién thuan loi, khé khin, bai viét dua ra
mot s6 khuyén nghi nham thuc déy thuc hién phat
trién ning lugng bén viing, gop phan hoan thién
ESG ctia doanh nghiép, huéng t6i nén kinh té xanh
va bén viing tai Viét Nam.

2. KHAI QUAT VE ESG TAI VIET NAM

ESG la mot khai niém danh gia tinh bén viing
va tac dong ctia doanh nghiép doi véi xa hoi, gom
ba khia canh chinh: (i) Méi truong (E), danh gia tac
dong ctia doanh nghiép do6i véi moi trudng ty nhién,
bao gdm cac van dé nhu BDKH, sti dung tai nguyén,
6 nhiém va bao to6n da dang sinh hoc; (ii) Xa hoi (S),
tap trung vao moi quan hé ctia doanh nghiép véi cac
bén lién quan, bao gom nhén vién, khach hang, cong
dong dia phuong va xa hoi ndi chung; (iii) Quan tri
(G), dé cap dén cach thiic doanh nghiép dugc diéu
hanh va quan ly, bao gébm co ciu quan tri, dao dtic
kinh doanh, va tuan tht phap luat. Khai niém nay
dugc dua ralan dau tién vao ndm 2004 trong Bao cao
“Who Cares Wins” ctia Lién hgp quéc (UN, 2004)
va tu d6 da tré thanh mot cong cu quan trong trong
danh gia doanh nghiép toan cau.

Tai Viét Nam, nhén thtic va sy quan tam cta
cac doanh nghiép vé ESG dang dan dugc nang cao,
ddc biét 1a sau khi Chinh phu cam két dat mtic phat
thai rong bang “0” vao nam 2050 tai COP 26. Tuy
nhién, mtic d6 ap dung va cong b6 Bao cao ESG con
khd khiém t6n va khéng dong déu gitia cac doanh
nghiép; viéc ap dung ESG chu yéu la cac doanh
nghiép 16n, ddc biét 1a cac doanh nghiép c6 von dau
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Cdc doanh nghiépﬁVi.ét Nam thuic hi¢n ESG sé tang
lgi thé canh tranh trén thi trudng va phdt trién nding
lugng bén viing

tu nudc ngoai hodc c6 hoat dong xudt khau. Daéi véi
cac doanh nghiép viia va nho, chiém t6i 97% tdng s6
doanh nghiép tai Viét Nam, viéc ap dung ESG con
han ché. Nguyén nhén chinh la do thiéu nguon luc
tai chinh, han ché vé€ nhan thtic cua doanh nghiép va
thiéu hudng dan cu thé tii cdc co quan quan ly.

Mic du, ESG dang ngay cang dugc chu trong tai
Viét Nam, viéc 4p dung van con nhiéu thach thic,
ddc biét doi véi cac doanh nghiép viia va nho. Trong
b6i canh d6, phat trién bén viing nang lugng trd
thanh mot phan quan trong ctia ESG va la dong luc
dé€ doanh nghiép Viét Nam bat ddu hanh trinh huéng
tGi phat trién bén viing toan dién.

3. MOI LIEN HE GIUA PHAT TRIEN BEN VONG
NANG LUQNG VOI ESG

Phat trién nang lugng bén viing 13 mét trong
nhiing muc tiéu quan trong ctia SDGs 2030, huéng
t6i (1) Dam bao tiép can phd cap véi cac dich vu nang
lugng hién dai; (ii) Tang dang ké ty trong nang lugng
tai tao trong tong cung nang lugng; (iii) Tang gip doi
hiéu qua st dung ning lugng. Su phat trién bén viing
nang lugng qudc gia phu thudc rat 16n vao sy phat
trién bén viing nang lugng cia moéi doanh nghiép
trong nén kinh t€. Nguogc lai, véi nhu cau nang lugng
dang ngay cang gia tdng, san xudt va st dung nang
lugng theo hudéng bén viing cé anh hudng truc ti€p
t6i quy mo va dinh hudng phat trién ctia méi doanh
nghiép. Vi véy, phat trién bén viing ning lugng va
chién lugc ESG ctia doanh nghiép c6 moi lién hé chat
ché, thé hién qua ba khia canh Méi trudng (E), Xa
héi (S) va Quan tri (G).

V€ mat moi truong (E): PTBV nédng lugng dong
vai tro then chét trong viéc giam thiéu tdc dong moi
truong ctia doanh nghié¢p, dac biét la gidm phat thai
khi nha kinh. Viéc chuyén d6i sang nang lugng sach
va tdi tao truc ti€p gép phan vao muc tiéu moi truong
trong ESG béng cach: (1) Giam phat thai khi nha
kinh; (2) Bao ton tai nguyén; (3) Giam 6 nhiém.

Vé mdt xa hoi (S): PTBV nang lugng c6 tac dong
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tich cuc dén xa hdi thong qua viéc dam bao an ninh
ndng lugng, tao viéc lam va cai thién chét lugng cudc
song. Diéu nay phu hgp véi cac muc tiéu xa hdi trong
ESG vé (1) An ninh nang lugng; (2) Tao viéc lam; (3)
Stic khoe cong dong; (4) Phat trién dia phuong.

Va vé mat qudn tri (G): Viéc x4y dung va thuc
hién chién lugc PTBV néng lugng doi hdi (1) Pinh
huéng chién lugc dai han; (2) Quan ly ri ro; (3)
Minh bach va trach nhiém giai trinh; (4) Khuyén
khich d6i méi va thich ting, phtt hgp véi cac nguyén
tac quan tri tot trong ESG.

Trén thuc té, trong hau hét cac Bo chi tiéu danh
gia ESG dang ap dung, nang lugng thuong chiém
mot phan quan trong, dac biét trong khia canh moi
truong. Vi du nhu B¢ chi tiéu Global Reporting
Initiative (GRI) c6 dén 5 chi tiéu lién quan dén nang
lugng trong muc GRI 302. Mot nghién ctiu danh gia
ESG ctia cac doanh nghiép ASEAN ciing chi ra, ning
lugng la chtt dé dugc cong bd nhiéu nhit trong Bao
cdo bén viing, véi ty 1¢é cong bo 1én t6i 65,4% (NUS va
ASEAN CSR Network, 2018).

Nhu véy, c6 thé thdy, mdi lién hé gitia PTBV nang
lugng va ké hoach phat trién ESG ctia doanh nghiép
la toan dién va da chiéu. PTBV nang lugng la dong
luc thuc déy va ting cuong hiéu qua thuc hién ESG.
N6 tac dong dén tat ca cac khia canh cta ESG, tu
giam thiéu tic dong mdi trudng, cai thién diéu kién
xa hoi, dén tang cudng quan tri doanh nghiép. Hiéu
r6 moi lién hé nay gitp doanh nghiép xay dung ké
hoach thuc hién ESG toan di¢n va hiéu qua, tao ra gia
tri bén viing cho tat ca cac bén lién quan.

4. THYC TRANG VAN DE PHAT TRIEN NANG
LUQNG BEN VUNG TRONG THUC THI ESG TAI
VIET NAM

Cung véi cac Chién lugc vé Tang trudng xanh,
san xudt sach hon... Viét Nam ciing da va dang thuc
hién nhting cht truong va chinh sach quan trong
dé€ thic déy phat trién nang lugng bén viing. Nghi
quyét s6 55-NQ/TW ctia B Chinh tri vé dinh hudng
Chién lugc phat trién nang lugng quéc gia dén ndm
2030, tam nhin dén ndm 2045 da dit muc tiéu vu
tién cho viéc khuyén khich dau tu vao ning lugng tai
tao v6i hang loat cac chinh sach, bao gom ca cac uu
dai, khuyén khich doanh nghiép quan ly va sti dung
nang lugng theo hudng bén viing. Sau cam két dat
muc phat thai rong bang “0” vao nam 2050 tai COP
26, Viét Nam da c6 nhiing dong thai manh mé hon
dé thuc ddy doanh nghiép chuyén d6i moé hinh san
xudt va tiéu diing nang lugng theo hudng bén viing.

Cac doanh nghiép Viét Nam, ddc biét 1a cac
doanh nghiép FDI, da bat dau c6 nhiing hanh dong
tich cuc dé phat trién ning lugng sach va tai tao.Vé



mdt moi trudng, nhiéu doanh nghiép da xay dung ké
hoach gidm phét thai cic-bon, trong d6 chuyén déi
sang ning lugng sach dugc coi 1a giai phap chinh.
Hién da c6 hon 10 nha may xi mang st dung 35-40%
nhién liéu thay thé tu rac thai d€ giam phat thai (Hai
Yén, 2024). Vingroup ciing cam két dat mtic phat thai
bang “0” vao nam 2040 thong qua sti dung ning lugng
tai tao va cai thién hiéu suit nang lugng.

Vé mat xa hoi, v6i tiém nang va diéu kién khai
thac thuén 1gi, muc tiéu phat trién ning lugng sach
cho phit trién KT - XH ciing dang dugc trién khai
manh mé. Ca nudc hién c6 gan 90 dy an dién mat trdi
v6i tong cong sudt hon 5000 MW, tiéu biéu nhu: Cum
nha may dién mat trdi tai Ninh Thuin véi cong sudt
330 MW; Nha mdy GT&Associates va Mashall&Street
Ltd tai Quang Nam c6 cong sudt 150MW.... Pong
thoi, mot nghién ctiu gan day cia WWF-Viét Nam va
Lién minh Nang lugng bén viing Viét Nam (VSEA)
cho thdy, tinh kha thi cta viéc cung c4p 100% nhu
cdu dién nang trong nudc bang ning lugng ti tao
vao ndm 2050 véi sy ho trg ctia tong cong khoang 60
doanh nghiép thudc nhiéu linh vuc.

Tuy nhién, vé mdt quan tri, viéc thuc hién va cong
bd thong tin ESG lién quan dén nang lugng tai cac
doanh nghiép Viét Nam con kha han ché. Theo Bao
cdo vé Mtic d6 san sang thuc hanh ESG tai Viét Nam
ndm 2022 (PwC, 2022) , chi ¢é 35% doanh nghiép
niém yét & Viét Nam da dat ra cam két ESG, trong khi
58% c6 ké hoach thuc hién trong 2 - 4 nam t6i. Nhiing
thach thic chinh khi trién khai ESG tai Viét Nam la
thi€u cac quy dinh ESG r6 rang va thiéu lanh dao ESG
trong t6 chuc d€ thuc ddy cam két. Vé thuc hanh bao
cdo phat trién bén viing, phan 16n cac doanh nghiép
niém yét dugc nghién ctu tai Viét Nam déu cong b
cac muc tiéu ESG ngan han va trung han (lan lugt la
84% va 70%). Tuy vay, chua dén mot ntia (48%) tiét
160 cdc muc tiéu dai han (trén 5 ndm) va chi c6 8%
tiét 16 muc tiéu NetZero. So véi khu vuc chau A Thai
Binh Duong, doanh nghiép Viét Nam dang phai doi
mdt v6i khoang cach 16n trong thuc hanh bao cao bén
viing lién quan dén quan tri cip cao va trach nhiém
ctia ho doi véi cac van dé ESG. Viét Nam ciing chi c6
mot quy dau tu ESG khoang 14 triéu USD, thap hon
nhiéu cac nudc trong khu vuc nhu Thai Lan (61 quy
gia tri 1,36 ty USD), Malaixia (27 quy, gia tri 393 triéu
USD) (Thuy Nga, 2024).

Nhin chung, médc du da cé nhiing chu truong,
chinh sach va nd luc quan trong tii phia Nha nudc
cang nhu cic doanh nghiép 16n, tich hgp phat trién
nang lugng bén viing vao thuc thi ESG cua da s6
doanh nghiép Viét Nam, dac biét la doanh nghiép
viia va nho (chiém 97% tong s6 cac doanh nghiép),
van con nhiéu han ché. Céc rao can cha yéu bao gom:

CHINH SACH - CUOC SONG ‘

han ché vé nhén thtc, thiéu ngudn luc tai chinh va
cong nghé dé trién khai, cting nhu khoé khén trong
viéc do ludng, bdo cdo va cong bd thong tin ESG dat
chuén. Do d6, d€ thuc ddy phat trién nang lugng bén
viing trong khung ESG trd thanh mét xu hudng lan
toa, viia can co co ché ho trg, hudng dan cu thé hon
tu phia Nha nudc, viia can su n6 luc hon niia ctia cac
doanh nghiép trong viéc nang cao nhén thic, dau tu
nguon luc va xay dung 10 trinh chuyén d6i phti hop.

4. THUAN LOT VA KHO KHAN CUA VIEC
THUC HIEN CHI TIEU PHAT TRIEN
NANG LUQNG BEN VONG TRONG ESG

Vé thuan lgi, xu huéng ESG va nang lugng bén
viing dang trd thanh tiéu chudn toan ciu, tao dong luc
chuyén d6i manh mé cho doanh nghiép. Cu thé, theo
KPMG Big shifts, small steps (2023), hién c6 64%
nha dau tu san sang trd cao hon cho doanh nghiép
Viét Nam c6 hiéu qua ESG t6t, dac biét trong linh vuc
ndng lugng va moi trudng. Chinh phu cling dang ting
cuong ho trg thong qua cac uu dai phat trién ning
lugng xanh. Bén canh do, thong qua dau tu vao niang
lugng bén viing, doanh nghiép c6 thé md ra co hoi
tiép can thi truong mdi, dac biét 1a thi trudng xuat
khéu véi cac tiéu chudn cao vé ESG va tiém ning giam
chi phi nang lugng trong dai han (IFC, 2022).

Vé kho khan, rao can 16n nhat la chi phi dau tu
ban d4u. Theo Ngan hang Phat trién chau A (ADB),
udc tinh can khoang 16 ty USD dau tu cho nang
lugng sach tai Viét Nam trong giai doan 2015 - 2030.
Bén canh d6 la han ché vé co sd ha tang va cong nghé
khi Viét Nam van thiéu cac quy hoach, chién lugc
dai han va 1§ trinh cu thé cho phét trién nang lugng
tai tao (VCCI & Deloitte, 2022). Nhan thic va kién
thitic vé nang lugng bén viing trong ESG ctia nhiéu
doanh nghiép, dac biét doanh nghiép viia va nho, con
han ché. Kho khan trong do luong, thong ké va bao
cdo cac chi tiéu ciing 1a mot rao can dang ké, doi hoi
doanh nghiép phai dau tu vao hé thong thu thap di
liéu va nang cao nang luc bao cao (PwC, 2022).

Nhu vay, bén canh dong luc quan trong tii xu
huéng thi truong, yéu cdu ctia nha dau tu va ho trg
cua Chinh phu, tich hgp nang lugng bén viing trong
ESG van con nhiéu khoé khén ti chinh doanh nghiép,
han ché vé tai chinh, cong nghé, nhéan thic cho dén
nang luc do luong va bao cdo. Day la nhiing van dé
phtic tap va da chiéu, cin su né lyc va hgp tac tu
nhiéu bén dé€ thdo g&. Tat ca cin dugc can nhac day
du trong qua trinh xay dung va thuc thi giai phap thuc
ddy nang lugng bén viing trong khung ESG, tao ra
moi truong thuén 1gi va dong thuén d€ doanh nghiép
c6 thé tich cuc tham gia va di d4u trong qud trinh
chuyén déi nay.
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5.MQT SO KHUYEN NGHI NHAM PHAT TRIEN
NANG LUQNG BEN VONG DOANH NGHIEP
NHAM CAI THIEN ESG

Dé phat trién ning lugng bén viing trong thuc thi
ESG tai Viét Nam, cac doanh nghi¢p Viét Nam can
tap trung vao nhiing giai phap nhu:

Thii nhdt, xay dung chién lugc ning lugng bén
viing dai han, gan véi dinh huéng phat trién chung
cta doanh nghiép. Chién lugc nay can dya trén danh
gia toan dién vé€ tiém nang, diéu kién clia doanh
nghiép va xu hudéng thi truong, dong thoi dat ra cac
muc tiéu, chi tiéu cu thé, tham vong nhung kha thi.
Viéc 1ong ghép chién lugc nang lugng bén viing vao
cac chién lugc va quy trinh nghiép vu ctia doanh
nghiép cling rat quan trong dé dam bao tinh dong bo
va hiéu qua trog trién khai.

Thii hai, uu tién ngudn luc cho nghién ctiu va
chuyén giao cac cong nghé ning lugng sach, sti dung
ndng lugng hiéu qua pht hop véi ddc thu caa doanh
nghiép. Bén canh hgp tac véi cac doi tac trong va
ngoai nudc, doanh nghiép ciing cin chu trong déi
mdi sang tao noi bd, khuyén khich ngusi lao dong
dong gop y tudng, sang kién cai tién cong nghé va
quy trinh quan ly nang lugng. Dau tu vao hé thong
quan ly nang lugng tién tién, tu dong hda ciing gitp
doanh nghiép kiém soat t6t hon viéc stii dung nang
lugng, giam lang phi.

Thii ba, thudng xuyén dao tao, truyén thong nang
cao nhén thtic va nang lyc vé ning lugng bén viing,
ESG cho cac cap quan ly va nguoilao dong. Noi dung
can bao quat cac chu dé vé chinh sach, thi truong,
cong ngh¢, thuc hanh t6t, ciing nhu ky nang lap ké
hoach, van hanh, giam sat va bao cao lién quan. ay
dung vdn hoéa tiét kiém nang lugng trong doanh
nghiép ciing rat can thiét d€ tao su lan toa va duy tri
qua trinh chuyén déi (VCCI, 2021).

Thir tu, tiép tuc cai thién chat lugng cong bo
thong tin nang lugng va ESG, viia dap tng yéu cau
ngay cang cao cta thi trudng, viia giup doanh nghiép
nhin nhéin btc tranh tong thé d€ diéu chinh chién
lugc phu hgp. Viéc tham chiéu va tling buéc ap dung
cac tiéu chudn, thong 1é t6t vé bao cao ESG trong khu
viic va quoc t€ sé giup thong tin minh bach, tin cay va
dé so sanh hon. Bén canh bao cdo dinh ky, cic kénh
truyén thong da dang ciing nén dugc stt dung dé lan
toa thong diép phat trién bén viing ctia doanh nghiép
t6i cong dong.

Thit ndam, hgp tac chdt ché véi cac bén lién quan
nhu cd quan quan ly, hiép hoi nganh, cac t6 chiic phi
chinh pht va cong dong dé€ cting thuc diy qua trinh
chuyén ddi ning lugng bén viing. Thong qua hgp tac,
doanh nghiép khong chi nhén dugc hé trg vé chinh
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sach, tai chinh, ky thuat, thi trudng ma con cé co héi
hoc hoi, chia sé kinh nghiém thuc tién dé€ tling budc
hoan thién hoat dong ctia minh.

V6i su nd luc va hanh dong dong bo, kip thoi ti
chinh cac doanh nghiép, cung su hé trg, ddong hanh
ctia cac bén lién quan, hoat dong phat trién nang
lugng bén viing va thuc thi ESG hiéu qua sé dan tré
thanh hién thyc, nham phuc vu cho chinh nhu ciu
thiét thuc cta doanh nghiép cling nhu gép phan
thiét yéu vao qua trinh phat trién bén viing chung
ctia qudc giam
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