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MO HINH KHU CQNG NGHIEP SINH THAI THUC DAY KINH TE TUAN HOAN:
Thuc tién va cac gidi phap 6 Viét Nam
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Bé K& hoach va Ddu tu

1. KHAI NIEM KINH TE TUAN HOAN
VA KHU CONG NGHIEP SINH THAI

Khoan 1, Diéu 142, Luat BVMT ndm 2020 quy
dinh: "Kinh té tuan hoan (KTTH) la mo6 hinh kinh
té€ trong d6 cac hoat dong thiét ké, san xuit, tiéu
dung va dich vu nham gidm khai thac nguyén liéu,
vat liéu, kéo dai vong doi san phdm, han ché chit
thai phat sinh va giam thiéu tdc dong xdu dén moi
truong” [1]. Theo TS chtic phat trién cong nghiép
lién hgp quoc (UNIDO), KTTH la mét giai phap
thay thé cho mo hinh kinh té tuyén tinh truyén
thong, trong dé cac nguon tai nguyén dugc khai
thac gia tri t6i da, st dung lau nhét c6 thé cling
nhu chét thai dugc chuyén tit cu6i chudi cung ting
vé d4u chudi v6i muc dich mang lai cho nhiing vat
liéu da st dung mot chu ky méi. Néi cach khac,
KTTH 1a m6 hinh kinh t€ v6i muc tiéu t6i da hoa
viéc tai st dung tai nguyén, giam thiéu chat thai
bing cach git cho nguyén vit liéu, niang lugng
luan chuyén trong chu trinh san xudt cang lau cang
tot. Thay vi chu trinh "san xuét - tiéu dung - thai
bd" ctia kinh té€ tuyén tinh, KTTH tap trung vao
viéc "giam thiéu - tai st dung - tai ché", dong gop
vao su phat trién bén viing (PTBV) va nang cao
hiéu qua kinh t€. KTTH dugc xac dinh 1a giai phap
trong tdm dé€ d6i mGi mo hinh ting trudng, ning
cao chit lugng, ning luc canh tranh, cai thién
nang sudt lao dong, tao ra cac chudi gia tri gia ting
m&i, hiéu qua cao, hai hoa gitia méi quan hé¢ tang
trudng kinh té véi BVMT [2].

Khu co6ng nghiép sinh thai (KCNST) la mot hé
sinh thdi cong nghiép, noi cac doanh nghiép (DN)
va nganh cong nghiép lién két, tuong tac véi nhau
trong cung mot khu vuc. Ho chia sé tai nguyén,
tai st dung chat thai, téi uu hoéa viéc stii dung nang
lugng, tit d6 giam thiéu tac dong 1én moi trudng.
KCNST la nén ting quan trong dé hién thuc héa
muc tiéu ctia KTTH, tao ra sy cdng sinh cong
nghiép (CSCN) - Noi phu phdm, chét thai dau ra
ctia DN nay trd thanh vat liéu dau vao cho DN khac.
Theo Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP ngay 28/5/2022
cta Chinh pht, quy dinh vé quan ly KCN va khu
kinh té, KCNST la KCN ma trong d6 c6 DN tham
gia vao hoat dong san xudt sach hon; st dung hiéu
qua tai nguyén; cd su lién két, hgp tac trong san xuét
dé thyc hién hoat dong CSCN.
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2. MO HINH KINH DOANH VE KINH TE TUAN HOAN

Accenture da dua ra 5 mo hinh kinh doanh tuan
hoan nham giap cac DN tin dung t6i da ngudn tai
nguyén, gidm thiéu lang phi va thuc ddy PTBV. Duéi
day la tém tat vé 5 mo hinh kinh doanh tuin hoan
cuia Accenture [3]:

(1) Cung ting tudn hoan (Circular Supplies): St
dung ning lugng tai tao, nguyén liéu dau vao cé
nguo6n goc sinh hoc hodc c6 thé tai ché hoan toan dé
thay thé nguén nguyén liéu dau vao doc hai va chi
c6 moét vong doi duy nhat. M6 hinh nay tap trung
vao viéc stt dung nguyén liéu tai ché, tai tao hoac c6
kha ndng phéan huy sinh hoc dé thay thé cho nhiing
nguyén liéu truyén thong khong bén viing. Cac DN
c6 thé ap dung dé giam su phu thudc vao tai nguyén
thién nhién dang dan can kiét va thac déy viéc san
xudt than thién v6i moi truong. Diéu nay c6 thé bao
gom viéc st dung nang lugng tai tao hodc nguyén
liéu tli nguon tai ché.

(2) San phdm iwr dang dich vu (Product as a
Service): M6 hinh nay cho phép cung cdp quyén truy
cap san phdm va git quyén s& hiiu d€ tan dunglgi ich
clia ndng sudt tai nguyén tuin hoan. Cu thé1a thay vi
ban san phdm hoan toan cho khach hang, DN c6 thé
giti quyén s hiiu va cung cdp san phdm dudi dang
dich vu. Diéu nay giup kéo dai vong doi san phim;
giam lugng rac thai bang cach khuyén khich viéc bao
tri, tai st dung, tai ché. Vi dy, mot cong ty c6 thé cho
thué hodc cung cdp thiét bi va chiu trach nhiém bao
dudng, nang cdp d€ ddm bao hiéu sudt lau dai.

(3) Nén ting chia sé (Sharing Platforms): Cho
phép ting ty 1é st dung san phdm béng cach tao nén
tang d€ co thé st dung/tiép can/s¢ hitu chung mo
hinh nay; khuyén khich viéc chia sé tai nguyén va san
phém gitia nhiéu ngudi diing khac nhau, ti d6 giam
thi€u viéc san xuat, tiéu thu mai. Cac nén tang chia
sé c6 kha nang hoat dong trong nhiéu linh vic nhu
phuong tién di chuyén, khong gian lam viéc, hodc
thiét bi cong nghé. Vi du néi bt 1a dich vu chia sé xe,
noi ngudi dung dugc st dung chung phuong tién ma
khong can s& hiiu riéng.

(4) Kéo dai tudi tho sin phdm (Product Life
Extension): Cho phép kéo dai vong doi hoat dong
ctia san phédm, linh kién bang cach ban lai, stia chiia,
ché tao lai va nang cap. Muc tiéu cia mo hinh la kéo
dai vong ddi cua san phdm thong qua hoat dong béo
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tri, stia chiia, tai ché, ché tao lai hodc nang cap. Thay
vi thai bo san phdm ci va mua mdéi, DN, ngudi tiéu
duing c6 thé gia ting gia tri ti san phdm thong qua
viéc bdo dudng hodc cai tién, giup gidm thiéu tiéu
thu tai nguyén va giam lugng chat thai.

(5) Thu hoi tai nguyén (Resources recovery): Cho
phép thu hoi vét liéu, tai nguyén, nidng lugng tii san
phdm hodc phu phdm da thai bo. M6 hinh thu héi,
tai ché tap trung vao viéc thu gom, tdi ché san phdm
hodc vt liéu sau khi ching da hoan thanh vong doi
sti dung. Diéu nay cho phép DN tin dung lai vat liéu
ti san phdm cf; giam thiu chat thai va tiét kiém
tai nguyén. Vi dy, cac cong ty cong nghé co thé thu
hoi nhiéu bo phan tii thiét bi dién tt ¢l va tan dung
chung d€ ché tao ra san phdm mdi.

C6 thé thiy, cac mo hinh kinh doanh tuan hoan
ctia Accenture déu hudng dén muc tiéu chung la xay
dung nén kinh t€ bén viing, giam lang phi va tao gia
tri tlf tai nguyén da qua stt dung. Ap dung cdc mé hinh
nay sé mang lai cho DN nhiéu lgi ich vé kinh t€, moi
truong, xa hoi d€ dat dugc muc tiéu lau dai la PTBV.

2. CONG SINH CONG NGHIEP:
CO CHE THUC PAY KINH TE TUAN HOAN
TRONG KHU CONG NGHIEP SINH THAI

CSCN la moét trong nhiing hoat dong quan trong
khong thé thi€u ctia KCNST. Theo quy dinh ctia
Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, d€ dugc cong nhén la
KCNST, KCN phai c6 it nhat 1 lién két CSCN (Diéu
37) [4]. Thong qua CSCN, cac DN c6 thé thuc day 5
mod hinh kinh doanh tuan hoan nhu dé cap & trén.

Béing viéc t6i uu hda viéc st dung tai nguyén,
DN nay c6 thé st dung phu phdm ctua DN khac lam
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nguyén liéu dau vao, giup giam chi phi nguyén liéu
va khai thac tai nguyén; giam thiéu lugng chat thai ra
moi trudng. V& mo hinh cung ting tuan hoan, KCN
Kalundborg & Ban Mach la mét vi du néi bat trong
ap dung CSCN thanh cong [5]. Pay la noi DN trao
d6i, sti dung lai tai nguyén ctia nhau. Cac nha may
dién, nha may loc dau, co s san xudt da hgp tac dé
trao dGi tai nguyén va chat thai. Nudc thai tii nha
may loc dau dugc xu ly, tai st dung d€ lam mat cho
nha may dién. Chat thai tii nha may dién dugc diing
dé sudi 4m cho cac khu dan cu xung quanh, con chat
thai sinh hoc tii nha mdy san xuit enzyme gin dé
dugc st dung lam phén bén trong néng nghiép.

3. GIAI PHAP THUC PAY KINH TE TUAN HOAN
TRONG CAC KHU CONG NGHIEP TAI VIET NAM

Dé ting tinh tuin hoan trong KCN ciing nhu tai
cac DN nam trong KCN, thoi gian qua, T6 chtic Phat
trién cong nghiép Lién kgp quéc (UNIDO) da thuc
hién nguyén tac tuan hoan trong KCN theo khung
qudc té vé KCNST thong qua duy tri st dung nguyén
liéu va tai nguyén & cdp do KCN bang cach khuyén
khich cong ty thanh vién tao ra mang luéi CSCN. Do
cac cong ty co vi tri dia ly gan nhau, cling trong mot
dia diém sé tao diéu kién thuén loi cho viéc trao ddi
chét thai va san phdm phu [7].

Dé€ thuyc hién CSCN, DN ha ting dau tu vao co
s& ha tang chung va cung cdp dich vu d€ t6i uu hoéa
viéc st dung tai nguyén, nhu mang luéi hoi nudc,
xuidng thu hoi carbon dioxide (CO,), dong thdi cong
nghé nhiét dién két hop st dung biomass hoac khi
sinh hoc... Vi du tiéu biéu vé mo6 hinh CSCN tai KCN
thanh cong nhu KCN Amata la su phoi hop gitia
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Cong ty Pepsi Co va Cong ty Nang lugng xanh. Cu
thé, Cong ty Nang lugng xanh st dung biomass (vo
trau, vun go...) cung cap hoi nudce bao hoa cho Cong
ty Pepsico, lgi ich mang lai la 60.000 tan biomass
dudgc tan dung va gidm 16,156 tan CO,/nam [6].

CSCN ciling déng vai trd quan trong trong
mo hinh thu héi tai nguyén. Tai KCN Khanh Phu
(Ninh Binh), Cong ty Phan bon Ninh Binh phat
sinh khi thdi bao gom CO, da dugc Cong ty khi
gas Ninh Binh thu d€ sin xuit CO, long phuc
vu nganh cong nghiép thuc phdm va thuéc. Véi
cong sudt 6.000 m* CO,/git da giup gidm phat thai
74.000 tdn CO,/nam. Nha méy dang du kién nang
codng sudt gap doi, giup giam phat thai 128.000 tan
CO,/ndm [6].

Hop tac trong CSCN giup giam phat thai khi
nha kinh va 6 nhiém: Bang cdch thu héi tai nguyén,
chuyén hoéa chat thai, cic DN sé giam lugng phat
thai khi nha kinh, dong thoi cai thién chat lugng
modi truong xung quanh. CSCN khuyén khich DN
cung tim kiém giai phap mdéi d€ t6i uu hoa san xuit,
cai thién hiéu qua tai nguyén, tii d6 tao dong luc
cho su phat trién cong nghé sach va d6i méi quy
trinh san xuét.

Nhu vay, cac thuc hanh KTTH khong chi mang
lai lgi cho mdi truong ma con hiéu qua vé mit kinh
té, xa hoi, nho do, nang cao kha nang canh tranh ctia
cac KCN va cong ty.
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KCNST khong chi la giai phap cho van dé moi
truong ma con la dong luc thuc déy sy phat trién
ctia nén KTTH tai Viét Nam. Thong qua viéc t6i uu
héa viéc st dung tai nguyén, gidm thiéu chit thai va
khuyén khich d6i méi cong nghé, cac KCNST da gop
phan quan trong vao viéc tao ra mot mo hinh phat
trién kinh té€ bén viing. V6i nhiing vi du dién hinh
nhu KCN Nam CAiu Kién, Amata va Hoa Khanh, Viét
Nam dang trén con dudng xay dung mot nén KTTH,
dam bao sy phat trién kinh té€ di d6i v6i BVM T
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