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PHAT TRIEN DO TH| THONG MINH TRONG BOI CANH CHUYEN D01 SO:

Khé khan, thach thuc va giai phap cho Viét Nam

TRUONG DUC BANG
Vién Quy hoach do thi va ndng thon qudc gia

0 thi thong minh (DTTM) la xu hudng

D quy hoach do thi tat yéu, mot trong nhiing

nhiém vu co ban ctia cu¢c Cach mang cong
nghiép lan thu tu (CMCN 4.0), xu thé hoi nhap va toan
cdu hda, nham tai ciu tric khong gian séng; van hanh
do thi dua trén cong nghé di liéu 16n (Big Data), tri
tué nhan tao (AI) va két ndi s6. Tan dung co hoi, vuot
qua thach thtc la bai toan ma moi quéc gia, trong do
6 Viét Nam cén phai tip trung nguén luc d€ thuc hién
dong bo cac giai phap, huéng dén x4y dung cac khu
do thi xanh, hién dai, giap Viét Nam viing budc trén
con duong hién thuc héa muc tiéu phat trién bén viing
(PTBV) trong bdi canh chuyén déi s6 (CDS).

1. KHAI NIEM VE PO THI THONG MINH
VA CHUYEN POI1 SO

Khadi niém doé thi thong minh

Thuét ngtt DPTTM xuét phét tii y tudng x4y dung
“hanh tinh thong minh hon” ctia Tap doan IBM (tap
doan vé cong nghé may tinh da qudc gia c6 tru sd tai
Armonk, New York, My), dugc hiéu theo nhiéu céch
khac nhau va c6 thé chia thanh 2 nhém quan diém:
Nhém khong dé cap dén muc dich cia DPTMT cho
rang, DPTTM la d6 thi c6 nén kinh té, con ngudi, cach
quan tri, giao thong, moi truong va cudc song dugc
xay dung dya trén sy két hop thong minh gitia cac
nguon luc [1], hay PTTM la do thi ap dung hé thong
cong nghé thong tin (CNTT) va truyén thong dé
quan ly von con ngudi, gido duc, vén xa hoi, cac van
dé moi trudng [2]. Trong khi d6, nhém quan diém
néu thém muc dich ctia PTTM xé4c dinh “DTTM la
do thi 4p dung cong nghé cao d€ két ndi con ngudi,
thong tin va cc yéu t6 trong d6 thi, nhdm tao ra mot
do6 thi xanh, bén viing, v6i nén kinh t€ canh tranh,
d6i méi, chat lugng séng ngay cang dugc nang cao
[3]. Noi cach khac, PTTM la d6 thi c6 von con nguoi,
von xa hoi dugc dau tu, c6 hé thong giao thong va
két n6i v6i sy ho trg caia CNTT, truyén thong, c6 nén
kinh té PTBYV, chit lugng cudc séng cao, tai nguyén
moi truong dugc quan ly tot thong qua bd may chinh
quyén ma ngudi dan c6 quyén tham gia dong gop y
kién [4].

Trudc yéu cau ctia qua trinh do thi héa cung véi
doi hdi khach quan trong cong tac quan ly do thi,
khai niém DTTM ngay cang trd nén phd bién, dugc
nhiéu qudc gia quan tam. Hiép hoi Ky su Dién - Dién
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tt (IEEE) dinh nghia “Mot DPTTM la su két hgp cua
cong nghé, chinh quyén va xa hoi d€ phat huy cac
déc tinh vé DTTM, nén kinh té thong minh, di dong
thong minh, moi truong thong minh, con nguasi thong
minh, cudc soéng thong minh, quan ly chinh quyén
thong minh”. Hoi dong cac PTTM (SCC) - mdt trong
nhiing t6 chic uy tin nhét trong linh vic PTTM néu
quan diém: “DTTM st dung CNTT, truyén thong dé
nang cao chat lugng song, kha ning lam viéc va dam
bao PTBV” [5]. Trong khi d6, Lién minh Vién thong
quoc té (ITUT) xdy dung dinh nghia vé DPTTM trén
co s& nghién ctiu gan 100 dinh nghia khac nhau trén
thé gisi: “Mot DPTTM bén viing la mot do thi sang tao,
st dung CNTT - truyén thong cung cac phuong tién
khac dé€ nang cao chét lugng cudc song, hiéu qua cta
hoat dong dich vy, nang luc canh tranh, trong khi van
dam béo kha nang dap ting nhu cau cua hién tai cling
nhu tuong lai vé mdt kinh t€, xa hoi va méi trudng”
[6]. Nhiéu nha nghién ctiu lai cho rang, DTTM 1a mot
“phién ban nang cap” ctia do thi ky thuat s6; 1a su tich
hop ctia d6 thi ky thuét s6 va cong nghé dé thuc ddy
giao tiép gitia cac thiét bi, gitia con ngudi véi thiét by,
gitia con ngudi véi toan xa hoi, gitp viéc quan ly do thi
ngay cang thong minh hon.

Tu nhiing khai niém trén, c6 thé tyu chung lai,
DTTM la d6 thi ting dung cong nghé d€ két ndi, thu
thap, phan tich thong tin ctia ngudi dan cting nhu cac
cép quan ly, nham nang cao chit lugng s6ng cta cu
dan va bao ddm muc tiéu PTBV. DTTM la sy hoi tu
ctia ba yéu t6: Ha tang hiéu qua, PTBV, mdi trudng
song than thién va dugc chia thanh 6 linh vuc chinh:
Cudc song thong minh; quan tri thong minh; nén
kinh t€ thong minh; moéi trudng thong minh; con
ngudi thong minh; giao thong thong minh. Céc tiéu
chi d6i v6i PTTM bao gém: (i) Quan ly - t& chitc:
Chinh quyén bat budc phai sti dung CNTT hién dai
dé€ quan ly; (ii) Cong nghé: Dich vu va ha tang trong
yéu dugc quan ly boi cong nghé dién toan thong
minh; (iii) Cong déng dan cu la chu thé chinh trong
DTTM, co thé giam sat, tham gia quan ly thanh pho;
(iv) Kinh té&: Lgi ich kinh t€ 1a dong luc chinh thuc
ddy x4y dung khu DTTM; (v) Ha ting CNTT, truyén
thong anh hudng truc tiép dén chit lugng phat trién
cta DTTM; (vi) M6i trudng tu nhién la gia tri cot 161
ma DTTM hudng téi [7].



Khdi niém chuyén doi so

Thuat ngti CDS 1a cum tit dugc nhac
dén bén canh cac khai niém nhu dién
toan dam may, Big data, Blockchain,
dugc coi la xu huéng tit yéu trong thaoi
ky CMCN 4.0. Bowersox et al., 2005 cho
rang, CDS 1a qud trinh tai tao lai mot
doanh nghiép (DN) d€ s6 hoa cac hoat
dong va hinh thanh méi quan hé chudi
cung ung md rong. Theo Weterman et
al., 2011, CDS 1a viéc stt dung cong nghé
dé cai thién triét d€ hiéu suit hodc pham
vi tiép can cta DN. V6i Unruth and
Kiron, 2017, CDS la qua trinh st dung
cong nghé ky thuat s6 dé€ tai cdu truc
nén kinh té, thé ché va xa hdi ¢ cdp do
hé thong. Trong khi do, FPT Digital dinh
nghia, CDS la su thay d6i mang tinh cin
ban vé cong nghé va tam ly, tao ra su
dot phd va chuyén doi quy trinh ca bén
trong, bén ngoai DN, xa hoi. CDS dugc
hiéu theo nghia réng hon, bao géom ca
hoat dong chuyén ddi con ngudi, nhian
thiic va chuyén ddi DN, trong do, s6 hoa
thong tin, s6 hoa quy trinh 1a mét phan
dé DN CDBS thanh cong. Theo Microsoft,
CDS 1a d6i méi kinh doanh, dugc thuc
ddy boi su bung nd cta dién toan dam
may, AL Internet van vat (IoT), cung cap
nhiing cach méi d€ hiéu, quan ly, chuyén
d6i cho cac hoat dong kinh doanh. Noéi
cach khac, CDS chinh la giai doan sau xa
nhit nham hién thuc héa cdc mo hinh
kinh doanh méi théng qua viéc trién
khai mot cach logic cac dich vu thong
minh (Verhoef et al., 2021). CDS ciling
thay d6i luon cach thiic ma thanh phé/
do thi dang van hanh, dong thai vuot xa
hon s6 hoa quy trinh bang viéc thay déi
nhiém vy, quy trinh co ban trong thanh
pho/do thi (Caponio et al., 2015).

Trong tién trinh phat trién do6 thi bén
viing, CDS mang lai nhiéu tac dong tich
cuc: O khia canh kinh té& thanh pho hién
dai dugc nhin nhén thong qua lang kinh
s0, kéo theo nhiing thay d6i vé kinh té
do thi & tit ca moi qudc gia phat trién va
mot s6 qudc gia dang phat trién (Vrchota
et al., 2019). M6t loai hinh kinh té mdi -
nén kinh té s6 xuat hién, tao ra nhiing
két qua kha quan nhu tang truéng GDP;
thay d6i vé€ van hoa, con ngudi, quy trinh

DTTM khong chi la xu hudng tdt yéu trong boi canh toan cdu héa
va CDS, ma con la chia khéa dé hudng téi su PTBV

va mo hinh kinh doanh; ting ky vong ctia khach hang vé chat lugng
ctia san phdm, dich vu. O khia canh x4 hoi, CDS thé hién vai tro phat
trién cong bang xa hoi, nhu tao cong an viéc lam méi; tang nang sudt
lao dong, hiéu qua cong viéc, chat lugng dich vu (OECD, 2019b).
Bén canh do, CDS ciing dong gép quan trong vao PTBV moi truong
do thi (Feroz et al., 2021) nhu ting dung Al, Big data, IoT d€ cai thién
modi truong bén viing (Balogun et al. (2020); xac dinh cac bénh lay
truyén qua dudng nudc lay nhiém (Goralski and Tan, 2020); giam
phat thai cdc-bon va giam thiéu chét thai ra mdi trudng (Demartini
etal., 2019)... C6 thé thiy, CDS ddéng vai trd quan trong trong phat
trién DTTM, xuét phat tit mong mudn giai quyét triét dé van dé hién
htiu d€ hinh thanh ban sic ddc trung ctia thanh ph6/do thi.

2. CHINH SACH PHAT TRIEN PO THI THONG MINH
TAI VIET NAM

M6 hinh DTTM & Viét Nam chinh thtic dugc khéi dong khi
Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 1819/QD-TTg ngay 26/10/2015
phé duyét Chuong trinh quéc gia vé ing dung CNTT trong hoat
dong cua co quan nha nudc giai doan 2016 - 2020. Tai Quyét dinh
$0 950/QD-TTg ngay 1/8/2018 ctia Thu tuéng Chinh pht phé duyét
“Dé an phat trién DTTM bén viing Viét Nam giai doan 2018 - 2025,
dinh huéng dén nam 2030, quan diém, muc tiéu, nguyén tic, nhiém
vu, giai phap c6t 16i vé phat trién DTTM tiép tuc dugc néu rd véi 7
nguyén tac, quan diém va 4 ndi ham cha yéu (Quy hoach PTTM;
xay dung, quan ly DPTTM; cung cép tién ich PTTM cho céc 6 chuc,
ca nhan trong do thi; co s6 nén tang la hé thong ha tang ky thuat do
thi va h¢ thong ha ting CNTT - truyén thong (ICT)). Dé an dat dau
mdc d4u tién cho phat trién DTTM bén viing trén ca nudc, trong d6
nhin manh, d6i v6i méi do thi cu thé, viéc xay dung DPTTM cén khai
thac dugc tiém nang cua do thi; st dung tai nguyén tiét kiém, hiéu
qua dya trén hién trang, dinh hudng phit trién cta do thi va chién
lugc, ké hoach cua dia phuong.

Tai Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cua B¢ Chinh tri,
DTTM mot 1an nita dugc khing dinh 1a mét trong 3 nhiém vy trong
tam cua Viét Nam khi tham gia cuéc CMCN 4.0. Nghi quyét s6 06-
NQ/TW ngay 24/1/2022 cua B Chinh tri v€ quy hoach xay dung,
quan ly, PTBV d6 thi Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén nam
2045 cang thé hién ro6 quyét tim va nhidn manh viéc tai cdu trac
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ha ting CNTT; hinh thanh mot s6 nén tang s6 dung
chung cho cac d6 thi, ving d6 thi; ddy nhanh CDS
trong hoat dong quan ly do thi; x4y dung chinh quyén
dién tt, hudng t6i chinh quyén s6 & d6 thi, gdn két chat
ché véi phat trién DPTTM. Tiép do, ngay 11/11/2022,
Chinh pht ban hanh Nghi quyét s6 148/NQ-CP nham
cu thé héa cac muc tiéu da néu trong Nghi quyét s6
06-NQ/TW theo 16 trinh cu thé: Ty 1é d6 thi hoa toan
qudc dén nam 2025 dat toi thiéu 45%, dén nam 2030
dat trén 50%; s6 lugng do thi toan qudc dén nam
2025 dat khoang 950 - 1.000 do thi, dén nam 2030 la
1.000 - 1.200 d6 thi. Nam 2025, 100% dé thi hién c6
va d6 thi mdéi duge quy hoach téng thé, quy hoach
phan khu, chuong trinh ci tao, chinh trang, téi thiét,
phat trién d6 thi; bao dam t6i thiéu 100% do6 thi loai
III trg 1én hoan thién tiéu chi phan loai do6 thi vé co
s& ha tang, nhat 1a ha tdng y té, gido duc, dao tao va
codng trinh van hda cdp d6 thi. Pén nam 2030, hinh
thanh mot s6 trung tdm do thi cap quoc gia, cap vung
dat chi tiéu vé y té, gido duc - dao tao, van hda cip do
thi, tuong duong muc binh quan ctia cac do6 thi thudc
nhém 4 nudc dan dau ASEAN [9].

Hién thuc hoa cac muc tiéu néu trén, véi nhiém vu
dugc giao, B Xay dung da ban hanh ké hoach trién
khai Dé an phat trién DPTTM bén viing Viét Nam giai
doan 2018 - 2025, dinh hudng dén nam 2030; ké hoach
thuc hién CDS; ké hoach trién khai cdc nhiém vu thuc
hién Dé an phat trién ting dung di liéu vé dan cu, dinh
danh, xac thuc dién tt, phuc vu CDS quéc gia giai
doan 2022 - 2025, tam nhin dén nam 2030. Dong thai,
tap trung ra soat, xay dung, cap nhat Khung kién tric
s6 Bo Xay dung phién ban 4.0 dya theo Khung kién
trac Chinh pha s6 Viét Nam 4.0 do B Khoa hoc va
Cong nghé ban hanh; tham muu, trinh B6 Chinh tri
ban hanh Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/1/2022 vé
quy hoach, xay dung, quan Iy va PTBV d6 thi Viét Nam
dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045; trinh Chinh
pht ban hanh Chuong trinh hanh dong cta Chinh phua
thuc hién Nghi quyét s6 06-NQ/TW, cu thé hda cac
ndi dung, nhiém vu vé xay dung, phat trién DTTM;
tham muu ban hanh Luat Dudng b 2024, trong do6
c6 quy dinh vé giao thong thong minh. Clung véi do,
B Xay dung da tham muu 16ng ghép yéu t6 phét trién
DTTM vao Nghi quyét s6 26/2022/UBTVQH15 ngay
21/9/2022 stia d6i, b6 sung moét s6 diéu Nghi quyét s6
1210/2016/UBTVQH13 ngay 25/5/2016 ctia Uy ban
Thuong vu Quéc hoi vé phan loai do thi; Luat Xay dung
cung cac thong tu, nghi dinh huéng dan lién quan;
hoan thién quy dinh vé x4y dung co s dii liéu (CSDL);
cung cdp thong tin vé€ quy hoach d6 thi va néng thon;
quy dinh chi tiét vé yéu cau ky thuat, dinh dang du
liéu dién tt cta CSDL quy hoach do thi, nong thon tai
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Luat Quy hoach do thi va nong thon cung cac thong
tu huéng dan. Ngoai ra, tich cuc nghién ctiu, nang cao
nhan thtc, khuyén khich ting dung mo hinh thong tin
cong trinh (BIM) va ho trg cac du an ap dung thi diém
BIM thong qua viéc ban hanh 2 tiéu chuin BIM kém
huéng dan; nghién ctiu ting dung BIM trong cac du
an dau tu xay dung cong trinh do thi; tham muu Tha
tuéng Chinh phu phé duyét Lo trinh 4p dung mo hinh
BIM trong linh vuc xay dung; diéu chinh dinh huéng
phat trién cdp, thoat nudc do thi va khu cong nghiép
Viét Nam dén nam 2025, tdm nhin dén nam 2050, gép
phan thuc ddy phat trién va quan ly, vdn hanh hé théng
cdp, thoat nudc thong minh tai cac do thi 6 Viét Nam.

Vé phia ciac Bg, nganh lién quan, Bo Khoa hoc va
Cong nghé da ban hanh nhiéu van ban hudéng dan, quy
dinh vé chia sé dii liéu cong cdng, dién toan dam may va
duing chung ha tang CNTT, truyén thong trong DTTM;
huéng dan mo hinh téng thé, yéu cdu chic ning, tinh
ndng cta Trung tam giam sat, diéu hanh thong minh
cap tinh, cdp B (phién ban 1.0); tham muu Chinh phta
ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctua Bo Chinh tri
vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao (PMST) va CDS quéc gia; tham muu Chinh phta
trinh Qudc hoi ban hanh Nghi quyét s6 193/2025/QH15
ngay 19/2/2025 vé thi di€ém mot s6 co ché, chinh sach
dac biét, tao dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
DMST va CDS quoc gia; phé duyét Dé an bao dam an
toan thong tin cho DPTTM giai doan 2022 - 2025; cong
b6 B chi s6 PTTM Viét Nam giai doan dén nam 2025
(phién ban 1.0); ban hanh Khung tham chiéu ICT phat
trién DTTM (phién ban 1.0); hudng dan cac dia phuong
x4y dung Kién truc ICT phat trién DTTM theo Khung
tham chié€u da ban hanh. Trong khi d6, Bo NN&MT da
phé duyét Chuong trinh CDS tai nguyén va moi truong
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030. B6 Cong an
trién khai D€ 4n “Phat trién tng dung di liéu vé dan
cu, dinh danh va xac thuc dién tt phuc vu CDS quéc
gia giai doan 2022 - 2025, tdim nhin dén nam 2030. B
Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6 2199/QD-BCT
ngay 19/8/2020 thuic hién cac nhiém vu dugc phan cong
trién khai D€ 4n. Hién trén ca nudc co 26 tinh, thanh
pho (sau sap nhéap) phé duyét dé an, ké hoach trén quy
mod toan tinh hodc phé duyét cho cac do thi uu tién. B
Y té€ ciing ban hanh nhiéu van ban trién khai thuc hién
trong linh viic CDS nganh y t& B¢ Van héa, Thé thao va
Du lich da phé duyét Dé an “Ung dung cong nghé ctia
cudc CMCN 4.0 d€ phat trién du lich thong minh, thac
ddy du lich tr6 thanh nganh kinh t€ mai nhon”...

Vé phia dia phuong, da chu dong xay dung Ké
hoach phat trién DTTM bang cach dau tu md rong,
nang cap Trung tam tich hgp dii liéu; xay dung ha tang



di liéu DPTTM; Trung tdm diéu hanh an toan, an ninh
mang; hé trung tdm diéu hanh DPTTM gidm sat bang
camera; Trung tam gidm sat, diéu hanh DPTTM - hé
thong y té, gido duc, du lich, tai nguyén mai truong,
giao thong, dich vu, xdy dung thong minh. Dang chu
¥, nhiéu dia phuong da ban hanh Kién truc ICT va B
chi s6 KPI giam sat, do luong qua trinh xay dung, phat
trién DTTM cung nhiéu chuong trinh/dy dn véi noi
dung thi diém nhu Hé thong thong tin dia ly (GIS),
Trung tam IOC va mot s6 ting dung DTTM khac. Tinh
dén nam 2023, ca nudc cd 54/63 tinh, thanh pho truc
thudc Trung uong trién khai xay dung dé an PTTM;
30 tinh, thanh pho phé duyét dé an, chuong trinh, ké
hoach phat trién DTTM; 15 tinh, thanh phé phé duyét
Kién truc ICT phat trién DTTM; 38 tinh, thanh phé
trién khai Trung tdm diéu hanh thong minh (I0C) cép
tinh; 21 tinh, thanh phd trién khai Trung tam IOC cép
do thi, thanh phé thudc tinh; 17/63 tinh, thanh pho
da trién khai tung dung dich vu du lich thong minh;
khoéang trén 10 tinh trién khai cac ing dung vé giao
thong thong minh, kiém soat trat ty an toan do thi...
[8]. Dén nay, sau gdn 7 ndm trién khai, D€ 4n da dat
dugc nhiéu két qua quan trong, dua ra nhiing noi
dung co ban phu hgp véi phat trién DTTM tai Viét
Nam, bao gobm Quy hoach PTTM; xay dung, quan ly
DTTM; cung cép tién ich DPTTM cho t8 chiic, ca nhan
trong do thi véi co sé nén tang la Hé thong ha tang ky
thuat do thi va hé thong ha tang ICT.

3. PE XUAT MOT SO GIAI PHAP

TRONG THOI GIAN TOI

Mic du da c6 su vao cudc ctia cac Bg, nganh trong
hoan thién thé ché, co ché, chinh sach cho phét trién
DTTM, song hé thong van ban quy pham phap luat
va cac tiéu chuén, quy chuén lién quan dén DTTM tai
Viét Nam chua dong bo, thi€u tinh lién nganh; quy ché
thi diém quan ly viéc dau tu phat trién DPTTM va tiéu
chi danh gia PTTM chua c6 sy thong nhat; tiéu chudn,
quy chuén, quy hoach DPTTM va ha tang ky thuat, cong
trinh kién tric thong minh chua dugc ban hanh day
du, dong bo. Bén canh d6, mdi vung, mién déu c6 dac
thu riéng vé diéu kién tu nhién, kinh té€ - xa hdi, néu
khong c6 nghién ctu ky ludng dé€ dua ra mot mo hinh
pht hop, viéc dat dugc muc tiéu sé khé co tinh kha
thi. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, nhiéu tinh/
thanh con néng voi, chua hiéu thau dao vé noi ham, y
nghia ctia mo6 hinh DTTM ma chi hoc hdi mdt cach
may moc kinh nghiém ti dia phuong khac hodc cac
qudc gia tiéu biéu trén thé gidi, dan dén viéc chua phat
huy dugc lgi thé, khong khac phuc duge diém yéu xuét
phat tii chinh nhiing ddc thu cua dia phuong.

Trién khai DPTTM phai dya trén hé thong ha tang
ky thuat do thi bao dam, nhat la vé quy hoach, song
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thuc t€ cho thdy, phan 16n dia phuong dang tap trung
cho dich vu PTTM ma chua quan tdm dén phat trién
ha tang ky thuat. Diéu nay dan dén viéc chi giai quyét
dugc phan ngon cta van dé quan ly va phat trién do
thi, khong giai quyét dugc bai todn cin co lién quan
dén quy hoach, giao thong, mdi truong, ning lugng,
rac thai, ngap lut... Bén canh ha tang ky thuat do thi,
can phai c6 hé thong ha tang di liéu thong minh, day
du, dong b va chia sé. Day la thach thiic 16n khi nhiéu
dia phuong chua chd y dung mtc dén viéc hinh thanh
ha ting dii liéu; chua c6 chién lugc phat trién di liéu;
chua quan tam xay dung hé thong dinh danh, dinh vi
thong nhat...

DéE phat trién hé théng do thi tién tién, hién dai,
xanh, sach, thong minh, Viét Nam can thuc hién mot
s6 giai phap sau:

Thit nhdt, thuc hién nghiém viéc x4y dung, phat
trién DTTM theo noi dung da dugc phé duyét tai Nghi
quyét s6 52-NQ/TW va Nghi quyét s6 06-NQ/TW cua
B¢ Chinh tri; xac dinh xay dung DTTM, d6 thi xanh
la nhiém vu cua tat ca cac cép, cdc nganh va la nhiém
vu géan lién v6i CDS; phai c6 su quyét tdm, nd luc tu
Trung uong dén dia phuong; thong nhat phat trién
DTTM la giai phap d€ giai quyét moi van dé 16n cua
do thi, lay ngudi dan lam trung tdm nhung phai gan
két chat ché voi CDS, khong tach roi, khong trung lap.
Dong thoi, taing cuong hoan thién hé thong phap luat,
co s ha tang, tiéu chuén, quy chuén cta cac linh vuc
ho trg phat trién DTTM; nghién ctiu tich hgp hé thong
GIS va vién tham vé6i BIM; ting dung Al cong nghé
mdi vao phén tich, ho trg hoach dinh chinh sach; ning
cdp Bo tiéu chi DPTTM; xay dung CSDL do thi dung
chung; ddy manh cung cép cac dich vu DPTTM thiét
yéu, khuyén khich ngudi dan tham gia quan tri, goép y
chinh sach va giam sat chat lugng phuc vu.

Thit hai, phét trién DPTTM phai dugc bit dau tu
khéu quy hoach d6 thi, xem day la di€m mau chét; phai
dugc thé hién trong cac d6 an quy hoach x4y dung va
chuong trinh, dé an, dy an phat trién do thi. Can cé
quy ché, quy chudn bao ddm moi cdu phan DTTM
c6 thé két noi thanh mot tong thé DTTM bén viing,
trong d6 ddc biét quan tam dén két cau ha tang vé
giao thong, cdp thodat nudc, kién tric do thi... nham
giai quyét tinh trang un tic giao thong, ngép lut hay 6
nhiém moi truong do thi. Pong thai, huy dong ngudn
luc xay dung day du, dong bo ha tang thong tin di liéu
d6 thi, ha ting s6, bai day la yéu t6 nén tang dé thong
minh héa cac ha tang ky thuét, ha tang kinh té - xa
hoi khac. Mot ha tang thong tin manh, thong nhat, an
toan la nén tang d€ xay dung chinh quyén sd, kinh té
s0, xa hoi s0 trong khong gian do thi. Hé thong ha tang
thong tin do thi cn phai dugc két noi, chia sé gitia cac
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cép chinh quyén, cac nganh, linh vyc tai dia phuong dé
phuc vu muc tiéu phat trién DPTTM.

Thii ba, ddy manh phat trién, Gng dung CNTT,
cong nghé s6 (CNS) vao cac linh vuc tai do6 thi véi muc
tiéu ldy nguoi dan lam trung tam; xay dung tién ich
thong minh tai d6 thi nhu hé thong chi dan giao thong
thong minh, chd d6 xe gdn cam bién, hé thong camera
bao vé an toan cho ngudi dan... Mot trong nhiing yéu
t0 quan trong trong xdy dung DPTTM la 4p dung CNS
vao tat ca moi linh vuc, ti giao thong, quan ly ning
lugng, ngudn nudc, dén chat thai. Mat khac, can dau
tu vao ha tding CNTT hién dai, ting dung IoT, Big Data,
Al d€ thu thap, phan tich, st dung di liéu trong thoi
gian thuc, nhdm t6i uu hoa viéc quan ly d6 thi va nang
cao chit lugng cudc s6ng cho ngudi dan. Piéu nay thé
hién nguoi dan viia la d6i tugng thu hudng, viia la cht
thé tham gia vao tién trinh xay dung DPTTM thong qua
cac hinh thtc dau tu xa hoi hoa phu hgp.

Thii tu, DPTTM phai gan voi phat trién kinh t€ so,
kinh té xanh va bdo ddm muc tiéu PTBV. Cic t6 chic
kinh té€ can tan dung t6i da CNS vao san xuit, tiéu
thu, phan phdi san phdm; xay dung chudi cung tng
trong nudc va qudc té, dap ting muc tiéu dé ra; phat
trién DTTM di doi véi dau tu ha tdng xanh nhu cong
vién, khu vuc sinh thai, hé thong vuon trén mai, ning
lugng tai tao... cac cong trinh can st dung vat liéu than
thién v6i moi truong, ti€t kiém ndng lugng, bao vé tai
nguyén thién nhién. Ngoai ra, cin chu trong dau tu
phat trién giao thong cong cong xanh nhu xe dién,
xe buyt chay biang ning lugng mit troi, gidm thiéu st
dung phuong tién ca nhan va han ché nguoén phat thai
gdy 6 nhiém moi trudng.

Thit ndm, Viét Nam can c6 nhiing buéc di “khon
khéo” dé thuc hién chién lugc di tat - don dau. Trong
bdi canh thi truong DTTM toan cau méi chi c6 mot
vai quéc gia noi bat, Viét Nam c6 thé hinh thanh
nhiing khu DPTTM mang ban sac qudc gia, ting dung
toan dién cong nghé tién tién nhu IoT, Al Blockchain,
viia ddp ting nhu cau ban dia hda, viia phi hgp véi dic
thu kinh t€ - xa hoi trong nudc. Theo dinh hudéng nay,
Viét Nam khong chi lya chon mdt nha dau tu hay cong
nghé duy nhét, ma dong vai tro “chu nha’, thiét ké mot
san choi mé cho nhiéu bén cung tham gia. M6 hinh
nay vuia tao diéu kién cho viéc chuyén giao cong nghé
tti cdc DN nudc ngoai, viia 1a co hoi d€ doi ngti nhan
luc trong nudc ti€p can va lam cht cong nghé cot 16i
ctia mot mo hinh thanh phé thong minh.

Thii sdu, can ddy manh gido duc, ning cao nhan
thiic vé y nghia cia BVMT, tiét kiém ndng lugng va
sti dung cong nghé thong minh; chd trong phat trién
nguoén nhan lyc quan ly PTTM thong qua dao tao,
boi dudng nang cao ning luc cho can bd, cong chic,
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vién chtic va phé cép ky nang s6 cho ngudi dan, tu
dé hinh thanh luc lugng cong dan s6 thich tng véi
CDS; d4y manh hgp tac quéc té cing nhu hop tac
cong - tu d€ huy ddong nguodn luc cho DPTTM va thuc
déy DN, khu vuc tu nhan nghién ctiu, phat trién khoa
hoc cong nghé.

Két luan: DPTTM khong chi 1a xu huéng tat yéu
trong boi canh toan cau héa va CDS, ma con la chia
khoéa d€ hudéng téi su PTBV, dam bao 3 yéu t6 “Kinh
té, xa hoi, moi truong” Véi kha ndng t6i uu hoa nguén
luc, néng cao chat lugng song va tang cudng quan ly do
thi hiéu qua, mé hinh nay dang mé ra huéng di méi
cho céc thanh phd hién dai. D6i véi Viét Nam, PTTM
sé gop phan ddy manh CDS quéc gia, phat trién kinh té
s0 trén nén tang khoa hoc - cong nghé va PMST; nang
cao ndng sudt, chat lugng, hiéu qua, stic canh tranh
cta nén kinh té. Viéc thuc hién dong bo cac giai phap,
tu xay dung chién lugc, quy hoach; hinh thanh nguén
di liéu quoc gia; hoan thién khung phap ly; dam bao
an ninh thong tin dén tuyén truyén rong rai cho nguoi
dan; phat huy tiém nang, tdn dung t6t co hdi va khac
phuc thach thtic, han ché con ton dong... Viét Nam
hoan toan c6 thé kién tao nhiing PTTM mang ban sic
riéng, tii d6 nang cao nang luc canh tranh quéc gia
trong thoi dai s6 hoam
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