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SINH HOAT BANG PHUGNG PHAP MOORA VA AHP
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Tom tit:

O nhiém moi trudong nudc dang trd thanh vin
dé dugc quan tam trong xa hoi. Nghién ctu st dung
phuong phap MOORA va AHP két hgp hé chuyén gia
hoé trg ra quyét dinh lya chon phuong an cai tao hé
thong xt ly nudc thai (XLNT) sinh hoat cho nha may
dét may tai TP. Tan Uyén, tinh Binh Duong. Két qua chi
ra chi s6 MOORA cung cép su lua chon phuong an t6i
uu la cai tao hé thong XLNT theo cong nghé sinh hoc
hiéu khi két hop thi€u khi.

Tu khéa: Hé thong XLNT, nuéc thdi, MOORA va
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1. bat van dé

Nudc 1a mot tai nguyén vo cung phong phu va quy
gia doi v6i con ngudi [1]. Mat khac, moi hoat dong
kinh t€ va dan sinh déu phat sinh ra nudc thai sinh
hoat [2]. Hién nay, Viét Nam la mdt trong 5 nha xuat
khéu dét may hang dau thé giéi véi thi phan 4-5%. Thi
trudng xudt khdu chinh ctia Viét Nam 13 Hoa Ky, EU va
Nhat (chiém trén 75% kim ngach xuét khdu hang ndm)
v6i cac san phdm may méc chu yéu la cac san phdm
ti bong va s¢i tong hop cho phéan khuc thi trudng cdp
trung va thép [3].

Theo thong ké ctia Téap doan Dét may Viét Nam
(VINATEX) trong nam 2019, Viét Nam c6 5.982 céng
ty dét may, véi luc lugng lao dong chiém hon 20% lao
dong trong khu vic cdng nghiép va gan 5% tdng luc
lugng lao dong toan qudc. Phan 16n cac cong ty dugc
dat tai mién Nam (62%), con lai ndm & mién Bic (30%),
mién Trung va Tay Nguyén (8%). Trong do, cac cong
ty may chiém ty trong 16n (70%), con lai la cac cong ty
dét (17%), kéo sgi (6%), nhudém (4%), va nganh cong
nghiép hoé trg (3%) [4]. Nganh may mac c6 s6 lugng
céng nhéan 16n nén nudc thai phat sinh ra moi truong
la van dé chinh. Cong ty may mdc tai Tan Uyén, Binh
Duong cé nganh nghé kinh doanh chinh la "May trang
phuc, trit trang phuc tii da 16ng thu", san xudt hang
thoi trang cho cac thuong hiéu noéi tiéng trén thé gidi.
Hién nay, cong nghé XLNT tai cong ty da khong con
dap tng dugc quy chudn nudc thai dau ra. Do do, cdn
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dé xudt phuong an cai tao hé thong XLNT sinh hoat
m&i phu hgp véi hién trang phat sinh nudce thai va quy
chuin ngudn tiép nhan. Tuy nhién, cong nghé XLNT
hién nay rat da dang va kho lya chon gitia cac cong
nghé c6 su tuong dong.

Viéc lya chon mot cong nghé XLNT phu thudc
vao nhiéu van dé nhu kinh té, xa hoi, mdi truong va
ky thuat. D€ giai quyét vin dé nay, cong cu hé trg ra
quyét dinh da tiéu chi thudng dugc st dung. Cac cong
cu phén tich da tiéu chi dugc st dung phd bién hién
nay nhu: danh gid ty 1é phtic tap (COPRAS) [5], t6i uu
héa da muc tiéu trén co s6 phan tich ty 1¢ (MOORA)
(6], trong s6 cong don gian (SAW) [7], TODIM [8],
PROMENTHEE va VIKOR. Trong s6 cac phuong
phap ho trg da tiéu chi, tht MOORA la phuong phap
nhan dugc su quan tdm. Do d96, trong nghién ctiu nay
dugc st dung d€ lua chon cong nghé XLNT sinh hoat
cho cong ty may mac.

2. Dii liéu va phuong phap nghién ctu

2.1. Ditliéu

Dt liéu st dung thu thép tu két qua quan tric moi

truong dinh ky, tinh toan, tham van chuyén gia, dii liéu

hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty may mdc
tai Tan Uyén, Binh Duong ndm 2021 va 2022.

2.2. Phuong phdap MOORA
Phuong phap MOORA dugc giéi thiéu lan dau tién
bdi Brauers nam 2004. Pay la mot ky thuat t6i uu hoa
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da muc tiéu c6 thé ap dung thanh cong dé€ giai quyét cac
van dé ho trg ra quyét dinh phiic tap trong moéi trudng,
trong d6 cac muc tiéu co6 thé xung dot nhau. MOORA
trén co s6 phan tich ty 1é gom cac budc dugc néu trong
nghién ctiu ctia Willem Brauers (2004) [9]:

Buigc 1. Tinh céc gia tri chudn hoéa p,; véimoii=1,
2,.,mvaj=1,2,..,n, theo cong thic:
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Buide 2. Tinh cac do Entropy ¢ ctia mdi tiéu chi Cj
v6imoij=1,2,..,ntheo cong thuc:

Z[pl, In(p,)]-(1- Zp,,)ln(l Zp,,

i=1

pi/‘ =

G day, tiéu chi trong s6 c6 thé dugc udc tinh bing
cach stt dung phuong phap AHP.

Buide 3. Tinh céc trong s W, ctia moi tiéu chi C voi
moij =1, 2, .., n theo cong thic:

l—e.
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Buide 4. Tinh ma tran ra quyét dinh dugc chudn hoa:
X=I[x] _ trongdo, - véimoii=1,2,..,mva

ijd mxn®

j=1,2,.,n

2
Buide 5. Tinh cac ma tran ra quyét dinh sau khi da

chuén héa véi cac trong s6 W = [Wij]mxn, trong do
Wu - WJ % Xu
Buéc 6. Tinh toan P, = ZW VaR, = > W,
| jeB |NB jeNB

Trong d6 B 1a tap hop cac tiéu chi lgi ich va NB 1a
tap hop cac tiéu chi khongloiich, véimoii=1,2,..,m
Buide 7. Tinh todn cac gid tri uu tién
Qi =P -R v6imoii=1,2,..,m
Buidc 8. Xép hang cac phuong an
A > A néu Q, > Q, v6i moi i, k=1,2,...,m
2.3. Phuong phdap AHP

Phuong phap phan tich thi bac (Analytic Hierarchy
Process - AHP) 1a mot trong nhiing phuong phép tinh
toan trong s6 ap dung cho cac bai toan ra quyét dinh
da muc tiéu dugc dé xuat bdi Thomas L. Saaty. AHP
la mét phuong phap dinh lugng, dung d€ sip xép cac
phuong an quyét dinh va chon mét phuong an thoa
man cac tiéu chi cho trude [10]. Phuong phap AHP
la phuong phap t6i uu nhét d€ xac dinh trong s6 thoa
man ca 2 yéu cdu khach quan (tinh nhat quan va thong
ké) va chta quan (mtc uu tién trong phat trién hién
nay). Trong phuong phap nay, viéc so sanh dua trén
cac cau hoi: “A gdp maylan B”, “C quan trong gdp may
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lan B” [11]. Cac budc xac dinh trong s6 bang phuong
phap AHP nhu sau:

- Ta c6 céc chi thi thich ting dugc xem xét lién hé
trong s6 ctia moi chi thi trong méot nhom chu dé j d6i
v6i muc tiéu thich tGing v6i bién d6i khi hau (G). Thiét
lap cac chu dé L (=1,2,3,...,n).

- Tién hanh danh gid so sanh bat cap mic d6 quan
trong cua tiing cht dé theo thang diém tii 1 - 9 [12]. Cu
thé tai Bang 1:

Bang 1. Gia tri danh gia clia Saaty trong so sanh bat cip

Tri| Micquantrong |Tri Miic quan trong
s0 s0
Quan trong bang 2 | Quan trong bidng nhau
nhau cho dén viia phai

3 | Quan trong vita phdi | 4 | Quan trong tui viia phai

dén kha quan trong hon

5 | Hoiquantronghon | 6 |Kha quan trong cho dén

rdt quan trong

7 | Rdt quan trong 8 | Rdt quan trong cho dén

vO cung quan trong

9 | V6 cung quan trong

Két qua danh gia dugc thé hién thanh ma trdn méi
quan hé ctia cic chu dé véi nhau.

1 a, ... a,

A= l/a, 1 .. xy

M M M M

l/a, l/a, .. 1

Tinh t6ng muic d) uu tién cla tling cdt va xac dinh
trong so:

Zajl, Zajz....zam,
thu dugc 1a cac yéu t6: W
W, W, W,

17’ 22’

w, = a/ Zau Vector trong so

i=1

W, W,

11’ 22°
W )_ ZWJ =

Tién hanh kiém tra d6 nhat quan ma tran danh gia
so sanh gitia cdc chu dé.

W W=

Wll

Ta c6 vecto trong s6 W = [ w ” ] va ma trdn A tu

w
ma tran danh gia tim quan trong.

nn
Tinh nhét quan cta ma trdn A dugc tinh nhu sau:

Tinh t6ng vecto trong s6 W cta tiing hang dé cé
vecto B b,

Zau =

2

bn
Chia méi phén tu cta vecto B cho thanh té tuong
ung trong vectc W (WH, W, W, ... Wnn) cho ta vecto

mdi c:
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Bang 2. Thang hé s6 RI
n 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51 1,48 1,56 1,57 1,59
Bang 3. Tiéu chi lua chon phuong an cai tao hé thong XLNT
STT| Chudé Tiéu chi Loai Ky Giai thich
tiéu chi | hiéu
1 Kinh té Chi phi dau tu - C1 | Chi phi d4u tu cang th4p sé cang t6t. Diéu nay
gidm bét chi phi tai chinh cho chu dau tu
Chi phi vin hanh, béo tri, bdo - C2 | Chi phi van hanh cang thip sé cang t6t. Diéu nay
dudng gidm bét chi phi tai chinh cho chu dau tu
Kha nang nang cdp (cong suit, + C3 | Cong nghé c6 kha ning mé rong vé cong suat hay
hiéu qua xti ly...) cai thién hiéu qua xt ly trong tuong lai cang tét
2 X4 hoi, Yéu cdu vin hanh - C4 | Yéu cdu nhiéu lao dong hay it lao dong, qua trinh
Ky thuat van hanh c6 don gian hay phtic tap
Su 6n dinh + C5 | bam bao hoat déng 6n dinh khi cé su thay déi bat
thuodng vé chat lugng nudc dau vao, thoi tiét va
bién d6i khi hiu
3 Moéi trudng | Hiéu suét xi ly + C6 | Hiéu sudt xtt ly cao, han ché rti ro
An toan va thén thién véi moi - C7 | Cong nghé dé xuit tao ra chat thai lam gia ting 6
truong nhiém trong qud trinh xt ly
Tiét kiém dién tich x4y dung + C8 | Cac phuong an dé xudt cin han ché phat sinh chét
thai
Tiét kiém nang lugng + C9 | Cong nghé c6 kha nang tiét kiém nang lugng cang
tot

Chil thich: tiéu chi “+” la tiéu chi tich cyc (gid tri cang I6n cang tot), “-“la tiéu chi tiéu cuc (gid tri cang l6n cang bdt 1gi).

b, /w,
c=|b,/w, | }\max la trung binh ctia cac thanh t6
b, /w, .
clla vecto c: Amax =— ZC i . Sau do tinh chi s6 nhat quan
n
max —n
theo cong thiic: CI = —1
n J—

Tinh ty s6 nhit quan CR = CI/R], CR < 0,1 ma trdn
danh gia 1a hop 1y, ngugc lai ta phai tién hanh danh gia
& cdp tuong ting. Trong d6 RI dugc 1dy theo Bang 2.

Bang 4. Ma trin tim quan trong cuia cic tiéu chi

3. Két qua nghién ctu
3.1. Tiéu chi lua chon phuong dn ndng cdp, cdi
tao hé thong XLNT
Céc tiéu chi d€ lua chon phuong an cai tao hé thong
XLNT bao gom 9 tiéu chi [13] (Bang 3).
3.2. Xdc dinh trong so tiéu chi cho cdc phuong dn
cdi tao
Trong s6 cho cac tiéu chi dugc xdc dinh bang
phuong phap AHP. Diém so sanh cip cua cdc tiéu chi

Tiéu chi C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9
Cl1 1 5 7 9 7 2 3 3 3
C2 1/5 1 3 6 1/4 1/7 1/7 1/7
C3 1/7 1/3 1 3 1/7 1/5 1/5 1/5
C4 1/9 1/6 1/3 1 1/8 1/7 1/5 1/5 1/5
C5 1/7 1/4 1 8 1 1/8 1/4 1/4 1/4
C6 1/2 4 7 7 8 1 1/2 1/2 1/2
C7 1/3 7 5 5 4 2 1 1 1
C8 1/3 7 5 5 4 2 1 1 1
C9 1/3 7 5 5 4 2 1 1 1
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) Moi truong

dugc thuc hién thong qua y kién khao sat ctia 3 chuyén
gia trong linh viuc moi trudng. Piém trung binh tdm
quan trong so sanh cdp ctia 3 chuyén gia cho tting tiéu
chi dugc st dung 1a diém so sanh cdp cho céc tiéu chi
nhu Bang 4.

Duya vao diém danh gid cic tiéu chi, tinh gid tri
trung binh hinh hoc ctia tling hang tiéu chi dugc trinh
bay & Bang 1. Lay tiéu chi chi phi d4u tu lam vi du minh
hoa, ta cé:

9
=H%=1><5><7><9><7><2><3><3><3=
i=1
11.9070

12,44

Y

Theo cach tuong ty, trung binh hinh hoc cac tiéu chi
lya chon phuong an cai tao hé thong XLNT thu dugc
nhu sau: {mc1’ me, Mgy My, Mg, Mg, M, Mg, My
=1{0,80, 0,38, 0,21, 0,44, 1,66, 1,80, 1,80, 1,80}. Trong s6
dugc xac dinh dya vao gia tri trung binh hinh hoc cua
céc tiéu chi thu dugc. Ching han, trong s6 tiéu chi chi
phi dau tu:

= 3,66

3,66 366 _ 429

12 56

cl
i=1

Tuong ty, trong s6 cho cac tiéu chi con lai dugc xac
dlnh {W W Wcs’ WC4’ Wcs’ Wcs’ WC7’ Wcs’
{0,29, 0, 06 0, 03 0,02, 0,03, 0,13, 0,14, 0,14, 0,14}.

Ma tran danh gid d6 nhit quan dugc thiét lap th()ng
qua nhén trong s6 va ma tran tam quan trong cac tiéu
chi @€ thu dugc vecto B: B = Aw = [2,27; 0,36; 0,28;
0,18; 0,38; 1,36; 1,365 1,36; 1,36]. Chia mbi phén ti cta
vectd B cho trong s6 tuong ting trong vectd W thu dugc
vector mdi c: ¢ = [9,50; 9,89; 9,38; 10,60; 11,03; 10,23;
9,47; 9,47; 9,47]. Tinh trung binh ctia cic thanh t6 ctia
vecto ¢ thu dugc gia )\max = 9,89. Chi s6 nhét quén cta
ma trdn tdim quan trong ctia cac tiéu chi dugc xac dinh:
Aax =1 9,89-9

o5 =

Cl = =0,11
n—1 9-1
cl 0,11
—=——=0,08
Ty s6 nhat quan CR thu dugc: R 145

Theo Tarek M. Zayed va Daniel W.Halpin [14], CR
=0,08 < 0,1 thi ma trdn tdm quan trong cta cac tiéu chi

Bang 5. Tiéu chi va phuong an cai tao hé thdng XLNT sinh hoat

Cong nghé xti ly Cong nghé hiéu khi két hgp | Cong nghé thiéu khi | Cong nghé hiéu khi két
thiéu khi gia thé bAm dinh két hgp mang MBR | hgp thiéu khi hién hiiu
Ky hiéu Pon vi Loai Phuong dn 1 Phuong 4n 2 Phuong an 3
C1 (Triéu dong) Min 500 650 400
C2 (Triéu dong) Min 295 295 231
C3 (Piém s6) Max 9
C4 (Lao dong) Min 2 1
C5 | (Diém s0) Max 8
Cé (%) Max 90 95 85
C7 | (kg/nam) Min 15 20 10
Cs8 (%) Max 0 10 0
C9 (%) Max 5 5
Bang 6. Gia tri chuidn hoéa va trong s6 AHP cuia cac tiéu chi
Cong nghé xu ly Cong nghé hi€u khi két | Cong nghé thiéu khi | Cong nghé hiéu khi két
hop thiéu khi gia thé bam | két hgp mang MBR | hgp thiéu khi hién hitu
dinh
Cac Tiéu chi Don vi Loai Phuong an 1 Phuong an 2 Phuong an 3
muc Cl1 (Triéu dong) | Min 0,53 0,6 0,6
L‘I";‘ C2 | (Triéudéng) | Min 0,67 0,67 0,33
cilon C3 (Diém s6) Max 0,55 0,62 0,55
C4 (Lao dong) Min 0,58 0,61 0,54
C5 (Diém s6) Max 0,56 0,74 0,37
C6 (%) Max 0 1 0
Cc7 (kg/ndm) Min 0,58 0,58 0,58
C8 (%) Max 0,53 0,6 0,6
C9 (%) Max 0,67 0,67 0,33
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Bang 7. Cac két qua tinh toan Pi, Ri, Qi va xép hang

Phuong an P, R Q Xép hang
Phuong an 1 0,20 0,29 -0,09 3
Phuong an 2 0,34 0,37 -0,03 2
Phuong an 3 0,192 | 0,22 | -0,028 1

1a nhat quan va phu hgp. Do d9, trong s6 cho cac tiéu
chi thu dugc cho céc tiéu chi lya chon phuong an cai
tao 1a phu hop.

3.3. Lua chon phuong dn cdi tao hé thong XLNT

Mot s6 dit liéu duogc tinh toan céc tiéu chi Iya chon
cac phuong an cai tao hé thong XLNT dugc tham van
tu cac ky su ctia Cong ty TNHH Moi trudng Kaizen
va Cong ty TNHH O&M. DPiém danh gia dinh lugng
thang diém tu 1 - 10 (1 la thdp nhat, 10 la diém cao
nhdt) nhu Bang 5.

Céc tiéu chi lya chon phuong an cai tao hé thong
XLNT dugc chia lam 2 loai. Loai tich cuc “Max” 1a tiéu
chi c6 gia tri cang 16n cang t6t va loai tiéu cuc “Min” ¢
gia tri cang thdp cang t6t. Trén co s& dii liéu, qua trinh
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chuin héa dii liéu dugc tién hanh theo phuong phap ty
1é¢ Min-Max (Bang 6).

Sau d6, nhan trong s va gia tri chudn hoéa cta tling
tiéu chi ta thu dugc ma tran quyét dinh cho cac phuong
an cai tao hé thong XLNT sinh hoat. Sau khi nhén
trong sO va gia tri chudn hda ctia tiing tiéu chi, ta thu
dugc P, R, Q, va xép hang theo phuong phap MOORA
nhu Bang 7.

Két qua phan tich MOORA cho thay phuong an 3
- "Cdi tao hé thong XLNT theo cong nghé sinh hoc hiéu
khi két hgp thiéu khi hién hiiu” cho diém s6 cao nhit
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