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KCN Nam Cầu Kiền: Định hướng phát triển 
theo mô hình kinh tế tuần hoàn 
Ngành công nghiệp là một trong những ngành 
quan trọng của nền kinh tế, với nhu cầu ngày càng 
tăng. Tại Việt Nam, Ban quản lý khu công nghiệp 
(KCN) có quy định ngày càng cao về tiêu chuẩn 
bảo vệ môi trường. Do đó, các doanh nghiệp đã 
và đang đổi mới công nghệ nhằm giảm ô nhiễm 
môi trường và tăng giá trị sản xuất, hướng tới 
phát triển bền vững. Nhân ngày Doanh nhân Việt 
Nam 13/10/2023, Tạp chí Môi trường có cuộc trao 
đổi với TS. Phạm Hồng Điệp - Chủ tịch HĐQT 
Công ty Cổ phần Shinec (Chủ đầu tư KCN Nam 
Cầu Kiền) về trách nhiệm mở rộng của nhà sản 
xuất (EPR), việc thực hiện kinh tế tuần hoàn và 
lộ trình giảm phát thải khí nhà kính giúp doanh 
nghiệp phát triển bền vững và tạo dựng hình ảnh 
thân thiện hơn với khách hàng.

9Luật BVMT năm 2020 và Nghị định hướng dẫn thi 
hành đã có quy định trách nhiệm tái chế chất thải của các 
tổ chức, cá nhân sản xuất, nhập khẩu. Là doanh nghiệp 
đầu tư KCN, ông đánh giá như thế nào về vai trò cũng 
như trách nhiệm của doanh nghiệp trong thực hiện các 
quy định EPR? 

TS. Phạm Hồng Điệp: EPR được định nghĩa là một 
“cách tiếp cận dưới góc độ chính sách bảo vệ môi trường 
theo đó trách nhiệm của nhà sản xuất đối với một sản 
phẩm được mở rộng tới tận giai đoạn thải bỏ trong vòng 
đời của sản phẩm đó” (Hướng dẫn thực hiện Công ước 
Basel của Liên hợp quốc 2019). Trong cơ chế EPR, đối với 
bao bì sản phẩm, trách nhiệm của các doanh nghiệp liên 
quan không chỉ giới hạn ở khía cạnh đảm bảo sức khỏe và 
an toàn sau khi sản phẩm được bán ra mà còn cần đảm bảo 
bao bì sản phẩm được tái sử dụng hoặc tái chế, không làm 
ô nhiễm không khí, đất, sông ngòi và đại dương.

Bằng việc thực hiện trách nhiệm của doanh nghiệp, 
các bao bì sau khi quá trình sản xuất nhờ đó mà tăng tỷ lệ 
thu hồi và tái chế, góp phần làm giảm lượng bao bì không 
tái chế ra môi trường, đồng thời tăng cường thu hút các 
doanh nghiệp tái chế và xử lý chất thải tại Việt Nam.

Năm 2020, Luật BVMT số 72/2020/QH14 đã được 
Quốc hội thông qua ngày 17/11/2020 (có hiệu lực từ ngày 
1/1/2022), trong đó đã quy định chi tiết hơn, và đồng bộ 
hóa hệ thống thúc đẩy EPR tại Việt Nam. Các Điều 54: Quy 
định về trách nhiệm tái chế của tổ chức, cá nhân sản xuất, 
nhập khẩu; Điều 55: Trách nhiệm thu gom, xử lý chất thải 
của tổ chức, cá nhân sản xuất, nhập khẩu; Điều 54: Trách 
nhiệm tái chế của tổ chức, cá nhân sản xuất, nhập khẩu: (1) 
Tổ chức, cá nhân sản xuất, nhập khẩu sản phẩm, bao bì có 

giá trị tái chế phải thực hiện tái chế theo tỷ lệ và quy cách 
tái chế bắt buộc, trừ các sản phẩm, bao bì xuất khẩu hoặc 
tạm nhập, tái xuất hoặc sản xuất, nhập khẩu cho mục đích 
nghiên cứu, học tập, thử nghiệm; Điều 55: Trách nhiệm thu 
gom, xử lý chất thải của tổ chức, cá nhân sản xuất, nhập 
khẩu: (1)Tổ chức, cá nhân sản xuất, nhập khẩu sản phẩm, 
bao bì chứa chất độc hại, khó có khả năng tái chế hoặc gây 
khó khăn cho thu gom, xử lý phải đóng góp tài chính để 
hỗ trợ các hoạt động quy định tại khoản 3 Điều này, trừ 
sản phẩm xuất khẩu hoặc tạm nhập, tái xuất hoặc sản xuất, 
nhập khẩu cho mục đích nghiên cứu, học tập, thử nghiệm.

Tại KCN Nam Cầu Kiền có các ngành nghề liên quan 
tới tái chế và xử lý chất thải. Các doanh nghiệp thể hiện trách 
nhiệm của mình thông qua việc hình thành các chuỗi cộng 
sinh công nghiệp. Doanh nghiệp có trách nhiệm thu gom và 
chuyển giao cho các đơn vị xử lý chất thải ngay trong KCN 
vừa thể hiện trách nhiệm xử lý giai đoạn sau sản xuất của 
sản phẩm, vừa góp phần giảm thiểu ô nhiễm nhờ vòng tuần 
hoàn ngay trong khu công nghiệp, giảm chi phí logistics, 
chất thải được xử lý thu gom nhanh chóng hơn.

Trách nhiệm của doanh nghiệp được thực hiện trong 
nội bộ doanh nghiệp đó, tự tái chế, kéo dài vòng đời sản 
phẩm hoặc hợp tác với bên ngoài thông qua các doanh 
nghiệp có năng lực hình thành các chuỗi cuộc sinh trong 
và ngoài KCN. Vai trò kinh tế tuần hoàn trong việc doanh 
nghiệp mở rộng trách nhiệm EPR là rất cần thiết, cùng thực 
hiện trách nhiệm với doanh nghiệp sản xuất sản phẩm.

Là chủ đầu tư KCN, có vai trò quan trọng trong gián 
tiếp hình thành nhận thức và triển khai hành động thực 

 V TS. Phạm Hồng Điệp - Chủ tịch HĐQT Công ty 
Cổ phần Shinec (Chủ đầu tư KCN Nam Cầu Kiền)
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hiện trách nhiệm của mỗi doanh nghiệp. Thông qua cộng 
đồng chia sẻ và hợp tác giữa các doanh nghiệp dần dần 
hình thành các chuỗi liên kết cộng sinh chất thải của doanh 
nghiệp này sẽ trở thành nguyên liệu của doanh nghiệp kia, 
tạo thành các sản phẩm hữu ích hơn, thân thiện với môi 
trường, mang lại giá trị cao hơn so với việc thải bỏ hoặc xử 
lý phạm vi xa hơn khi chưa liên kết cộng sinh công nghiệp 
trong KCN. 
9Với mục tiêu tái tạo năng lượng, tiết kiệm nguồn tài 
nguyên, thực hiện kinh tế tuần hoàn, hiện nay Công ty đã 
triển khai các hoạt động này như thế nào, thưa ông? 

TS. Phạm Hồng Điệp: Tại KCN Nam Cầu Kiền, chúng 
tôi xây dựng và phát triển với định hướng KCN sinh thái 
theo mô hình kinh tế tuần hoàn. Đến nay, KCN Nam Cầu 
Kiền đã đáp ứng đầy đủ các tiêu chí của KCN sinh thái và 
kinh tế tuần hoàn với việc hình thành các chuỗi cộng sinh 
công nghiệp, cộng sinh công nghiệp giữa doanh nghiệp và 
KCN, đầu tư cơ sở hạ tầng dịch vụ, đáp ứng các tiêu chí 
theo quy định. 

Một trong những dòng cộng sinh công nghiệp hình 
thành và phát triển đó chính là điện năng lượng tái tạo, 
khai thác tối ưu nguồn năng lượng sạch, xanh và xử lý 
tái tuần hoàn nước thải giúp tiết kiệm tài nguyên thiên 
nhiên. Với hệ thống điện năng lượng mặt trời, chúng tôi 
đã triển khai thí điểm lắp đặt tại Văn phòng Công ty từ 
năm 2020. Cho đến nay, hiệu quả mang lại không chỉ 
cách giảm lượng điện tiêu tiêu thụ với chi phí giảm 90 
%, nó còn đóng góp vào việc giảm nguồn điện sử dụng 
từ nguyên liệu hóa thạch thông qua đó gián tiếp cắt giảm 
lượng CO2 trong KCN phát sinh.

Mục tiêu của chúng tôi là tiến tới năm 2030 sẽ trung 
hòa các-bon. Một trong những kế hoạch được đặt ra chính 
là phủ xanh điện năng lượng mặt trời áp mái trên toàn bộ 
diện tích mái nhà xưởng qua KCN với công suất dự kiến 
lên đến 40 MW. Đây là một mục tiêu lớn trong việc thực 
hiện cam kết trên đời sống và phát thải CO2 của KCN đóng 
góp xong cam kết phát thải ròng bằng “0” của Việt Nam. 
Tuy nhiên, hiện nay chúng tôi đang vướng một số chính 
sách liên quan đến việc hỗ trợ doanh nghiệp trong triển 
khai dự án cũng như các quy định, thủ tục liên quan tiêu 

chuẩn áp dụng các quy định phòng cháy, chữa cháy, chi phí 
liên quan, đối tượng đầu tư, sở hữu, đấu nối điện lưới, dự 
trữ pin… Mặc dù Quy hoạch điện 8 ra đời khuyến khích 
các dự án về năng lượng tái tạo, tuy nhiên triển khai thực 
tế vẫn rất khó khăn.

Về dự án tiết kiệm tài nguyên nước, với đặc thù 
KCN có các doanh nghiệp sử dụng lưu lượng nước rất 
lớn trong một ngày, thời gian qua chúng tôi có tận dụng 
nguồn nước đó trong việc tưới cây rửa đường. Tuy nhiên, 
để hiệu quả hơn trong kéo dài vòng đời của nguồn nước 
đó cũng như đáp ứng được nhu cầu của doanh nghiệp 
bổ sung thêm nguồn nước sạch cho sản xuất mà vẫn đáp 
ứng được các tiêu chuẩn quy định và chi phí hợp lý hơn. 
Chúng tôi đã nghiên cứu triển khai dự án tái tuần hoàn 
nước thải mục tiêu trở thành nước sạch cung cấp sản xuất 
cho nhà đầu tư. 

Bằng việc tái sử dụng, tuần hoàn trên 70 % lượng 
nước phát sinh, chúng tôi có thể cung cấp nhu cầu cho các 
doanh nghiệp tiêu thụ rất lớn, giảm chi phí nước cho các 
doanh nghiệp đó lên đến 15% và vẫn đảm bảo chất lượng 
sản phẩm cũng như dây chuyền sản xuất. Tuy nhiên, 
chúng tôi cũng đang vướng mắc các vấn đề liên quan đến 
quy định của nhà nước về ngành tái tuần hoàn nước, tiêu 
chuẩn áp dụng, các quy định về chính sách thuế liên quan. 
Mặc dù các doanh nghiệp rất ủng hộ và tin tưởng khuyến 
khích KCN phát triển tuần hoàn nước để sản xuất. Tuy 
nhiên, để mang lợi ích nhiều mặt cho các bên, nhà nước 
cần có quy định rõ ràng về chất lượng nước tuần hoàn để 
doanh nghiệp “cởi bỏ” tâm lý e ngại khi sử dụng nguồn 
nước tuần hoàn khi chưa có quy định hướng dẫn cụ thể 
như hiện nay.
9Được biết, theo lộ trình, sàn giao dịch tín chỉ các-bon 
trong nước sẽ vận hành thí điểm từ năm 2025 và vận 
hành chính thức trong năm 2028. Điều này phù hợp với lộ 
trình giảm nhẹ phát thải chung và quy định về việc doanh 
nghiệp bắt buộc phải xây dựng kế hoạch giảm phát thải từ 
năm 2026 trở đi. Vậy Công ty Cổ phần Shinec (Chủ đầu tư 
KCN Nam Cầu Kiền) có sự chuẩn bị như thế nào, nhất là 
các vấn đề liên quan đến kiểm kê khí nhà kính, tính toán 
mức giảm thải và tiết kiệm năng lượng…?

TS. Phạm Hồng Điệp: Đối với Công ty Shinec không 
có hoạt động sản xuất phát thải khí nhà kính về sản xuất 
công nghiệp. Hiện nay chưa đến thời gian triển khai thành 
giao dịch, việc chuẩn bị sự sẵn sàng của các doanh nghiệp 
là vô cùng quan trọng. Chúng tôi triển khai hàng loạt hoạt 
động như nghiên cứu, đào tạo, truyền thông, hợp tác với 
các đơn vị trong đánh giá mức độ phát thải của các doanh 
nghiệp, tham gia các hoạt động tư vấn hỗ trợ công nghệ từ 
các đối tác trong và ngoài nước về cắt giảm CO2.

Do đó, với mục tiêu trung hòa các-bon việc hợp tác với 
các doanh nghiệp cũng như chủ động đầu tư các cơ sở hạ 
tầng là rất cần thiết. Sàn giao dịch tín chỉ các-bon còn mới 
đối với các doanh nghiệp. Việc nâng cao hiểu biết ý thức là 
một điều quan trọng, bên cạnh đó KCN và doanh nghiệp 
đã chủ động tìm hiểu nghiên cứu để tiến hành đánh giá lại 
các nguồn phát sinh các-bon của doanh nghiệp trong mọi 
công đoạn gia công sản xuất thải bỏ. Cùng với sự hướng 

 V Mục tiêu của KCN Nam Cầu Kiền tiến tới năm 2030 
sẽ trung hòa các-bon
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dẫn của cơ quan nhà nước và các đối tác, chúng tôi đang 
tiến hành đánh giá và xây dựng lộ trình cải tạo hệ thống, 
mua bán tín chỉ dựa trên hạn ngạnh cho phép.

Đối với KCN, đầu tư các cơ sở hạ tầng được chú 
trọng như xây dựng các công trình sinh thái bằng việc 
tăng cường tỷ lệ cây xanh đa tầng, phục hồi đa dạng sinh 
học, hợp tác đầu tư các công trình giảm phát thải các-
bon như năng lượng mặt trời. Kết nối cộng đồng doanh 
nghiệp cùng tham gia đóng góp các công trình chung 
hoặc chủ động đầu tư tại chính doanh nghiệp của mình. 
Nhờ đó, tăng tỷ lệ các công trình sinh thái, thân thiện với 
môi trường.

9Để triển khai Doanh nghiệp đổi mới công nghệ đáp ứng 
tiêu chuẩn “xanh” ông có đề xuất, kiến nghị gì với các cơ 
quan chức năng?

TS. Phạm Hồng Điệp: Thời đại công nghệ số là vô 
cùng quan trọng đặc biệt công nghệ số xanh để tiếp cận 
được nhanh chóng và phạm vi rộng là vô cùng thiết yếu 
trong phát triển nhanh và bền vững KCN sinh thái, kinh tế 
tuần hoàn, chống BĐKH. 

Do đó, các cơ quan quản lý nhà nước cần nhanh chóng ban 
hành các quy định, chính sách liên quan tới phát triển về lĩnh 
vực xanh như phát triển của công nghiệp sinh thái kinh tế tuần 
hoàn. Dựa vào đó, doanh nghiệp có các căn cứ để xây dựng các 
bộ tiêu chuẩn sinh thái áp dụng cho doanh nghiệp, thông qua 
việc đồng bộ hóa lên các ứng dụng công nghệ được hiệu quả 
hơn. Bên cạnh đó, cũng cần có các gói tín dụng chính tài chính 
hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ tiếp cận công nghệ số.

Để triển khai thành công về công nghệ số, trước hết 
chính nội hàm doanh nghiệp cần được mô hình hóa lại 
cấu trúc một cách thống nhất về các quy trình, cách thức, 
phạm vi triển khai phát triển bền vững vào ứng dụng một 
công nghệ tiên tiến để trở thành công cụ hỗ trợ mỗi doanh 
nghiệp triển khai. Cần thấy rõ lợi ích từ việc thông tin thông 
suốt, liên kết, mọi lúc mọi nơi, đánh giá được hiệu quả của 
việc triển khai không chỉ của nội hàm doanh nghiệp mà 
còn sự quản lý, quản trị toàn KCN để có cách nhìn, tư vấn 
hỗ trợ cộng đồng doanh nghiệp cùng phát triển bền vững.
9Trân trọng cảm ơn ông.
� NAM HƯNG (Thực hiện)

 V Cảnh quan KCN Nam Cầu Kiền

Ngoài ra, cần xây dựng cơ chế cụ thể để khuyến 
khích khai thác các nguồn khí trong nước, đặc biệt là 
nguồn khí đồng hành và mỏ nhỏ, mỏ cận biên trên cơ 
sở tính toán hiệu quả tổng thể từ thượng nguồn đến hộ 
tiêu thụ cũng như cân đối hài hòa giữa sản lượng nhập 
khẩu và sản lượng khai thác khí trong nước. Do giá LNG 
biến động mạnh, thiếu tính ổn định nên Chính phủ và 
các cấp thẩm quyền cần xây dựng cơ chế về giá khí LNG 
bán cho các hộ tiêu thụ điện phù hợp. Đây là điều kiện 
căn bản để đảm bảo hiệu quả và kích thích đầu tư cho 
các dự án điện khí LNG trong thời gian tới. Về phía các 
nhà máy điện khí, xem xét lựa chọn vị trí địa điểm phù 
hợp cho nhà máy điện khí LNG và đưa ra giải pháp thiết 
kế mang tính khả thi với chi phí chấp nhận được để so 
sánh lựa chọn tìm ra địa điểm tối ưu bởi các nhà máy 
này thường được xây dựng theo cụm và có quy mô công 
suất lớn đến hàng nghìn MW. Hiện tại, hạ tầng kết nối 
- vận chuyển nhiên liệu khí tại Việt Nam không có khả 
năng hỗ trợ liên kết kết nối giữa các địa điểm hay vùng 
miền nên việc lựa chọn địa điểm xây dựng chuỗi khí - 
điện cần thiết phải xem xét đến giới hạn về quy mô công 
suất cũng như tiềm năng cung cấp khi từ vị trí địa điểm 

cho các hộ tiêu thụ khác để tăng hiệu quả kinh tế khi đầu 
tư hạ tầng kho cảng LNG. Đồng thời, cần có tính toán 
tổng hợp chênh lệch giữa các địa điểm về chi phí đầu 
tư giữa truyền tải điện với chi phí đầu tư trung chuyển 
LNG hoặc đầu tư đường ống dẫn khí để tìm ra địa điểm 
phù hợp.

Mặt khác, thúc đẩy triển khai 13 dự án điện khí LNG, 
trong đó tập trung đẩy nhanh tiến độ các dự án trọng điểm, 
ưu tiên phát triển các nguồn điện nền tại Việt Nam đến 
năm 2030, trong đó có các dự án điện khí LNG. Bởi chỉ còn 
7 năm để thực hiện cho lộ trình 10 năm (đến năm 2030), 
quy mô nguồn điện phải tăng gấp 2 lần so với hiện nay và 
cơ cấu nguồn điện thay đổi căn bản theo hướng sạch hơn, 
cân bằng, ổn định hơn. Để đạt được mục tiêu này, cần huy 
động về nguồn vốn, công nghệ và sự quyết tâm, vào cuộc 
tích cực, trách nhiệm của cả hệ thống chính trị từ Trung 
ương đến địa phương

Tóm lại, để thúc đẩy sự phát triển thị trường khí LNG 
tại Việt Nam, có nhiều giải pháp quan trọng và cần thiết, vì 
vậy, phải có sự đầu tư hạ tầng bài bản; cơ chế, chính sách rõ 
ràng, khả thi, thực tế; xây dựng hệ thống phân phối và tiếp 
cận thị trường; thúc đẩy mối quan hệ hợp tác quốc tế...n

(Tiếp theo trang 43)

Tầm nhìn mới về điện khí LNG...


