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Tém tit: Thanh Hoa cé hon 78.000 ha rirmg tre luong, trong d6 xa Pong Luong cé dién tich trong
luong 16n chiém trén 15,57% tong dién tich tre luong cia tinh. Vi vdy, bai viét ldy xd Pong Lwong
lam truong hop nghién ciru dai dién cho cdc xa khu vuc mién nii tinh Thanh Hoa dé phan tich, dac
biét la théng qua phiéu khao sat dé danh gid thuc trang chudi lién két san xudt luong. Két qua
nghién civu cho thdy lién két chudi gid tri luong tai xid Pong Lwong budc dau hinh thanh (cé day di
cdc tac nhén tir san xudt, thu mua, ché bién dén tiéu thu san phcfm) nhung con han ché vé tinh lién
két, mirc dg phoi hop va phdn phéi gid tri gia tiang. Diéu ndy doi hoi sw hé tro chinh sdch, ting
cwong vai tro hop tac xi (HTX) va doanh nghiép dé ndng cao hiéu qua, dam bdo sinh ké cho nguoi
trong luong va phat trién chudi gid tri bén viing.
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VALUE CHAIN LINKAGES IN BAMBOO PRODUCTION IN MOUNTAINOUS
COMMUNES OF THANH HOA PROVINCE: A CASE STUDY OF DONG LUONG
COMMUNE, THANH HOA PROVINCE

Abstract: Thanh Hoa Province has more than 78,000 hectares of bamboo forests, of which Dong
Luong commune accounts for over 15.57% of the province’s total bamboo - growing area.
Therefore, the paper selects Dong Luong as a representative case study for mountainous communes
in Thanh Hoa province, with a particular focus on utilizing survey questionnaires to assess the
current status of the local bamboo value chain. The findings indicate that the bamboo value chain
in Dong Luong has begun to take shape - encompassing all key actors from production, collection,
and processing to product distribution - yet remains limited in terms of the strength of linkages, the
level of coordination, and the distribution of value added. These limitations highlight the need for
supportive policies and a strengthened role for cooperatives and enterprises to enhance efficiency,
ensure the livelihoods of bamboo growers, and promote a sustainable value chain.
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1. Gigi thi¢u

Thanh Héa c6 hon 78.000ha rimg tre ludng, binh quan mdi nam cung cip 60 triéu cdy (twrong
duong 1,6 triéu tAn nguyén li¢u va 80.000 tAn nguyén li¢u khic nhu mun cua,...), phuc vu ché
bién va xuat khau. Mt hang nay c6 gia tri san xuat hang nam dat gan 553 ty dong, chiém 28,2%
gi4 tri san xuit nganh 1am nghiép, véi gia tri xuit khau binh quan 2,17 triéu USD va giai quyét
viéc 1am cho 102.000 lao dong, chiém 40,8% lao dong trong nganh 1am nghiép (Lé Hoi, 2023).
Vung trong ludng tham canh tap trung chu yéu tai cac huyén Lang Chanh, Quan Hoa, Ngoc Lic,
Quan Son, Thuong Xuan, Ba Thudc, Cam Thuy (theo dia gii hanh chinh cii). X3 Pong Luong,
tinh Thanh Hoéa 1a sy hop nhit giira x3 Tan Phuc va x4 Pong Luong cta huyén Lang Chanh cii
theo Nghi quyét s6 1686/NQ-UBTVQH15 ngay 01/7/2025 cua Uy ban Thudng vu Qubc hoi, co
dién tich tu nhién khoang 85km? va dan sd udc tinh khoang 4.500 ngudi. Su mé rong nay tao
diéu kién thuan loi cho viéc quy hoach cac dy an phat trién kinh té, ha tﬁng va dich vu cong,
ddng thoi gitp chinh quyén dia phuong quan 1y hiéu qua hon. Pic biét xa co su phat trién vé
kinh té 1am nghiép, trong do trong tam 1a sy phat trién vé luéng, loai cay dugc xac dinh 1a cay
x6a d6i giam nghéo, sinh ké chinh, tao cong an viéc lam, ngudn thu nhap 6n dinh cho ngudi dan
khu vuc mién ndi, ving ddng bao dan toc thiéu sé phia Tay Thanh Hoa; ddng thoi gop phan tich
cuc vao su nghi¢p xay dung nong nghi¢p, nong thon mai cua dia phuong; ngoai ra con co gia tri
phong hd dau ngudn, chdng x6i mon va luu giit khi cac-bon (khi nha kinh) bao vé méi trudng
(UBND huyé¢n Lang Chanh, 2024).

Xa DPong Luong 1 ving c¢6 dién tich trong ludng 16n véi 12.145,93ha chiém trén 15,57% tong
dién tich tre luéng cua tinh Thanh Hoéa (BCH Pang Bo xa Pong Luong, 2025), tir lau di hinh
thanh cac hoat dong san xuét, khai thac va ché bién lué)ng phuc vu nhu cAu trong nudc va Xuét
khau, da gép phan dang ké vao thu nhap cua ngudi dan va cung cip nguyén liéu cho nganh ché
bién 1am san. Tuy nhién, chudi lién két ludng tai dia phwong van con han ché nhu cic co so tiéu
thy, ché bién ludng con nho 1¢, hinh thirc lién két theo chudi gia tri trong san xuat chua phat trién,
cac nha may ché bién chua gin két v6i ving nguyén liéu, chua c6 nhidu san pham ché bién sau,
gia tri hang hoa sau ché bién chwa cao. Vi vy, trong nghién ctru ndy, ching toi chon xi Pong
Luong 1a mot trong céc xa co dién tich trong ludng 16n nhét cia tinh Thanh Hoa lam ving dai dién
cho cac xa trong luéng & khu vuc mién nii cua tinh dé nghién ciru tim kiém cac giai phap nham
phat trién chudi lién két ludng bén vimng, 1am co s& nhan rong trong thoi gian t6i. Két qua nghién
ctru khong chi gop phan nang cao hiéu qua kinh té cho ngudi dan va doanh nghiép tham gia chudi,
ma con dam béo tinh bén vimg vé moi truong va xa hoi, phi hop véi dinh hudng phat trién kinh té
1am nghiép xanh va tuan hoan cua tinh Thanh Héa noi riéng va ca nudc noi chung. Phat trién san
xut ludng tai xa theo chudi lién két 1a cach giup nang cao hiéu qua kinh té, gin két cac bén lién
quan, 6n dinh ddu ra, giam rui ro, ddng thdi hudng téi phat trién bén vimg.

2. Co s& 1y thuyét

Hinh thtrc lién két san xudt theo chudi gid tri dang 1 xu thé, huéng phat trién bén vimng, hiéu
qua trong san xuat. Dy 1a tién dé bao dam cho cac chu thé tham gia trong chudi gia tri chia sé
quyén loi, trach nhiém va dau tu c6 hiéu qua cao. Theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngiy
5/7/2018 cua Chinh phu vé chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong san xuét va
tiéu thu san pham nong nghiép: Lién két theo chudi gia tri san pham ndng nghiép 1a hinh thirc lién
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két trong san Xuét ndng nghiép theo chudi tr cung tng vat tu, dich vu dau vao, san xuit, so ché
hodc ché bién gan voi tiéu thu san pham nong nghi¢p (Chinh phu, 2018).

Lién két san xuét theo chudi gia tri trong san xuit nong nghiép 1a hinh thirc lién két cac giai
doan khéc nhau cia quy trinh san Xuét néng san tur khau san xuét, thu hoach, ché bién, dong goi,
van chuyén va tiéu thu. Muc tiéu cta lién két chudi gia tri 13 tdi wu hoa gid trj gia ting trong timg
budc cta qua trinh, giup ning cao hiéu suét va loi nhuan cho cac nha san xudt nong san va cac déi
tac tham gia khac trong chudi gia tri. Didu nay co thé tao ra loi ich cho tit ca cac bén lién quan va
cai thién hiéu suat téng thé cua nganh nong nghiép. Hién nay, c6 mot sb hinh thirc chudi lién két
phé bién nhu: lién két gitta nong dan va doanh nghiép (lién két tiéu thu/thu mua san phdm qua hop
déng, lién két co hd tro dau tu/hd tro cac yéu td dau vao,...); lién Két gitra ndéng dan voi HTX va
doanh nghiép (tao thanh mot chudi gia tri, trong d6 nong dan cung cép tu liéu san xuét va lao
dong, HTX két ndi ho nong dan nho 1é thanh ving san xudt tap trung, con doanh nghiép dau tu
von/hd trg vat tu dau vao, hd trg khoa hoc cong nghé va thi truong tiéu thu san phém); lién két
gilta cac hd noéng dan (6 hop tac, nhom so thich,.. dé mua chung cac yéu td dau vao, chia sé ky
thuat, ban chung san phém,... nham nang cao hi¢u qua, chét luong san phém va gia tang loi thé
canh tranh).

HINH 1. SO PO VE CAC CHU THE THAM GIA VAO CHUOI GIA TRI SAN XUAT NONG
NGHIEP

PAiu vao

Thwong mai

+ Nhé& cung cép
giong, phan
bén...

« H& néng T * Cho, siéu
dan, HTX i thi hoac
xuatkhau

( Céc nha hé tro va thuc day chudi (co quan néng
L nghiép, lién minh HTX, H6i ndng dan, ngédn hang...)

Nguoén: Nguyén Tran Minh Tri, 2022.

3. Phuwong phap nghién ctru

Thong tin thtr cap duoc thu thap tir cac van ban lién quan, tir bao cao vé san xuét theo chudi gia
tri ludng & xa Pong Luong, cac bao cdo chinh tri cua Ban Chap hanh Dang b¢ xa khoa I, tai Dai
hoi dai biéu Pang bo xa Pong Luong 1an thi nhat, nhiém ky 2025-2030.

Thong tin so cap duoc thu thap qua khao sat tir 1/7/2025 dén 5/9/2025 bang phiéu hoi gom ca
cau hoi dong va mé. Trong d6, bang hoi thuc hién dbi véi cac dbi tuong nhu trong Hinh 1, nodi
dung hoi bao gom san lugng ludng béan ra di theo cac kénh phan phdi va qua cac tic nhan tham
gia dé danh gia duogc ty 1& ludng ban theo cac kénh, ngoai ra ndi dung bang hoéi con lién quan
dén danh gia hiéu qua phdi hop giira cac tic nhan tham gia chudi (mirc d6 dong ¥ véi cac chi
tiéu dua ra Bang 3). Khao sat v6i s6 lwong phiéu diéu tra gdm: 84 ho trong ludng tai xi; 02 HTX
tham gia thuc hién lién két chudi san xuat ludng; 03 doanh nghiép ché bién; 30 thuwong lai; 03 co
s ché bién thé; 20 cura hang vat liéu xay dung, nha budn; 10 nha phan phéi cO tham gia trong
chudi lién két san xuét ludng.

Phuong phap phan tich kinh t& chudi: Nghién ctru sir dung phuong phap phan tich chi phi, loi
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nhudn va gi4 tri gia ting cua timg tic nhan dé danh gia hiéu qua kinh té cua mé hinh lién két
(GTZ, 2007). Phan tich kinh té chudi lién két ludng 13 qua trinh danh gia hiéu qua kinh té tai ting
khau cua chudi, xac dinh kha nang tao gia tri gia ting, muc dJ chia sé 1¢i ich gilta cac tdc nhan
(néng dan, HTX, doanh nghiép ché bién, thuong lai, nha phan phdi...), tir d6 chi ra nhiing bt cép,
diém nghé&n, co hoi cai thién va dé xuit giai phap nang cao hiéu qua téng thé cta chudi.

Phuong phéap thdng ké mé ta duogc sir dung dé phan tich cac chi tiéu gdbm dién tich, ning suét,
san luong, san luong tiéu thy,... DU liéu dugc xtr Iy bang Excel d¢€ tinh todn gia tri trung binh, tan
suat va ty 1€ phan tram.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Thuec trang phdt trién luong trén dia ban xi Pong Luong

Trong giai doan 2023-2025, dién tich rimg trong ludng co su gia ting dang ké ca vé quy mo va
chat lwong. Cu thé, nim 2023 tong dién tich ring dat 1.373,07ha, dén nim 2024 ting lén
1.510,38ha va dén nam 2025 di mé rong manh mé, dat 3.793,07ha, gép khoang 2.5 14n so v&i nam
2024 (nguyén nhan mot phan 1 so sap nhap xa Tan Phuc vao Pong Luong tao nén dién tich ludng
tang dang ké, dién tich lué)ng xd Tan Phuc 1a 2.282,69ha chiém 59,6% téng dién tich hién tai)
(UBND xi Pong Luong, 2025).

Dién tich rimg ludng & Pong Luong cb budc cai thién rd rét; ring sinh trudng tét, ting dang
ké, trong khi dién tich rimg trung binh cling mé rong gan gap doi. Pang chu ¥, phan 16n dién tich
rimg du da thoai hoa nhung van giir kha nang phuc hoi, chiém t&i 76 - 78% tong dién tich. Toan bo
giai doan khong ghi nhén tinh trang rimg mat han kha nang tai sinh. Nhiing con s niy cho thay
cong tac quan 1y va cham soc rimg ludng dang phat huy hiéu qua, vira mé rong quy mo vira bao
dam tinh bén vitng (UBND xi Pong Luong, 2025).

BANG 1. DIEN T{CH RUNG LUONG TAI XA PONG LUONG GIAI POAN 2023-2025

Dién tich rirng trong ludng hién cé (ha)
. Chua bi thoai hoa Da bi thoai hoa
Nam Ton 5 > 3
. Sinh truéng Sinh truéng C6 kha nang K}long con kP.a
% ) X nang phuc hai,
tot trung binh phuc hoi N -
cai tao moi
Néam 2023 1.373,07 20 320,07 1.053,00 0
Nam 2024 1.510,38 21 342,35 1.147,03 0
Nam 2025 3.793,07 59 785,8 2.948,27 0

Nguon: UBND xd Pong Luwong.
Chut thich: Nam 2025 tinh twr sau 1/7/2025,

Rimg ludng 13 ngudn tai nguyén co gia tri kinh té, sinh thai va xa hoi quan trong ddi véi huyén
DPong Luong. Tuy nhién, do tinh trang khai thic ludng khong kiém soét, canh tac theo phuong
thirc truyén thong, dat ring bj thoai hoa, gidng ludng suy giam chat luong, ddn dén ning suét, chat
luong ludng thap, anh huong dén sinh ké cua ngudi dan. Trudc thuc trang d6, tir nam 2016,
UBND tinh Thanh Hoéa da ban hanh cac chinh sach hd trg phuc trang, cai tao va phat trién rimg
ludng, dién hinh 13 Quyét dinh sb 4025/QD-UBND ngay 13/10/2016 vé& hd trg phuc trang
20.000ha rimg ludng giai doan 2016-2025 (UBND tinh Thanh Hoa, 2016). Cac chinh sach d6 da
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c6 tac dong 1am ning suat ludng tir 20-30% so véi trude phyc trang, v4i nhidu ho dat 6.000-8.000
cdy/ha/nam. Chit luong than ludng (thing, to déu, it sdu bénh) dwoc cai thién rd rét. Két qua la
nhiéu ho ting thu nhap tir 30-50 triéu déng/ha/ndm nhd ban ludng chat lugng cao; cai thién d6 che
phu rimg va bao vé dit qua d6 gop phan tai tao tham thuc vat, giam x6i mon dat va duy tri can
bang sinh thai. Tuy nhién chit luong ciy ludng chua that dong déu chu yéu do tdp quan canh tac
truyén théng, thiéu ung dung khoa hoc k¥ thuat, tinh trang chat non, chat khong dung thoi vu van
con phé bién (UBND xi Dong Luong, 2025). Diéu ndy dan dén san pham ludng khong dong nhit,
anh huong dén kha niang ché bién va xuat khau.
BANG 2. KET QUA THUC HIEN PHUC TRANG RUNG LUONG TAI XA PONG LUGNG
GIAI BPOAN 2023-2025

Tham canh, phuc tring rirg luong
Nam S6 ho tham gia |Kinh phi thye hién S6 lwong phan cap
thue hién (trigu dong) (Organic Phiic Thinh 13) (kg)
Ném 2023 25 135.000 19.400
Nam 2024 31 175.000 22.400
Nam 2025 85 325.000 41.651

Nguon: UBND xd Pong Lwong.

Bang 2 cho thay, giai doan 2023-2025, phong trio tham canh va phuc trang rimg luéng & Dong
Luong bung nd ca vé quy md s6 ho dan tham gia 14n dau tu (ca kinh phi dau tu va lugng phan
bon). Nhitng con sb Ay cho thdy nguoi dan trén dia ban xa ngay cang quan tim, dong thuin véi cac
bién phép k¥ thuat dugc huéng dan, gop phan nang cao niang suat va chat luong rimg ludng.

4.2. Hign trang lién két san xudt chudi gid tri luéng trén dia ban xa Pong Lwong

Chudi lién két ludng 1a mot hé théng gdm nhidu tic nhan tham gia tir khau san xuét, thu mua,
ché bién dén tiéu thu san pham. Tai xa Pong Luong, chudi nay dang hinh thanh nhung con nhiéu
han ché vé tinh lién két, mirc d phdi hgp va gia tri gia tdng mang lai cho cac bén, cu thé:

Keénh chinh

Ngudi trong ludng -> Thuong 1ai (75,7 % san luong ludng)/HTX (18,4% san lugng ludng) ->
Cira hang vat liéu, nha budn (10,1% san lugng tir thuong 14i/HTX)/nha may ché bién sau (89,9%
san lugng tir thwong 14i/HTX) -> Nha phan phéi/thi truong.

Nguoi trong ludng (ho gia dinh, nhém ho); Nguoi dan 1a tac nhan dau tién trong chudi, chiu
trach nhiém trong, chiam soc va khai thac luéng. Ho cung cap nguyén liéu dau vao chii yéu cho thi
truong va cac co s ché bién. Tuy nhién, phan 16n ho san xuat mang tinh nho 1é, canh tac theo kinh
nghiém, chua tuan thu quy trinh k¥ thuat, thiéu thong tin thi trudng va bi dong vé dau ra san phém.
Ho cha dong san xuat, ¢6 truyén théng 1au doi v6i cay ludng song con han ché 1a thiéu ky thuat,
Vén, lién két yéu, phu thudc vao thuong 1ai.

HTX va thuong 1ai: (1) HTX nong 1am nghiép (HTX Tam Vian, HTX Pong Luong...) dimg ra
thu gom ludng cho cic thanh vién va ban cho doanh nghiép ché bién hodc xuat khau. Cac HTX
nay c6 hop dong thu mua, dam bao gia san va tiéu chuan san pham, hd tro ngudi dan vé ky thuat,
c¢6 dinh hudng san xuat gin voi nhu cau thi truong (chiém 18,4% tong sb san luong béan ra). S6
luong HTX con it, quy mé nho, kho tiéu thu khéi lwong 16n. HTX 14 tic nhan trung gian, c6 vai trd
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két ndi gitra ndng dan va doanh nghiép, hd trg san xuat, so ché, tiéu thy san pham. Mot sb HTX
tiéu biéu nhu HTX Tam Vian, HTX Déng Luong da budce dau thue hién tbt vai tro thu gom, SO ché,
hop ddng bao tiéu san phim cho thanh vién. HTX tao sy gin két nong dan, c6 thé dam phéan vai
doanh nghiép, tuy nhién HTX con thiéu ning luc tai chinh va ky thuat. (2) Thuong lai: Kénh
thuong 14i truyén thong (chiém ty trong 16n nhat 75,7% tong sé san luong ban ra). Pay 1a kénh
phé bién nhét, véi viée thuong lai dén tan ho dan, thu mua luéng tai rung hoac ven duong, sau do
ban lai cho cac co sé ché bién trong va ngoai tinh. Giao dich thuong khéng c6 hop dong, gia ca
phu thudc vao thuong lai va thuong co tinh trang ép gid hodc thu mua theo mua vy. Pay la kénh
nhanh chong, thuén tién cho ngudi dan vi khong cn véan chuyén xa, nhung ngudi dan khong chi
dong duoc gia ban, thiéu thong tin thi truong, loi nhuan thap.

San lugng tr HTX/Thuong 14i tiéu thu sang ctra hang vat li¢u, nha buoén (10,1% san luwong)/nha
méy ché bién sau (89,9% san lugng).

Cira hang vt liéu, nha budn: San lugng 100% chi yéu ban & thi trudng trong tinh Thanh Hoa
hodc 1 sb tinh 1an can nhu Ninh Binh, Nghé An, Son La (cac m6 hinh nha tre luéng phuc vu cac
khu du lich...), va cac thanh phd 16n nhu Ha No6i, Hb6 Chi Minh.

Nha may ché bién sau: Cac doanh nghiép nhu Nha mdy Bamboo King Vina, Céng ty TNHH
MTV Ngoc Linh, mdt sé co s tu nhan thyc hién khau ché bién, tao ra san pham trung gian hodc
thanh phém. Ho c6 vai tro quyét dinh vé& nhu ciu nguyén licu, tiéu chuén chét luong va cod thé dan
dat chudi. Cac don vi nay c6 cong nghé, kha ning tao gid tri gia ting nhung chua tao duoc sy gan
két voi ving nguyén lidu. Trong d6, phai ké dén nhu tinh trang thu mua, ché bién ctia nha may
Bamboo King Vina quy 4/2024 méi chi dat 869,81 tan va quy 1/2025 dat 1.379,65 tan tuong duong
lan luot1a 11,15 tén/ngély (chi dat 2,23% cong suét) va 17,69 tén/ngély (chi dat 3,53% cong suét).

Kénh doanh nghiép ché bién gin v&i ving nguyén liéu: Trong do, cac doanh nghiép nhu Nha
may Bamboo King Vina, Cong ty TNHH MTV Ngoc Linh va Cong ty TNHH Minh Loi ddm nhan
khau ché bién, tao san pham trung gian hodc thanh pham, giit vai trd quyét dinh vé nhu cau va tiéu
chudn nguyén liéu. Tuy c6 cong nghé va kha ning tao gia tri gia ting, nhung mirc do gin két véi
viing nguyén liéu con han ché.

Nha phan phdi - thi truong tiéu thy: Bao gdm céc thuong l4i, ctra hang vat lidu, dai 1y tiéu thu
san pham ché bién, hodc don vi xuat khau. Nhom nay quyét dinh gia dau ra, song hién van hoat
dong doc lap, it lién két chinh thirc v&i cc tdc nhan con lai trong chudi. Tac nhan nay ndm gitr thi
truong, c6 thé két ndi voi dau ra 16n nhung d6i khi hoat dong thiéu minh bach, thuong ép gia
nguoi dan. San lugng tir doanh nghiép ché bién sang nha phan phéi chiém 100%.

Thi trwong xudt khau: Hién nay xudt khdu chii yéu ti cdc thi truwong nhw Uc va Trung Quéc

Céc duong két ndi chu yéu theo chiéu doc, nhung con 1ong 1éo, thiéu cam két hop tac lau dai
gitra cac tdc nhan. HTX trong vai tro két n6i nhung chua di manh, con phu thudc vao thuong lai
va doanh nghiép.

Kénh phu

Ngudi trong ludng-> Nha may ché bién (3,6% tong s san lugng ban ra)/Co s& ché bién tho -
nan, chuot coc, van boc (2,3% tong so san lugng ban ra)-> Nha phan phdi/thi truong. Mot s6 bd
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phan ludng duoc cung cép cho cac lang nghé, ho san xuét d6 thu cong my nghé, diia tre, tim tre.

Thi truong nho, chu yéu phuc vu ndi dia hodc don hang nho 1¢ xuét khau nhung tan dung dugc

nguyén liéu thira, tao viéc lam tai chd, song thiéu dinh huong san xuét dai han, dau ra bép bénh.
HINH 2. CHUOI LIEN KET LUONG TAI XA PONG LUONG

Cira hang

VLXD, nha buon

N
trong luong
~

3
o2

~

Ghi chu:

Nguon: Két qua khao sdt.

Phéi hop giita cdc tdc nhdn

Co so che bien tho (Nan,
chuot coc, van boc,..)

Nha may che biéen siu
~a (BambpoKing, Ng(_)g Lil]‘ll....)
(Néi that. van. SP xuat khau. ...)

— — —p

100%
—

Kénh chinh

Thi

truwong

/Xuit

khau

Kénh phu (Thir yéu)

BANG 3. DANH GIA KET QUA PHOI HOP GIUA CAC TAC NHAN THAM GIA TRONG
LIEN KET CHUOI LUONG XA DPONG LUONG

Donvi: %
Thwong Doanh Cwa hang | Nha
TT | Tiéu chi Panh gia H¢ | 1ai/HTX | nghiép/Co sé VLXD, phan
ché bién nha buén | phéi
Miic do lién ket
Tinh lién | thap, roi rac, thiéu
1 it hop déng chinh 80,0 75,5 83,3 90,0 70,0
thirc
Nguoi trong huong
Loi ich [lgi  thap  nhat,
2 phan doanh nghi¢p va | 100,0 71,9 83,3 75,0 80,0
phdi thwong 1ai chiém
vu thé
Thong tin Khé‘n'g df)ng dé? ’
3 | thi nguoi  dan thicu | g 81,25 83,3 750 | 80,0
truong thongk tlt‘lA gia ca,
i nhu cau tiéu dung
Cam ket | ;;x ,
4 |hop tac Ea}‘ nhu chua c6 | g 100,0 83,3 750 | 80,0
NP oac khong 6n dinh
lau dai
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Thiéu tac nhan dan
dat 1& rang - HTX
va doanh nghiép
con yéu

Vai tro
5 dan dat
chuoi

76,0 78,1 100,0 90,0 70,0

Nguon: Két qua khdo sat.

Két qua cho thidy mirc d6 lién két trong chudi gia tri ludng tai xa Pong Luong con thap, thiéu
6n dinh, trong d6 ngudi san xuat dang 14 bén phai chiu phin 16n cac bt loi tir phan phdi loi ich,
thong tin thi trudng/gia ca (bat d6i xung), su lién két thiéu chit chg, chua bén viing do thiéu dau
mdi dan dit va cac hop ddng/lién két c6 tinh phap 1y cao.

Chudi lién két ludng tai Dong Luong dang & giai doan hinh thanh ban dau, véi cac tac nhan co
mit nhung chua duoc két nbi theo mot hé thdng hop téc hiéu qua. Ngudi trong ludng van giit vai
trd bi dong, thiéu thong tin va lién két dau ra. Doanh nghiép va HTX chua phat huy hét vai tro to
chirc va diéu phéi chudi gia tri. Piéu nay din dén chudi hoat dong thiéu hidu qua, gia tri gia ting
thip va kho phat trién bén vimg. Hién nay, s lugng mé hinh lién két theo co ché chinh thirc trong
san xudt va tiéu thy 1am san con han ché. Cac doanh nghiép va co sd ché bién méi chi tap trung hd
trg cac nhom ho trong viéc xdy dung phuong an quan 1y rimg bén vitng, huéng dan k¥ thuat trong,
chiam soc va cip ching chi rimg FSC. Bén canh d6, mot s6 doanh nghiép di ky hop dong bao tiéu
san pham gd va ludng dat chimg chi FSC v&i mirc gia cao hon so véi gia thi truong, gop phan
khuyén khich ngudi dan tham gia vao chudi lién két bén vimng. Chiéu nguoc lai, cic hd tham gia
chudi lién két phai tuan thu dung quy dinh quan 1y rimg bén viing, cam két cung cip nguyén licu
dau vao lau dai cho cac doanh nghiép, co s& ché bién.

Céc kénh tiéu thy ludng tai x3 Pong Luong hién nay tuy da dang nhung chii yéu van mang tinh
manh mun, nhé 1¢ va thiéu lién két bén vimng. Trong sb d6, kénh tiéu thu théng qua thuong l4i
truyén théng van chiém ty trong l6n nhat do su tién loi, linh hoat va khong yéu cau diéu kién ky
thuat hodc quy mé. Tuy nhién, hinh thirc ndy ciing dan dén tinh trang gia ca bap bénh, nong dan
thiéu thong tin thi truong va kho nang cao gié tri san pham.

Kénh tiéu thu thong qua HTX va doanh nghiép ché bién budc dau thé hién vai trd trong viée
lién két san xuat - tiéu thy, gitp dam bao dau ra Vél gia san cho ngu(‘)’i trong ludng. Tuy nhién, nﬁng
luc to chire ctia cac HTX va trén dia ban con yéu, thiéu von, thiéu nhan luc va cong nghe dé mo
rong thi truong Tuong tu, kénh tiéu thy cua cac doanh nghlep ché bién ciing chwa c6 dau ra on
dinh; mét sd kénh khac nhu lang nghe thu cong, co so ché bién nho 1¢, hay ban 1¢ tai chg dia
phuong chi tiéu thy lugng nho va chua déng vai tro dédng ké trong viéc thiic ddy phat trién ving
nguyén liéu ludng bén ving.

Nhin chung, viéc tiéu thu luéng tai xa D(‘Sng Luong van thiéu mot hé théng kénh 6n dinh va
hi€u qua, chua tao dugc lién két chat chd trong chudi gia tri tir nguoi tréng - HTX - doanh nghiép
ché bién - nha phan phdi. Day 1a mot trong nhiing nguyén nhan chinh khién tiém ning to 16n ciia
cay ludng chua dugc khai thac triét dé, nguoi dan chua yén tAm dau tu thdm canh va phét trién
rimg ludng mot cach bén vimg.

Quan hé lién két trong chudi luong tai Pong Luong hién nay van con rdi rac, thiéu rang budc
va chua bén viing. Mtrc do hop tac gilta cac tdc nhan con thap, lam giam hiéu qua toan chudi va
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khién ngudi trong ludng chua yén tim dau tu lau dai. Viée xdy dung mot mo hinh lién két chudi
gia tri toan dién va c6 su dieu phoi thong nhat 1a gidi phép cap thiét dé phat trién nganh ludng tai
bong Luong theo hudng bén virng va hi¢u qua kinh té cao.

Padnh gid kinh té chudi lién két luong tai Pong Lirong
Hién tai, chudi gia tri luéng tai Déng Luong bao gém cac khau co ban sau:

- San xuét nguyén liéu: Do néng ho hodc nhom ho thuc hién, chi yéu theo phwong thirc truyén
thong. Mot s6 ho tham gia HTX nhung chua phd bién.

- Khai thac - thu gom: Nguoi dan ty khai thac hodic ban gde cho thwong 14i. Khai thac theo muia vu.

- So ché - van chuyén: Luéng sau khi khai thac dugc bo, van chuyén dén diém tap két so ché
(boc lat, ché diia, x¢é ludng...).

- Ché bién sau: Doanh nghiép thuc hién cac cong doan nhu phoi, hap bién tinh, ép, tao hinh san pham.
- Tiéu thu: Qua hé théng thuong 141, nha phan phéi ndi dia hodc xuét khau (gian tiép hoac truc tiép).

Phan tich chi tiét hiéu qua kinh té theo tirng khdu trong chuoi ‘
BANG 4. HIEU QUA KINH TE THEO TUNG KHAU TRONG CHUOI GIA TRI LUONG TAl

XA PONG LUGNG
s s . Ao Ty 1€ ga tri
TT Bén lién quan/Khau Gia ban/Poanh thu Lot nhgan rong gia tang
(dong) (dong) (%)
| | Khausin ’iﬁgﬁlgg‘ml ONg | T4t 8.000-10.000/cdy | Tir 5.000-6.000/ciy 15-20
o | Khduthu gom -vanchuyén | ¢ 460 55 000/cay | Tir 2.000-3.000/cay 15-20
(thuong 141)
; | Khausoché-chébién | 7.000-9.000/cay quy | 2.000-3.000/cdy qui 5530
(HTX, doanh nghiép nho) doi doi
Khau tiéu thy - phan phoi . A :
4 | (doanh nghiép 1on, xuAl 10.000-15.000/cy |~ 4.000-5.000/cay qui 35.40
khau) qui doi doi

Nguon: Két qua khdo sdt.

Phan 16n gia tri dugc tao ra & khau cudi cung, trong khi nguoi trong ludng - ngudi giit vai tro
nén tang cua chudi - lai dugc huong it nhat. Su phan phoi lgi ich bat binh ding nay gdy mat
dong lyc dau tu cia ndng dan va 1am chudi lién két thiéu bén vimg.

Chudi lién két ludng tai Pong Luong hién nay méi chi dimg lai & mirc d6 so khai, mang tinh
“mé”, thiéu su lién két chat chd gitra cac khau. Gia tri gia tang chua dugc tdi wu hoa, trong khi
loi ich lai phan b khong dong déu. Viéc phan tich tong hop chudi cho thiy tiém ning 16n néu
biét tai ciu triic chudi theo hudng gia ting gié tri tai dia phwong, lién két bén viing va phan phdi
loi ich cong bang.

Mic du chudi lién két luéng tai huyén D@)ng Luong da dat dugc mot s6 két qua tich cuc, tuy
nhién, qua trinh phan tich thuc trang cho thay con nhiéu han ché ca vé t6 chirc lién két, hiéu qua
kinh té, vai trd cla cac tac nhan va nang lyc quan 1y, cu thé nhu sau:
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Mot 1a, lién két giita cac tac nhan trong chudi con 16ng 1éo, thiéu bén viing: Thiéu co ché rang
budc va cam két dai han giita ngudi trong ludng, HTX va doanh nghiép ché bién. Cac lién két chu
yéu 1a thoa thuan miéng, hodc hop ddng ngan han, ddn dén d& phé v khi gia thi truong bién dong.
Nguoi dan van cha yéu ban ludng qua thuong 14i trung gian, khong theo chudi gia tri chinh thirc,
lam giam loi nhuén va kho kiém soat chit luong dau ra. Mot sb doanh nghiép ché bién con thiéu
trach nhi€ém trong dau tu vung nguyén li€u, chua tao dugc mbi quan h¢ cong sinh, chia sé rui ro
v6i nguoi trong ludng.

Hai 13, hiéu qua kinh té trong chudi lién két con thap, gia tri gia ting chua cao: Hau hét san
pham ludng van duoc tiéu thu & dang nguyén lidu thd hodc so ché don gian, chua co nhiéu san
pham ché bién sdu co gia tri cao nhu van tre ép, do gia dung, san pham xuét khau cao cip. Gia ban
san pham khong on dinh, phu thudc vao thwong 1ai. Nguoi trong ludng thuong xuyén bi ép gia,
kho tich lily von dé tai dau tu. Chudi gia tri chwa co hé thng truy xuit ngudn gdc hodc chimg chi
chat luong, khién san pham khé tiép can céc thi truong xuat khau bén viing nhu EU, Nhat Ban...

Ba 13, nang luc to chic san xudt va quan 1y cia HTX con yéu: Phan 16n cac HTX 1am nghiép
trén dia ban con thiéu can bo c6 trinh d6 chuyén mon va ky ning quan tri chudi lién két. Hoat dong
ctia nhiéu HTX con mang tinh hinh thtrc, chua tao dugc gia tri thuc sy cho thanh vién; mot sb
HTX chua c6 phuong an san xuat - kinh doanh rd rang. Kho khin vé von, cong nghé, mit bang va
lién két thi truong khién HTX gip trd ngai trong viéc phat trién ving nguyén lidu hodc t6 chirc
khai thac, ché bién quy mé 16n.

Bén 1a, han ché trong cong nghiép ché bién va tiéu thyu san phém: Hién tai, xa Déng Luong c6
nha may Bamboo King Vina ché bién cac san pham tir ludng nhung dau ra ctia san pham chua on
dinh. Cac co s ché bién con lai chu yéu 1a nhé 1€, cong ngh¢ lac hau, chua ddm bao tiéu chuén méi
truong va chat lugng san pham. Doanh nghiép thiéu dau tu vao cong nghé méi, san pham con don
diéu, chua da dang mau ma va cong dung. Thiéu hé thong xtc tién thuong mai, két ni thi truong dai
han, khién san phém luéng chu yéu phuc vu thi trrong ndi dia hoac xuat khau qua trung gian.

Niam 14, cong tac quan 1y chudi lién két con phéan tan, thiéu dinh hudng chién luge: Vai tro
quan 1y nha nudc con bi chia cat gitta nhiéu phong ban, thiéu sy phdi hop chat ché; chua co bat
ky bo tiéu chi danh gia hiéu qua chudi lién két chinh thong nao dugc ban hanh trén dia ban
xd/tinh; viéc giam sat thuc hién hop dong, chia sé loi ich va truy xuat ngudn gdc con mo nhat.
Mot s6 chinh sach hd trg nhu cp gidng, khuyén nong, tin dung... con dan trai, chua gan véi muc
tiéu phat trién chudi gia tri.

Sau 13, nhan thirc ctia nguoi dan va doanh nghi€p con han ché: Mot bd phan nguoi dan chua
nhan thirc duoc vai tro cua chudi lién két, van san xudt theo tip quan cii, manh mun, chua ap dung
k¥ thuat tham canh bén viing. Doanh nghiép ché bién chil yéu chay theo loi nhuan ngén han, chua
¢6 chién lugc lién két - dau tu dai han véi vung nguyén li¢u. Nong ho va can bo HTX chua dugc
dao tao, tap huén vé quan ly san Xuat, xay dung thuong hiéu, tiép can thi truong.

Bay 13, thiéu lién két v6i khoa hoc - cong nghé va to chire tai chinh: Viéc tng dung cong nghé
trong khai thac, ché bién, giam sat chudi lién két con han ché; chua co cac mo hinh quan ly thong
minh, sir dung dir li€u so, cong ngh¢ GIS, ma QR dé€ ki€m soat chat lugng vung nguyén li€u; thicu
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cac t6 chure tai chinh hd tro riéng cho HTX, t6 nhém san xuit hodc doanh nghiép vira va nho trong
linh vuc 1am nghiép.

5. Giai phap diy manh lién két chudi Ludng trén dia ban xa Pong Lwong, tinh Thanh Héa

Nhom giai phap nang cao hiéu qua quan 1y ving nguyén liéu ludng: (1) Vung nguyén liéu dong
vai trd nén tang va quyét dinh su phat trién bén virng cua toan b chudi lién két ludng. Xa can ting
cuong quy hoach va phan Vung Vung nguyen li¢u mot cach khoa hoc; phan vung chuyén canh theo
ning sudt, tudi rimg va diéu kién dat da1 két hop voi bao vé rimg dau ngudn va duy tri d6 che phu
sinh thai; str dung cong nghé GIS dé s6 hoa ban dd ving nguyén liéu, gitip quan 1y truc quan, minh
bach va lién két thong tin giita cdc bén tham gia chudi; (2) UBND cép xi chi dao ciing ¢b va nang
cao nang luc quan 1y, diéu hanh cia cac HTX 14m nghiép va t6 chirc cong dong nham phat huy vai
tro trong quan ly, phat trién ving nguyen ligu. (3) HTX ph01 hop véi cac vién, truong va doanh
nghlep chuyén giao k¥ thuat, cung ung glong ludng nang sudt, chat luong cao, ap dung quy trinh
trong, cham séc va khai thac bén vimg. Pong thoi, can xay dung hé thdng co so dit liéu ving
nguyén liéu lién thong v6i doanh nghiép va co quan quan 1y nha nuée; trién khai phan mém quéan
1y san luong, nhat ky canh tac, lich khai thac dién tir; gin ma ving, ma QR va tng dung cong nghé
blockchain dé truy xuat ngudn gbc, phuc vu xuét khau va nang cao gid tri san pham. UBND x4
phéi hop ndng ho ting cudng cong tac phuc trang gidng, trong bo sung, bao vé dién tich hién co,
phong chdng chay rimg va khai thac hop 1y, gop phan phat trién bén viing ving nguyén liéu ludng.

Nhém giai phép nang cao vai trd cac chu thé trong chudi lién két ludng: i v6i nguoi trong
ludng, can ning cao nhan thirc vé vai tro trong chudi, khuyén khich tham gia cac hinh thirc t6 chirc
lién két nhu HTX hodc to hop tac dé ting stc dam phan; dong thoi can duoc hd tro tin dung xanh
va ky thuat canh tac bén viing nhim nang cao ning sut, chat lugng. Cac HTX cén phat trién theo
mo hinh kinh té tap thé hién dai, khong chi thu mua ma con diéu phdi san xuét - tiéu thy, quan 1y
ving nguyén liéu, ky két hop dong véi doanh nghiép; dong thoi can duoc dao tao, boi dudng vé
quan tri, tai chinh, ddm phan hop dong va hd tro kho bai, may méc, cong nghé tir cic chuong trinh
nha nudce. Doanh nghiép ché bién va tiéu thu phai thyc hién lién két trach nhiém véi vung nguyén
liéu thong qua hop dong bao tiéu, dau tu tro lai cho nguoi dan, minh bach vé thong tin va gia ca;
dong thoi chi trong d6i mai cong nghé, da dang hoa san pham ché bién sau nhu van ép, d6 noi
that, san pham OCOP xuit khau. Chinh quyén dia phwong giir vai trd diéu phdi va hd tro chinh
sach: can xay dung ké hoach phat trién chudi gia tri cép x4, ban hanh co ché lién két ba nha, tao
moi trudng dau tu thuan loi va ting cudng vai trd cac phong, ban chuyén mon trong huéng dan ky
thuat, kiém soat chét lugng va két ndi thi truong. Bén canh do, cac t6 chirc hd trg, vién nghién ctru
va to chirc qudc té co thé tham gia ddo tao, chuyén giao cong nghé, hd tro ching chi quéc té (FSC,
VietGAP) va két nbi thi truong bén viing, qua d6 gitip chudi lién két ludng phat huy gia tri gia
ting va nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi cho dia phuong.

Nhom giai phéap thiic ddy co ché chinh sach hd trg va khuyén khich dau tu phat trién chudi lién
két: Trong bdi canh san xuat 1am nghiép dang chuyén hudng sang phat trién theo chudi gia trj bén
ving, viéc hoan thién va thyc thi cac co ché, chinh sach hd trg 1a nén tang quan trong dé phat trién
hiéu qua chudi lién két ludng. Dic biét tai xa Pong Luong - ving trung du mién nti con nhiéu khod
khan - chinh sach can dong vai tro dan dét cho thu hut dau tu va gin két cac tic nhan trong chudi:
(1) Hoan thién co ché, chinh sach hd tro phat trién ving nguyén liéu: (i) Ban hanh quy hoach va
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chinh sach dic thu ving nguyén liéu ludng: Tinh Thanh Hoéa can ra soat, diéu chinh quy hoach 3
loai rimg va tich hop phat trién ving nguyén liéu ludng vao quy hoach st dung dat, quy hoach
phat trién 14m nghiép bén vimg dén nam 2030, tim nhin 2050; (ii) Chinh sach giao khoan ring dai
han, cip gidy chirng nhin quyén st dung rimg: Py 1a diéu kién can dé nguoi dan va HTX co thé
yén tAm dau tu va 13 co so phap 1y dé vay von, tham gia lién két v6i doanh nghiép; (iii) HS tro dau
tu co sé ha ting ving nguyén liéu: Uu tién ngudn luc tir cac chuwong trinh muc tiéu qubc gia dé
dau tu duong 1am nghiép, hé thong cip thoat nudc, tram so ché ban dau,... nhdm giam chi phi van
chuyén, ting kha ning thu hut doanh nghiép ché bién. (2) UBND tinh ban hanh chinh sach (thong
qua quyét dinh, ké hoach hodc dé 4n) nhim khuyén khich doanh nghiép dau tu, lién két san xuét
v6i ving nguyén liéu. Cac sd, ban, nganh lién quan phdi hop véi UBND cép x4 t6 chirc trién khai
va giam sat viéc thuc hié€n chinh séach tai dia phuong. (3) Chinh sach hd trg HTX va td chuc lién
két trung gian: (i) HY tro thanh lap, van hanh va phét trién HTX: Chinh quyén dia phwong can co
chinh sach hd tro chi phi van hanh, tp huin quan tri, tng dung cong nghé thong tin cho cac HTX
san xuét ludng; khuyén khich HTX tham gia vao hop dong lién két chudi; hd trg vé mit phap 1y, to
chirc dam phan hop dong, kiém soat thuc hién hop dong lién két gitra HTX voi doanh nghiép
nham dam bao quyén lgi cho néng dan; (ii) HO trg xay dung thuong hiéu va truy xuit ngudn gc:
C6 chinh sach hd tro cac to chiic trung gian xay dung nhin hiéu san pham tap thé, chi dan dia ly
cho cac san pham tir ludng Pdng Luong, gitp ting gid tri va kha ning tiép can thi truong. Viéc
thiic day co ché, chinh sach hd tro va khuyén khich dau tu phat trién chudi lién két luong tai Pong
Luong can dam bao tinh déng bd, 6n dinh va c¢6 tinh dan dét thi truong. Chinh sach can tap trung
hd tro tit ca cc tic nhan trong chudi, dic biét 1a ngudi dan va HTX - nhém yéu thé nhung c6 vai
trd nén tang. Pong thoi, viéc 16ng ghép cac ngudn lyc tir chwong trinh muyc tiéu qubc gia, chién
lugc 1am nghiép bén viing va thu hit dau tu tu nhan sé 1a dong luc chinh dé xay dung chudi gia tri
ludng phat trién bén ving.

6. Két luin

Lién két theo chudi gié tri trong san xuat ludng tai xa Pong Luong noéi riéng va trén dia ban cac
xa khu vyre mién nui, tinh Thanh Héa néi chung di khang dinh vai tro quan trong trong viéc nang
cao hidu qua kinh té, gia ting gi4 tri san pham va tao sinh ké bén viing cho nguoi dan. Sy tham gia
déng bd ctia cac tac nhan trong chudi - tir ho tréng luéng, HTX, doanh nghiép ché bién dén thi
truong tiéu thu - gitp giam tinh trang san xuat manh mun, cai thién chit luong, dap ting yéu cau
ngay cang cao cta thi trudng trong va ngoai nudc. Tuy nhién, qua trinh trién khai vin con ton tai
nhting han ché nhu quy mo lién két chua déng déu, nang luc ché bién sau con han ché, thiéu vén
va cong nghé hi¢n dai, cung vdi su bién dong cua thi truong dau ra. P& mé hinh phat trién bén
ving, can c¢6 sy hd trg manh m& hon tir chinh quyén dia phuong, doanh nghiép va céc t6 chirc tin
dung trong viéc cung cap von, k¥ thuat, ha tang va xuc tién thuong mai. Nghién ctru da dé xuét 3
nhém giai phap nham phat trién bén viing chudi gdm: (i) Nhom giai phap nang cao hiéu qua quan
ly ving nguyén liéu ludng; (ii) Nhém giai phap nang cao vai tro cac chi thé trong chudi lién két
ludng; (iii) Nhom giai phap thuc ddy co ché chinh sach hd trg va khuyén khich dau tu phat trién
chudi lién két, gop phan dua cdy ludng trd thanh san pham chu lyc, nang cao thu nhap cho ngudi
dan va thic ddy phat trién kinh té - xa hoi bén viing cta dia phuong.
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