NGHIEN CU'U THY'C NGHIEM

CHINH SACH THUC PAY SAN XUAT CHE HU'U CO O TINH
THAI NGUYEN: THUC TRANG VA MOT SO GIAI PHAP

Tran Thi Thu Huyén

Tém tit: Nghién ciru nay phan tich thuc trang va danh gid hiéu qua ciia cdc chinh sach thic day san
xudt ché hitu co tai tinh Thdi Nguyén giai doan 2019-2023. Théng qua phwong phdp nghién cieu dinh
tinh, bai viét chi ra nhitng thanh twu dat dwoc ciing nhu han ché trong qud trinh trién khai chinh sdch.
Két qua cho thdy, dién tich va san lwong ché hitu co cé xu hudng tang, dem lai hiéu qud kinh té cao
hon so véi san xudt truyén thong. Tuy nhién, viéc mé rong quy mé sdan xudt con gdp nhiéu khé khan
do han ché vé von, cong nghé va thi trwong. Trén co sé do, bai viét dé xudt mot sé gidi phap nham
ndng cao hiéu qud thuwce thi chinh sdch, thic day phat trién bén viing nganh san xudt ché hitu co ciia

tinh trong thoi gian toi.

Tir khéa: Che hitu co; Nong nghiép hitu co; Thai Nguyén.

Dit van de

Trong bdi canh toan ciu hoéa va hoi nhap
kinh té qudc té, van dé an toan thyc pham va
bdo v¢ mdi truong dang ngay cang dugc quan
tam. Nhiéu nghién ctru trén thé gi¢i da chi ra
tAm quan trong ciia néng nghiép hitu co trong
viéc dam bao an toan thuc phém va phat trién
bén vimg (Willer va cong su, 2022; Mie va
cong su, 2017). Tai Viét Nam, xu hudng san
xudt va tiéu dung san phdm nong nghiép hiru co
cling ngdy cang phat trién, tuy nhién van con
nhiéu thach thirc can giai quyét (Bui Thi Thu
Trang, 2022).

Trong linh vuc san xuét ché, nhiéu qubc gia
da co6 nhitng chinh sach thuc day phat trién cheé
hitu co. Tai Viét Nam, mot sd tinh trong diém
nhu Thai Nguyén di bat dau trien khai cac
chinh sach va mé hinh thi diém san xuét ché
hiru co (UBND tinh Thai Nguyén, 2020). Tuy
nhién, qué trinh trién khai van con gip nhiéu
kho khan va thach thuc.

Théi Nguyén 1a tinh c6 truyén thong lau doi
vé trong va san xuat cheé, duwgc ménh danh 1a "d¢

nhét danh tra". Nhan thic dugc tim quan trong
ctia viéc chuyén doi sang san xuat hiru co, tir
nam 2020, tinh da trién khai nhiéu chinh sach
va mo hinh thi diém san xuét ché hitu co theo
tiéu chuin Viét Nam TCVN 11041-2:2017 (Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thén, 2018).
Tuy nhién, dé phat trién bén viing nganh che,
nhiéu tac gia cho rang can tang cudng vai tro
quéan 1y nha nudc va cé nhiing giai phap dong
bd (Pham Thi Thanh Phuong, 2024).

Xac dinh san xudt nong nghiép hitu co
(NNHC) 1a xu huéng tit yéu, vi vay tir nim
2020, tinh d trién khai trong thi diém cac mo
hinh san xuét che hitu co theo tiéu chuan Viét
Nam TCVN 11041-2:2017 véi quy md 60 hecta
tai cac ving ché trong diém cua tinh nhu: thanh
phd Thai Nguyén 5 hecta, huyén Dong Hy 20
hecta, huyén Phi Luong 20 hecta, huyén Dai
Tir 15 hecta. Viéc san xuat ché hitu co ¢a mang
lai nhitng lo1 ich kinh té - x3 hoi va méi truong
cho nguoi dan dia phuong. Tuy nhién, trong
qua trinh trién khai dé dat dugc hiéu qua nhanh,
bén viing, thi ngoai viéc nang cao nhan thirc cua
nguoi san Xuét, con can c6 cac co ché dic thu
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cho ché hitu co nham thio g& cac kho khin
vudng méc trong san xuit, c6 bién phap ngin
chin cac chit cAm, cac san phdm phi hitu co doc
hai tra tron vao thi truong, giap nguodi dan yén
tAm san xuét.

Nghién ctru nay nham muc dich: (1) Phan
tich thuc trang trién khai cac chinh sach thuc
day san xuit ché hitu co tai Thai Nguyén giai
doan 2020-2023; (2) Banh gid hi¢u qua cua cac
chinh sach nay; (3) D& xuit giai phap nang cao
hi€u qua thyc thi chinh sach trong thoi gian téi.
Céc cau hoi nghién ciru chinh bao gdm:

e Cac chinh sich thac day san xuit ché
hitu co tai Thai Nguyén da dugc trién
khai nhu thé nao?

« Nhiing thanh tyu va han ché trong qua
trinh thye hién céc chinh sach nay 1a gi?

e Lam thé nao dé nang cao hiéu qua cua
cac chinh sach nay trong tuong lai?

Két qua nghién ctru s& cung cap co so khoa
hoc cho viéc hoach dinh chinh séch phat trién bén
vitng nganh ch¢ hitru co cia tinh Thai Nguyén noi
riéng va cac tinh trong ché khac noi chung.

1. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru nay ap dung phuong phap dinh
tinh, tap trung vao phan tich va danh gia céc
chinh sach thac day san xuat ché hitu co tai tinh
Théi Nguyén. Céach tiép can chinh dugc sir dung
1a phan tich ndi dung va phan tich so sanh.

Dir liu thir cip duoc thu thap tir nhidu
ngudn da dang trong khoang thoi gian tir thing
1/2019 dén thang 6/2024. Cac ngudn nay bao
gdm cong trinh nghién ctru lién quan, vin ban
chinh sach, s6 liéu thong ké, bao cao tong két
cua co quan ban nganh dia phuong va cac tai
liéu khac nhu ban dd, hinh anh, phim tu ligu.

Pé phan tich dit liéu, nghién ciru ap dung
phuong phap phan tich ndi dung dé xem xét cac
van ban chinh sach va tai liéu lién quan, bao

gém viéc ma hoa dit liéu va xé4c dinh céac chu dé
chinh. Phuong phép phan tich so sanh dugc st
dung dé dbi chiéu cac chinh sach va két qua
thuc hién gitra cac giai doan khac nhau.

Nghién ctru ap dung khung danh gia chinh
sach CIPP (Context, Input, Process, Product)
cta Stufflebeam (2003) dé danh gia hiéu qua
ctia chinh sach phat trién ché hitu co. Khung
nay gitp phén tich toan dién tir bdi canh, ngudn
luc dau vao, qua trinh thyc hi¢n dén két qua va
tac dong cua chinh sach.

Mac du chu yéu dua vao dit liéu thur cép,
nghién ctru di ¢b ging da dang hoa ngudn dir
liéu va kiém tra chéo thong tin dé dam bao do
tin cdy. Thong qua viéc &p dung cac phuong
phap va cach tiép can nay, nghién ctru hudng
t6i viée cung cdp mot bl tranh toan dién vé
thuc trang va hi€u qua cta céc chinh sach thuc
day san xuét ché hitu co tai tinh Thai Nguyén.

2. Co s& ly thuyét

Néng nghiép hitu co 13 mot hé thdng san
xuat téng hop dya trén quan 1y hé sinh thai, da
dang sinh hoc va chu trinh tu nhién phu hop
v6i diéu kién dia phuong, thay vi st dung céc
yéu t6 dau vao co tac dong bat loi (IFOAM,
2020). Theo Tiéu chuin qudc gia TCVN
11041-1:2017, ndng nghiép hitu co dugc dinh
nghia 13 hé thdng san xuat nham duy tri sirc
khoe cua dat, hé sinh thai va con ngudi (B
Khoa hoc va Cong ngh¢, 2017). Cac nguyén
tic co ban cua noéng nghi¢p hitu co bao gom
nguyén tac strcc khoe, nguyén tac sinh thai,
nguyén tic cong bang va nguyén tic cham soc.
Nhitng nguyén tic ndy nhin manh viéc duy tri
va nang cao stc khoe cua hé sinh thai, ton
trong cac chu trinh ty nhién, ddm bao cong
bang trong qua trinh san xuat va tiéu thy, dong
thoi quan 1y tai nguyén mat cach than trong va
¢o trach nhiém.

Trong linh vuc phat trién nong nghiép hitu
co, chinh sach cong dong vai tro quan trong.
Chinh sach cong dugc hiéu 1a mot chudi cac

PHAT TRIEN BEN VNG VUNG QUYEN 14, SO 2 (06/2024) 129



NGHIEN CU'U THY'C NGHIEM

hanh dong c6 muc dich do chinh phu thuc hién
dé giai quyét mot van dé cong cong (Anderson,
2014). Quan 1y nha nudc trong phat trién nong
nghiép hiru co bao gdm nhiéu khia canh nhu
xdy dung khung phap 1y, thiét 1ap hé thong
chirmg nhan, hd tro k¥ thuat va tai chinh, thic
day nghién ciru va phat trién, cling nhu nang
cao nhan thirc cua nguoi ti€éu dung (Stolze va
Lampkin, 2009). Nhitng chinh séch nay dong
vai trd quan trong trong vi¢c tao moi truong
thuan loi cho su phat trién ciia nganh nong
nghiép hiru co.

Dé danh gia hiéu qua cta chinh sach thuc
day san xuét ché hitu co, nghién ciru ndy ap
dung mo6 hinh danh gia CIPP (Context, Input,
Process, Product) cua Stufflebeam (2003). Mo
hinh nay danh gia bon khia canh ctia chinh
sach bao gdm boi canh, dau vao, qua trinh va
san pham. Phan béi canh danh gia nhu cau, van
dé, co hoi va bdi canh cua chinh sach. Phan
dau xem xét cac nguodn luc, chién lugce va ké
hoach hanh dong dugc sir dung dé thyc hién
chinh sach. Phan qué trinh danh gié viéc thuc
hién chinh sach va xac dinh cac van dé trong
qua trinh trién khai. Cubi ciing, phan san pham
danh gia két qua va tic dong ctia chinh sach.

Bén canh d6, Iy thuyét vé chuyén d6i sinh
thai - xa hoi cua Geels (2011) cung cdp mot
khung phén tich hitu ich dé hiéu qud trinh
chuyén doi tir nong nghiép truyén théng sang
nong nghiép hitu co. Ly thuyet nay nhan manh
sy tuong tac gilta ba cap do: cap vimod (niche),
cAp trung mod (regime) va cip vi md
(landscape). Cap vi mé 12 noi dién ra céac sang

kién va d6i méi, vi du nhu cac mé hinh san
xuat ché hitu co thi diém. Cép trung mé bao
gdm hé théng quy tic va thé ché hién hanh,
nhu chinh sach, quy dinh va thuc hanh trong
nganh ché. Cip vimo dé cap dén bdi canh  1ONg
lon hon, bao gdm céc xu huéng toan cau va
qudc gia vé an toan thyc phim va bao vé moi
truong.

Viéc ap dung khung 1y thuyét nay gitip phan
tich sau sic hon vé qué trinh chuyén dbi sang
san xuat ché hitu co & Thai Nguyén, xem xét
cac yéu to thiic ddy va rao can & mdi cap do.
Thong qua viéc két hop mo hinh CIPP va Iy
thuyét chuyén d6i sinh thi - x4 hoi, nghién ctru
nay hudng téi viéc danh gia toan dién céac chinh
sach thuc day san xudt ché hitu co tai Thai
Nguyén, tir d6 dé xuét cc giai phap phu hop dé
nang cao hi¢u qua cta cac chinh sach nay trong
tuong lai.

3. Thue trang chinh sach thic diy sin
xuit ché hitu co trén dia ban tinh Thai
Nguyén

Ché 14 cay trong tiém ning, thé manh chu
lyc ctia tinh Thai Nguyén. Cac chinh sach dau
tu phat trién ché, dinh hudng mé rong quy mo
dién tich, déy manh ché bién phat trién theo
huéng nang cao chat luong, gia tri gia ting, stc
canh tranh san phém da dugc tinh trién khai
thuc hién thong qua cic vin ban chinh sach vé
phat trién ché bén viing, nng cao gia tri gia
tang va thuong hiéu san pham tra Thai Nguyén.

BANG 1. TONG HOP MOT SO VAN BAN CHINH SACH LIEN QUAN BEN CHE HUU CO

TT Tén van ban

Thoi | Long ghép
gian ché hiru co
ban | trong cac van
hanh | ban cia tinh

1 | Nghi quyét s6 05/2019/NQ- -HDND ngay 23/7/2019 cua Ho1
dong nhan dan tinh Thai Nguyén vé quy dinh chinh sach khuyén
khich dau tu vao nong nghiép, nong thon tinh Thai Nguyén

2019 X
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Nghi quyét s6 10- NQ/TU cua Ban Chép hanh Péng b tinh
Thai Nguyén ve phat trien néng nghiép tinh Thai Nguyén giai
doan 2019-2025, dinh hudng dén nam 2030

2019

Quyét dinh s6 1672/QD-UBND ngay 18/6/2019 ctia UBND tinh
Thai Nguyén vé viéc phé duyét danh myc cac nganh hang, san
pham quan trong can khuyén khich va uu tién hd trg thuc hién
lién két gin voi tiéu thu san pham trén dia ban tinh Thai Nguyén

2019

Quyét dinh s6 1676/QD-UBND ngay 18/6/2019 cua UBND tinh
Thai Nguyén vé viéc ban hanh danh muc san pham chu lyuc tinh
Thai Nguyén

2019

Nghi quyét 15/2020/NQ-HDND v¢ théng qua D¢ an “Phat trién
san pham noéng nghiép chu lyc tinh Thai Nguyén giai doan
2021-2025, dinh huéng dén nam 2030~

2020

Quyét dinh 139/QD-UBND cta UBND tinh Thai Nguyén vé
viéc phé duyét dé an “Phat trién san pham nong nghiép (;hﬁ Iuc
tinh Thai Nguyén giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén ndm

2021

2030~

Nguon: Tong hop ciia tac gid.

Thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay
16/6/2022 cua Ban Chip hanh Trung uong
Pang khoa XIII vé nong nghiép, nong dan,
noéng thén dén nim 2030, tam nhin dén nim
2045, tinh Thai Nguyén da som ban hanh nhiéu
chinh sach thtc ddy va hd trg san xuét ché theo
huéng hitu co, an toan. Ban Chéap hanh Dang bo
tinh Thai Nguyén dé ra Nghi quyét s 10-
NQ/TU vé phét trién nong nghiép tinh Thai
Nguyén giai doan 2019-2025, dinh huéng dén
nam 2030. Trién khai cac chinh sach trén, cic
hoat dong nhu: hd tro dao tao, tuyén tuyén, hd
trg giéng ché mai; phan bon hitu co, sinh hoc;
chiing nhan VietGAP, hitu co, hd tro co gidi
hoa, tmg dung hé thong tudi tiét kiém nudc
trong san xudt va thiét bi trong so ché, ché bién
ché, hd trg bao bi, nhan mac, xay dung thuong
hiéu, két nbi quang ba, xtc tién thuong mai tiéu
thy san pham ché... d3 mang lai hiéu qua kinh
té hon han so v&i san xuat cac cy trong khac
trong tinh (Thu Ha, 2023)

Pé phat trién néng nghiép, néng thén noi
chung va thtc day san xuat ché hiru co ndi riéng

trén dia ban tinh Thai Nguyén, HDND tinh da
ban hanh Nghi quyét sé 05/2019/NQ-HPND
ngdy 23/07/2019 vé quy dinh chinh sach
khuyén khich dau tu vao nong nghiép, nong
thon tinh Thai Nguyén va Nghi quyét sb
15/2020/NQ-HBND ngay 11/12/2020 vé thong
qua D& an “Phat trién san phiam ndng nghiép
chu lyc tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025,
dinh huéng dén nam 2030”. Trién khai cac
Nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan, Uy ban
nhan déan tinh Thai Nguyén da ban hanh Quyét
dinh s6 139/QD-UBND, ngay 20/01/2021 phé
duyét D& 4n “Phat trién san pham nong nghiép
chu lyc tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025,
dinh hudng dén nam 2030” xac dinh cheé 1a san
pham nong nghiép chu luc cua tinh Thai
Nguyén. Quyét dinh sé 4270/QD-UBND ngay
31/12/2020 phé duyét Chwong trinh khuyén
ndng tinh Thai Nguyén giai doan 2021 — 2025.

3.1. Chinh sach vé dit dai

Xéc dinh nhiém vy xay duyng mdé hinh san
xuit ché hiru co theo Tiéu chuin Viét Nam
TCVN 11041-2:2017 véi quy mo 110 ha (ndm
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2020 — 2022 thyc hién 60ha, nam 2023 - 2025
thuc hién 50ha), chinh sach h tro “don dién ddi
thira” duogc trién khai. Trong d6, ngudi dan
duoc hd trg 100% kinh phi cho cong tac do dac,
chinh 1y bién dong hd so dia chinh va 18 phi lién
quan dén viéc cap doi, cap mai gidy chimg nhan
quyén st dung dat sau khi thuc hién “don dién
doi thira”.

HOb tro 100% xi mang dé xay dung, kién cb
hoa dudng giao thong, kénh muong nodi dong,
cac chi phi con lai do ngin sach cép huyén, xa,
cha dau tu va cac ho gia dinh, ca nhan ddi tmg
hodc huy dong tir cac ngudn von hop phap khac
dé thyc hién; wu tién 10ng ghép cac ngudn von
dé dau tu ha t?mg san xuét theo dy an duoc cép
c¢6 tham quyén phé duyét va chua dugc hd tro xi
mang tir Chuong trinh xay dung ndng thon mai.

3.2. Chinh sdach vé khoa hoc cong nghé

HO tro ap dung cong nghé tudi tién tién, tiét
kiém nuéc cho che, hd trg mot 1an 40% chi phi
dau tu cong nghé tudi tién tién, tiét kiém nude
cho ch¢, nhung khong qué 20 triéu dong/ha, quy
mo san xuat toi thiu 2ha.

Hb tro mua may moc, thiét bi ché bién, dong
g6i, bao quan ché (may sao ché bang gas, may
sao che dién, may ché bién che tui loc, may ché
bién ché Matcha, thiét bi bao quan lanh...) mot
lan véi mirc hd tro 50% gia mua, nhung khong
qua 500 triéu dong/co so.

3.3 Chinh sach hé tro’ diu vio

Hb trg phan bén hitu co, phan bon hitu co vi
sinh, thudc trir sau sinh hoc, ché phém sinh hoc
trong san xuat ché theo hudng hitu co. Mtc hd
trg 40% chi phi dau tu trong 3 nim, nhung
khong qua 16 triéu déng/ha/nim véi quy mo t6i
thiéu 5ha.

3.4 Chinh séch dao tao, tip hudn

HO tro xay dung mo hinh khuyén nong, dao
tao nghé, tap huan ky thuat, nang cao nghiép vu
quan ly, k¥ thuat san xuat, nang luc quan ly hop

ddng, quan 1y chudi va phat trién thi truong. Chi
phi dao tao, boi dudng, tap huan duoc ho tro
100%.

4. Két qua thwe hién cac chinh sach thlc
diy san xuit che hitu co tai tinh Thai Nguyén

Veé dién tich

Tai Viét Nam, tiéu chuin quéc gia vé
NNHC (TCVN) cong bd vao cubi nim 2017 véi
s6 hiéu TCVN 11041-2017. B tiéu chudn nay
dé cap dén qu4 trinh san xuét, ché bién, ghi nhin
san ph'fim NNHC va hudng dan cu thé vé noi
dung trong cac hoat dong trong trot va chin
nudi. Tiéu chuin ching nhan NNHC cua Viét
Nam duoc quy dinh trong TCVN 11041-6:2018
do B¢ Khoa hoc va Cong ngh¢ ban hanh nam
2018, trong d6 Phan 6 1a ché hiru co. Cac san
pham ché hitu co & Thai Nguyén chii yéu san
xudt tap trung theo TCVN 11041-6:2018. Tuy
nhién, tinh van gip nhiéu khé khan trong thuc
thi, d6 1 vin dé quy hoach ving tréng quy mé
16n, c6 ving dém dam bao chiéu dai, chiéu rong
theo quy dinh téi thiéu cach xa cac ving trong
khac, cac quy dinh va huéng dan chi tiét vé quy
trinh san xudt, van dé giam sat san pham, loi ich
ctiia nguoi dan va tiéu chi danh gia ché hiru co.

Giai doan 2021-2023, dién tich che ap dung
tiéu chuan hiru co va ching nhan ché dat tiéu
chuan hitu co TCVN 11041-2:2017 cua tinh c6
xu hudng tang lén. Cu thé, nam 2021 dién tich
ché san xuét hitu co 127ha, chiém 0,6%, trong
d6 c6 05 hecta dugc cap Chung nhan hitu co
tiéu chuan IFOAM, 122 hecta duoc cap gidy
chtng nhan chuyén d6i san xuat hiru co nam thir
hai. Nam 2022, tong dién tich trong ché ap dung
tiéu chuan hiru co dat 127ha, trong dé c6 65ha
dugc cdp chung nhin hitu co (05ha dat tiéu
chuén IFOAM va 60ha dat tiéu chudn TCVN
11041-2:2017). Nam 2023, dién tich trong che
ap dung tiéu chuan hitu co ting thém 16ha,
trong d6 c6 76ha dat tiéu chuan TCVN 11041-
2:2017) (Bang 2).
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BANG 2. DANH SACH CAC CO SO PAT CHUNG NHAN CHE HUU CO THEO TCVN

11041-6:2018 TAI TINH THAI NGUYEN

Dién tich San luwgng nN:;i
TT Tén co sé dat chirng nhan chirng nhian | du kién/nam .

' . (hecta) " (thn) Chirng

nhin

1 | Hop tac xa Che Thuy Thuét 5 75 2022
9 %)éfllop tac san xuat Ché hiru co La Cuat - Pong 4 59 2022
3 | T6 hop tac san xuat Che hiru co Tan Son 6 78 2022
4 | Hop tac xi Tra Tuat Thoi 5 75 2022
5 | Hop tac xa Che an toan Khe Coc Xa Ttrc Tranh 20 240 2022
5 Eguhqp tac san xuat Che httu co Thi Tran Song 1011 248 43 2022
7 | Hop tac x4 san xuét Tra An Thai 6 60 2023
8 | Hop tac xa dich vu nong nghi¢p Phu Héi 2 20 2023
9 | Hop tic x4 san xuat Tra an toan Thai Ninh 8 80 2023

Nguén: S6 liéu tong hop ciia B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon, 2023.

Dién tich ché duoc cép chimg nhén cé xu
hudng ting 1én cho thiy su gia ting nday gop
phan cing cb va nang cao vi thé san phadm ché
¢6 chét lugng cua Thai Nguyén. Cac chinh séch
ban hanh c6 tac dong tich cuc dén nhén thuc cua
nguoi dan trong qua trinh chuyén dbi theo huéng
hiru co. Quy mé dién tich 16n ciing 1a yéu té
thuan lgi khi trién khai cac quy trinh san xuét n6i
chung va quy trinh san xuét hitu co néi riéng.
Kinh nghi¢ém cta Thai Nguyén s& lan toa manh
mé cho cac tinh khac ¢ ving trung du mién nti
ap dung thanh cong san xuat che hiru co.

Vé san lwong

Nim 2020, san lugng ché qua ché bién dat gan
48.900 tan, trong d6 san pham ché xanh, ché xanh
chit luong cao dat trén 39.100 tan (Quyét dinh sd
139/Qb-UBND). Nam 2022 san lugng che bup
tuoi an toan dugc ching nhan dat ti€u chuan uéc
dat gan 58.500 tan, chiém 22,5% tong san luong
che toan tinh. San Iugng che an toan dat tiéu chuan
chiig nhan hau hét duoc cac doanh nghiép, hop
tac x4, to hop tac dau tu ché bién sau, da dang vé
chiing loai, mau ma san pham, cho gia tri san xuat
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cao hon so vdi san xuét thong thuong tir 15-25%.
Két qua nay c6 duoc 1a nhod vao sy kién tri ctia
ngudi san xuat cling nhu nd lyc cta cic nha quan
Iy quyét tim duy tri, vira thyc hanh vira rat kinh
nghiém. Theo céc chuyén gia nong nghiép, nang
sut ban dau co thé giam trong giai doan dau khi
thuc hanh san xuét hitu co, nhung tir nam thir hai
trd di cay trong sé& trd lai trang thai can bang va dat
nang suat 6n dinh tir nim thir ba tré di.

Vé sian pham va gid bdn

San phiam ché qua ché bién toan tinh dat
52.000 tAn/nam (ndm 2022), trong d6 chi yéu 1a
ché xanh, ché méc ciu va cung cip cho thi trudng
noi dia 1a chinh, véi gia ban dao dong tir 200.000
dong/kg dén 400.000 dong/kg, ché tom ndn gia
600.000 dong dén 750.000 dong/kg tuy theo vu va
theo viing. Gia trj san pham ché bup tuoi nam 2022
(giad ¢ dinh 2010) dat 990,34 ty dong, chiém
16,7% gié tri san xut nganh trong trot. Theo gia
hién hanh, gia tri san phdm ché bup twoi dat 7.800
ty dong, gia tri san phim tra sau ché bién dat
10.400 ty dong. Che xanh chat luong cao huéng
t61 xuét khau véi san luong dat 1,7 nghin tan, dat
gi tri 2,3 triéu USD. Thi truong xuat khau ché cua
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Théi Nguyén chu yéu 1a Pakistan, Afghanistan, An
do, Indonesia, Iran... trong d6 Pakistan chiém thi
phan 16n khéi luong ché xuét khau.

Che hitu co va cac san pham ché bién tir che
duogc nhiéu doanh nghiép, hop tic x3, to hop tac
san xuét da dang nham dap tmg thi hiéu cia nguoi
tiéu ding nhu: Hong tra, Matcha bét tra xanh, tra
lic thi loc, Tra Kombucha, keo tra, banh tra,... San
phim duoc quang ba, gidi thiéu va tham gia thi
trudng tiéu thu thong qua hé thdng cira hang, dai
ly, chg, siéu thi, cac kénh mang xa hoi (Tiktok,
Facebook, Zalo,..) hay cac trang thuong mai dién
tir,... tich cuc xay dung hinh thanh lién két san
xuét va tiéu thy san pham theo chudi gia tri.

Khi tham gia thi truong va tudn thu cac thong
1& quéc té, viéc thiét 13p va cAp ma sb ving trong,
co s& dong goi néng san 13 yéu cau bat budc. Theo
bdo cdo ctia S& Nong nghiép va Phat trién nong
thon tinh Thai Nguyén, hién nay da c6 28 vung
trong ché dugc gin ma s6 ving trong dat yéu cau
theo TCCS 774:2020/BVTV, véi tong dién tich
c4c vung la 217,02ha. Cac ving trong da dugc
gin ma s6 ving trong va dinh vi trén hé thong
toan cau GPS dé thuc hién theo ddi truy xuit
ngudn gbc. Pong thoi, dia phuong xdy dung
website ché tich hop truy xudt nguén gdc tinh
Thai Nguyén. Pay 1a mot trong nhiing chuong
trinh ¢am bao an toan thyc pham, nang cao gia tri
gia ting clia cdy che va san pham tra cua tinh.

Vé dao tao, tip hudn, tuyén truyén

Theo yéu ciu ctia viing san xuét va tiéu chuan
hitu co Viét Nam, céac 16p tap huén, hudéng dan,
cam tay chi vi¢c da duogc cac don vi phu trach
chuyén mon trién khai.

Trong giai doan 2020-2021, tinh Thai Nguyén
da tich cuc trién khai cac hoat dong dao tao va tap
huén nham nang cao ning luc cho ngudi san xudt
che hitu co. Tong cong, 37 16p tap huan di duoc
t6 chtre, vuot ké hoach dé ra ban dau 1a 33 16p.
Diéu nay cho thiy sy quan tim va nd luc cia

chinh quyén dia phuong trong viéc thic ddy san
xuat che hitu co.

Vé sb luong nguoi tham gia, c6 2.240 luot
nguoi da duoc dao tao trong 02 nam, vai 1.190
nguoi trong nam 2020 va 1.050 nguoi trong nam
2021. Sy syt giam nhe vé s luong nguoi tham
gia trong ndm 2021 c6 thé do anh hudng cua dai
dich COVID-19 hoic do di dat duoc mot s6 muc
tiéu dao tao ban dau.

Noi dung dao tao da dang va toan dién, bao
gém: Huéng dan k¥ thuat san xuét che hitu co
theo tiéu chuan Viét Nam; Nang cao quan 1y,
kiém soat va tu danh giandi bg; Ky thudt i phan
chuéng tai chd, cai tao dat, quan ly dich hai,
Hudng dan sir dung phan bon hitu co, ché pham
hitu co qua 14, ché pham vi sinh va thudc bao vé
thuc vat sinh hoc; Nang cao ning lyc quan ly
cho céc t6 hop tac (THT) va hop tac xa (HTX);
Dao tao quan 1y sau bénh hai che theo IPM; K§¥
thuat tu chiét suat cac ché pham xua dudi con
trung va lam dung dich dinh dudng tur thuce vét.

Su da dang trong ndi dung dao tao phan anh
mot cach ti€p can toan di¢n, khong chi tap trung
vao k¥ thut canh tac ma con chu trong dén
quan 1y, kiém soat chat lugng va phat trién bén
vitng. Diéu nay phu hop v6i cac nguyén tic cta
ndng nghiép hitu co va dap g nhu cau da dang
clia nguoi san xuat.

bang chu y, trong nam 2020, c6 200 hoc vién
da duoc cip chimg chi dao tao. Viéc cp ching
chi nay khong chi ghi nhan kién thirc va k§ nang
cua nguoi hoc ma con tao dong luc cho ho ap
dung nhitng kién thirc da hoc vao thuc t€ san xuat.

5. Panh gia chung

5.1. Nhirng thanh twu dat dwoc

Hiéu qua vé mat kinh té

Gié ban cua che hitu co cao hon che thong
thuong hodc che an toan tr 20.000 dong dén
50.000 dong/1kg che bup tuoi. Pi€u do cho thay
sy tin tuéng ciia ngudi mua san sang tra gid cao
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hon dé mua san pham dat chimg nhén tiéu chuén
hitu co.

Tai cac mo hinh san xuat ché hitu co, chi phi
cho 01ha che tir khi bat dau chuyén dbi dén khi
duoc chimg nhan khoang 360 triéu dong/ha, trong
d6 cac chuong trinh chinh sach hd tro 171 triéu
dong/ha (trong d6 phan bon va thude bao vé thuc
vat 14 105 triéu dong/ha), con lai 1a dbi img ctia cac
ho. Nhu vay, voi chit truong chinh sach chuyén doi
dién tich trong ché thong thudng sang ché hitu co,
nha nudc da hd trg mot phan vat tu dau vao cho
cac mo hinh diém. Qua thoi gian trién khai, mic
dii chi phi vat tu dau vao cao hon san xuat thong
thuong (t6n nhiéu cong lao dong hon) nhung chat
luong ché duoc ting 1én (gia tri san pham ting
25% so v6i canh tac thong thuong), dac bi¢t dam
bao an toan strc khoé cho ngudi san xuat va moi
truong sdng cua nguoi dan.

Hién nay, 100% co s& ché bién ché xanh,
ché xanh chit lugng cao da ting dung co gidi
hoa cac khau sao, vo che. Ngoai ra, cac co sO
san xudt cling da dau tu may dong goi, bao quan
va cai tién mau, nang cao chat lugng san pham.

Hiéu qua vé xd héi

San xuét che hitu co thanh cong gop phan bao
vé moi truong séng clia ngudi dan, nang cao st
khoe ngudi san xuat, nguoi tiéu ding va toan xa
hoi thong qua qué trinh canh tac an toan than thién
v6i tr nhién, tao viée lam tai chd cho nhiu lao
dong dia phuong tir d6 gop phan xdy dung nong
thon mai.

Hiéu qua vé méi triong

Céc yéu cau kht khe trong quy trinh san xuét
ché hitu co giup méi truong sdng duoc cai thién
nhu: dat toi xp, nhiéu mun, nhiéu giun va vi sinh
vat, gilt am t6t. Trén nwong ché ¢6 nhiéu thién
dich ¢6 ich, cay che khoe, bup xanh vang, it sdu
bénh... theo thoi gian tinh hinh sinh trudng phat
trién ciia ché van 6n dinh vé ning suat va chét
luong.

San xuat ché hitu co timg budc giai quyét
duoc van dé an toan thyc phdm bang cach st dung
phan hitu co vi sinh, thudc BVTV thao mdc.
Ngudn nudc va moi truong sinh thai di duge bao
v&, gop phan giam thiéu bién ddi khi hau.

5.2. Nhitng khé khin, han ché

San xudt ché hitu co tuy da hinh thanh ving
tap trung song van chi yéu & cip quy mo ho. Céac
ho da tham gia to hop tac, hop tac x4 nhung con
ling ting trong khau t6 chirc san xuat nén hiéu
qua san xuat chua cao, nhat 1a tir khau so ché, ché
bién. Tt d6 chua tao ra khéi luong 16n san phém
dong déu vé chat lugng, miu ma. Viéc mo rong
dién tich ché chua hoan thanh chi tiéu ké hoach
do qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh, quy dat dé
trong che giam nén viéc ap dung dong bo ky thuat
canh téc han ché. Bén canh do, tip quan san xuét
néng nghiép theo phuong thirc truyén thong 1a
mot rao can trong chuyén doi canh tac theo huéng
hiru co. Viéc thuc hién chuyén ddi co clu cay
trong 13 “trong che trén dat trong lua" con gip kho
khan vi phai thuc hién cac quy dinh tai Nghi Dinh
94/2019/ND-CP va Luat Dt dai.

Dién tich, san lugng ché dat tiéu chuén qudc
gia vé& hitu co con thap. San xuat ché trong tinh da
thu hit s lugng 16n cac hop tac xa tham gia dau
tu san xuat phat trién ché nhung chua thu hut
duoc cac doanh nghiép c6 tiém lyc 16n du tu san
xuit che, nhat 1a san xuét che img dung cong nghé
cao va ché bién sau cac san phém ttr che; hién moi
chi ¢6 cac doanh nghi¢p vira va nho, chua dap img
duoc cac yéu cau trong giao thuong tiéu thy san
pham ché voi don hang khéi luong 16n, yéu cau
dam béo vé tiéu chuén chat lugng. Ngoai ra, hoat
dong san xuat ché nho 18, chéat lugng khong 6n
dinh va kho kiém soat ca vé s6 va lugng nhu hién
nay rat kho dé san pham ché hitu co ¢ thé canh
tranh trén thi truong v6i san pham cheé phi hitu co.

Quy trinh san xuat ché hiru co yéu cau tuan
thi nghiém ngit, cham bon tén nhiéu cong, vat
va nhung ning suit dat dugc khong cao nhu san
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xuét ché phi hiru co. Thoi gian dau moi trién
khai, tiéu thu san phdm ché hiru co gip kho
khan khi dua ra thi truong véi gia cao, kho canh
tranh voi cac san phadm phi hiru co nén tam ly
nguoi dan chan nan.

Céc TCVN vé ché va san pham che c¢6 hiéu
luc co ban dam bao hai hoa véi cac yéu cau
chung cua thé gidi va dugc cac qubc gia san
xuét ché thong nhat 4p dung. Tuy nhién, san
xuét ché ¢6 ching nhan hitu co chua nhiéu (chi
6 gan 9% co s& san xuat dat chimg nhan hiru
co theo TCVN 11041-6:2018 toan tinh), mang
ludi chimg nhan chit luong ché theo céc tiéu
chuan hitu co m&i bude dau hinh thanh, chua co
kinh nghiém.

Két luin va khuyén nghi

Nghién ctru da chi ra rang, chinh sach thic
day san xuat ché hitu co cua tinh Thai Nguyén
trong giai doan 2019-2023 da dat dugc nhiing
két qua dang khich I¢. Dién tich va san lugng
ché hiru co ting 1én, hiéu qua kinh té dugc cai
thién, déng thoi mang lai lgi ich vé& mit xa hoi
va moi truong. Tuy nhién, qua trinh chuyén doi
sang san xuat ché hiru co van gap nhiéu thach
thirc vé quy md san xuat, thi trudng tiéu thy va
thu hut dau tu.

Dé thlc day san xuat che hiru co phat trién
bén vitng, nghién ctru dé xuat mot s giai phap
cu thé nhu sau:

a. Hoan thién chinh sach va quy hoach viing
trong

Tiép tuc ra soat quy dat dé mo rong dién tich
trong ché hitu co, c6 co ché chuyén do61 mot
phan dién tich dat rung san xuat sang trong che
va cdy an qua.

Ban hanh quy dinh co ché quan Iy viing ché tép
trung gan voi chinh sach hd tro dau tu phat trién.

C6 chinh sach hd trg trong méi, trong lai cay
che d61 véi doanh nghiép c6 du 4n st dung giong
hitu co mdi, ndng suat chat luong cao.

Dé thuc hién duoc diéu nay, can co su phéi hop
chat ché gitra cac s¢ ban nganh lién quan nhu S&
Néng nghiép va Phat trién néng thoén, S¢ Tai
nguyén va Moi truong, S& Ké hoach va Pau tu.
Ngudn luc tai chinh c6 thé huy dong tir ngan sach
dia phuong va cac chuong trinh muyc tiéu quic gia
vé ndng nghiép, ndng thon.

b. Thiic day khoa hoc céng nghé

Tang cuong nghién ciu vé giong che phu
hop v6i san xuat hiru co, c6 nang suat va chat
lugng cao.

Phat trién cac loai phan bon hitu co va thude
bao v¢ thuc vt sinh hoc phu hop véi ti€u chuan
hiru co.

Nghién cttu va chuyén giao cong nghé che
bién che tién ti€n, nang cao gia tri gia tang cho
san pham.

Dé trién khai hiéu qua, can ¢o su hop tac
gitta cac vién nghién cuu, truong dai hoc va
doanh nghiép. Ngudn luc co thé huy dong tir
céc chuong trinh khoa hoc cong nghé cap tinh,
cip quéc gia va su dau tu cia doanh nghiép.

¢. Pao tao va nang cao nhdn thirc

T6 chirc cac khoa dao tao chuyén sau vé
k¥ thuét canh tac ché hitu co cho néng dan va
can b k¥ thuét.

Tang cuong tuyén truyén vé loi ich cua
san pham ché hitu co d6i voi strc khoe va moi
truong.

Hudng dan ngudi san xuat dang ky ma s6
ving trong va thuc hién quy trinh san xuit theo
tiéu chuan hiru co.

Céac hoat dong nay co6 thé duoc thuc hién
thong qua hé théng khuyén nong, cic hoi nong
dan va cac phuong tién truyén thong dia
phuong. Nguon lyc co thé huy dong tir ngan
sach dia phuong va cac chuong trinh hd trg phat
trién nong nghiép.

d. Phat trién chudi gia tri va thi truong
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Xay dung mo hinh lién két san xuat theo chudi
gia tri, gan két chat ché giita ngudi san xuat,
doanh nghiép ché bién va hé thong phan phdi.

Thu hut cac doanh nghiép 16n dau tu vao san
xuét va ché bién ché hiru co thong qua cac chinh
séch uu dai vé dét dai, thué.

Hb trg xay dung thuong hiéu va quang ba
san pham che¢ hitu co Thai Nguyén trén thi
truong trong nudc va quoc te.

Dé thuc hién duge diéu nay, can co su phéi
hop giita chinh quyén dia phwong, hiép hoi
nganh hang va cac doanh nghiép. Nguon luc co
thé huy dong tir cac chwong trinh xuc tién
thuong mai, hd trg doanh nghiép cua tinh va
trung uong.

e. Ung dung cong nghé trong quan 1y va truy
Xudt nguon goc

Xay dung hé thdng truy xuit ngudn gdc san
pham ché hitu co tir khau san xuat dén ti€u thu.

Ung dung cong nghé blockchain trong quan
1y chudi cung tmg va chong hang gia, hang nhai.

Phat trién cac ing dung di dong hd trg nguoi
san xuat trong viéc tudn thu quy trinh san xuat
hiru co va ghi chép nhat ky canh tac.

Viéc trién khai cac giai phap cong nghé nay
doi hoi sy dau tu ban dau 16n vé ha tang va nhan
luc. Can c6 su hgp tac gilra cac doanh nghiép
cong nghé, cac co quan quan ly nha nudc va
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