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TOm tit: Bai viét lam ré tinh tat yéu ciia sw phat trién nguon nhan lec khoa hoc cong nghé & Viét
Nam trong xu thé so hoa nén kinh té dang dién ra khong chi ¢ Viét Nam ma con ¢ hau khap cac
quoc gia trén the gioi. Bé chuyén doi so, nhdan to quan trong nhat, quyét dinh su thanh bai chinh la

nguon nhéan lwc khoa hoc cong nghé - liec lwong lao dong chii yéu dé vin hanh nén kinh té so. Tuy

nhién, trén thuc té, ddi ngii nhan lgc khoa hoc céng nghé ¢ Viét Nam van con nhiéu han ché, thiéu
nhitng chuyén gia dau nganh va cdc té chirc khoa hoc cong nghé dwoc dau tw bai ban, chuyén
nghiép, quy mé Ién. Trén co sé phan tich thic trang, han ché, nguyén nhan, tic gia dé xudt mot sé
nhém gidi phdp nham phat trién nguon nhan hee khoa hoc cong nghé, ddp vmg nhu cau chuyén doi

$6 va phit hop véi tinh hinh ciia Viét Nam.
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Dit van de

Xu huéng nghién ciru vé cac linh vuc co
tinh chat s6 hoa duoc dé cap kha phd bién
trong thoi gian vira qua. C6 thé nhac dén nhiéu
nhat 1a thuat ngir kinh té s6. Trong kinh té sd
hay cac van dé, linh vuc sb khac, nguén nhan
luc 1a mot yéu td quan trong quyét dinh su
thanh cong co ban cia t chic.

T chic Data6l thudc CSIRO, co quan
chuyén vé dit liéu va sb hoa cua t6 chirc khoa
hoc qudc gia Uc phdi hop cing Bo Khoa hoc
va Cong ngh¢ Viét Nam da xay dung bdo cao
Tuong lai nén kinh té sb ciia Viét Nam: hudng
t6i 2045, tim hiéu cac xu thé anh huong dén
nén kinh té s6 ctia Viét Nam dén 2045 va dua
ra bon kich ban phat trién cho Viét Nam. Tac
pham “Vietnam’s Future Digital Economy,
towards 2030 and 2045 (2019) da chi ra
nhimg xu hudng anh huong dén sy phat trién

ctia nén kinh té s6 ¢ Viét Nam dén nam 2045.
Lan séng méi cia cac cong nghé sb - tri tué
nhan tao, blockchain, Internet van vat va cac
dich vu duya trén nén tang va dién toan dam
may - co tiém ning chuyén d6i Viét Nam
thanh nén kinh té tang truong cao ciia Chau A
va nang cao chat lugng séng cuia ngudi dan
Viét Nam trong nhitng thap ky sip t6i.

B4o c4o cua to chic Lao dong qudc té -
ILO (2016) da dé cap dén nhitng dién tién cia
cong nghé dang thay d6i cong viéc va doanh
nghiép. Bio c4o nhan manh thach thic d6i voi
cac nha hoach dinh chinh sach, doanh nghiép,
nguoi lao dong va nhitng nguoi dai dién cho
ho trong viéc diéu hudng nhing thay d6i cong
nghé dang dién ra trén thi trudng lao dong
chau A theo hudng bén vimng vé mit kinh té va
x4 hoi. Trong d6, cac van dé thach thirc vé
nhan luc sd va tiép can quan tri nhan lyc trong
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boi canh chuyén do6i s6 ¢ Chau A da duoc dé
cap deén.

Trong bai viét v& ngudn nhan luc sd,
Nguyén Hai Hoang (2020) da dé cap kha chi
tiét nhitng van dé vé ngudn nhan luc sé dé dap
mg yéu cau cua kinh té s6 ¢ Viét Nam. Nén
kinh té s6 ra doi thay thé nén kinh té truyén
thong. Vi vdy, can phai co sy thay doi vé co
cau lao dong ma theo d6 ngudn nhan luc sb
phai duoc chi trong phat trién. Bai viét 1am 1
khéi niém, ndi ham va dac trung cia nguén
nhan luc s6; dé xuit mot s giai phap phat
trién ngué)n nhan luc s6 ¢ Viét Nam.

Trong bdi canh chuyén d6i s6 1a mot xu
huéng tit yéu va nhimng yéu ciu vé ngudn
nhan luc phuc vu cho chuyén doi sb, bai viét
nay phan tich tinh tat yéu va dé cap mot sé giai
phap tryc dién cho nguén nhéan lyc khoa hoc
cong nghé & Viét Nam trong bbi canh chuyén
d6i s hién nay.

1. Mot s6 khai niém co ban

Dé c6 cong cu xem xét, nguyén ciru chi
de, nhom tac gia su dung cac thuat ngir lién
quan nhu sau:

Nén kinh té s6 1a mot nén kinh té dya trén
c4c cong nghé ky thuét sd, & d6 cac hoat dong
kinh té c6 sir dung thong tin sd, tri thirc s6 nhur
la yéu t6 san xudt chinh. Sir dung mang
internet, mang thong tin lam khdong gian hoat
dong, 1ay dich vu vién thong va coéng nghé
thong tin (ICT) 14 nong cbt va dong luc chinh
dé ting niang suat lao dong, t6i wu hoa nén
kinh té (Nguyén Hai Hoang, 2020).

Ngudn nhan Iyc 1a tong thé sb lwong va
chat luong con ngudi vé6i tong hoa cac tiéu chi
vé trf luc, thé luc va nhitng phém chét dao dirc
- tinh than tao nén ning luc con ngudi dé huy
dong vao qua trinh lao dong sang tao vi su
phat trién cua x3 héi (Nguyén Hai Hoang,
2020).

Ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé la
ngudn nhan lyc gan véi niang luc & bac cao va
lam viéc trong linh vuc khoa hoc, cong nghé.
Nguon nhan lyc nay thuong duoc dio tao bai
ban, vuot tréi va co trinh dd cao hon so véi
ngudn nhan lyc & cac linh vyc khac (Nguyén
Hai Hoang, 2020).

Nhan luc s6 - C6 nhiéu quan niém khac
nhau vé nhan luc sd, song nhom tac gia cho
rang, nhan luc sd 1a mot dang dic biét cua
nhan lyc khoa hoc cong nghé. Nhan luc nay co
thé hiéu theo nghia rong bao ham ca cac nhan
luc 14 con nguodi va cd nhan lyc 1a cac dang
thirc phi con ngudi song c6 nhiéu dic tinh lam
viéc tuong tu con ngudi. Cac nhéan lyc niy ton
tai & dang nhu: tri tué nhan tao - Al, robot, hé
thong cong nghé ty dong hoa,... Pay c6 thé 1a
céch tiép can m&i ciia nhom nghién ciru trong
van dé dé cap dén nhéan Iyc pht hop voi bdi
canh chuyén d6i s6 va Cach mang Cong
nghiép 4.0 ngay nay.

2. Tinh tit yéu ctia nguon nhan lyc khoa
hoc, cong nghé trong bdi canh chuyén doi so

Céch day hon 1000 nam, Vi¢t Nam da thuc
hién cong cudc doi d6 tir Hoa Lu vé Dai La
(sau nay ddi tén 1a Thang Long), ddy mot cudc
chuyén doi vi dai, mang tinh lich st dugc dan
dat boi nguoi dung dau dat nude luc bay gio -
vua Ly Thai T6. Pay khong chi 1a cudc chuyén
ddi vé mat dia ly, to vung chéat hep, hiém yéu
sang vung dong bang tréng trai ma 1a su
chuyén d6i vé mit nhan thic, tw duy quéan 1y
dat nuéc, tir dya vao dia hinh hiém tré dé
phong thil giic xam ling sang ving dat thuan
loi cho sy phat trién, coi phat trién 1a chia khoa
t6n vong ctia dan toc. Theo xu thé chung cua
toan thé gidi, nude ta gid ddy ciing bude vao
mot cudc chuyén ddi khéc, cude chuyén déi
mang ¥ nghia quyét dinh cho su phat trién
vuot bac cua quéc gia, do 1a cong cudc chuyén
d6i s6. Ngay 27/09/2019, Bo Chinh tri ban
hanh Quyét dinh s6 52-NQ/TW thyc hién chi
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dong tham gia vao cudc Cach mang Cong
nghiép lan thér tu. Cing v6i d6, Thu tudng
Chinh phu ciing dd ban hanh quyét dinh s
749/Qb-TTg ngay 03/06/2020 phé duyét
Chuong trinh chuyén d6i s6 qubc gia dén nim
2025 tdm nhin dén nam 2030. Pay 1a nhiing
minh ching rd nhat cho quyét tam thuc hién s6
héa nén kinh té Viét Nam tir cép dd cao nhat
cua bd may lanh dao dét nuée.

Chuyén d6i s6 1a xu thé chung ctia hau
khip cac qudc gia trong nhitng nim gin day
khi chimg kién giai doan phat trién manh mé
ctia cudc Cach mang Cong nghiép 1an thir tu.
Thanh qua cong nghé tor cudc Cach mang
Cong nghiép nay bao gém nén tang internet
van vat (Internet of Things), dit liéu 16n (Big
data), tri tué¢ nhan tao (Artificial Intelligence),
dién toan dam may (Cloud computing) va
cong nghé chudi khdi (Blockchain). Nhiing
dot pha cong nghé nay tic dong toan dién dén
thé giéi duong dai, da vé lai ban d6 kinh té thé
gidi voi sy suy giam quyén lyc ciia cac qudc
gia dua chu yéu vao khai thac téi nguyén va sy
g1a tang sirc manh clia cac qudc gia dwa chu
yéu vio cong nghe va d6i moi sang tao. MO
hinh kinh té trén thé gidi ciing thay ddi voi toc
d6 chong mit, tr mo hinh kinh té dya vao tai
nguyén thién nhién hodc mot phan tai nguyén
thién nhién sang nén kinh té dya chu yéu vao
nén tang khoa hoc cong nghé (nén kinh té sd).
Cach mang Cong nghiép 1an thtr tu ciing tac
dong manh mé dén Viét Nam, tao ra thoi co
maoi cho nudc ta hoi nhap sau rong va hiéu qua
hon vao nén kinh té thé gidi, tmg dung nhﬁ’ng
thanh tyu dot pha cua khoa hoc cong nghé de
thu hep khoang cach phat trién véi cac qubc
gia khac. Theo du bao cuia Co quan Nghién
ctru Khoa hoc va Cong nghi¢p Khéi thinh
vuong chung ciia Uc (CSIRO’s Data61, 2019),
GDP Viét Nam c6 thé ting thém khoang 162
ty USD trong 20 nim néu chuyén d6i nén kinh
té s6 thanh cong (CSIRO’s Data61, 2019).

Trong khi d6, bdo cido nghién ctru cua Google,
Temesak va Bain Company (2020) cong b,
nén kinh t& sd ciia Viét Nam dat quy mo
khoang 3 ty USD nam 2015, ting Ién 9 ty
USD vao nam 2018 va dy bao dat 30 ty USD
vao nam 2025. Do d6, dé Viét Nam c6 thé bit
pha ciing cic cudng qubc nim chau thi viée
mg dung nén kinh té s ¢ nudc ta can di theo
xu thé chung ctia toan thé gidi.

Pé chuyén doi sb thanh cong nhat thiét
phai cé nguén nhan luc chét luong cao, cu thé
13 ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé doi
dao, chat luong dé phuc vu qué trinh chuyén
d6i, dinh hinh va phat trién nén kinh té sd tai
Viét Nam. Pay cling 1a lyc luong lao dong
chinh quyét dinh su thanh bai cia cong cudc
chuyén dbi nay. Vi 1& d6, su chuyén doi mé
hinh kinh té & nudc ta sang nén kinh té s6 1a
qua trinh chuyén dich co cu lao dong va phat
trién ngudén lao dong khoa hoc cong nghé.
Theo do, nguén nhan lyc khoa hoc cong ngh¢
s& chiém vai tro chi dao trong tong sb luc
luong lao dong toan xa hoi. Thuc té da chimg
minh, sb luong cong viéc ma tri tu¢ nhan tao,
hé thong tu dong hoa va robot ¢ thé thuc hién
dang ting 1én nhanh chéng, dong nghia véi do
1a cac cong viéc truyén thong do con ngudi
thuc hién s& bi giam di dang ké trong tuong
lai. Nhitng cong viéc c6 tinh ldp di 1ap lai, thu
cong gian don trong cac nganh ché tao, ché
bién, nong nghi€p, dét may... sé& bi thay thé
nhiéu nhét trong khi d6, nhimg coéng viéc co
tinh chuyén mon cao va cac nghé cong tac xa
hoi s& khé bi tu dong hoa thay thé.

Theo bao cdo ciia T chirc Lao dong qudc
té (ILO) nam 2016, Viét Nam c6 70% lao
dong trong cac nganh nghé san xuit c6 nguy
co cao mat viéc dudi tac dong cua cude Cach
mang Cong nghiép lan tha tu. Trong khi do,
nhan luc c6 thé 1am chu cong nghé, van hanh
may moc, day chuyén san xuit phai 1a cac
nhéan luc chat lugng cao, nhan lyc khoa hoc
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cong nghé thi hién nay van con rat han ché.
Cac k¥ su, lap trinh vién van duogc “san don”
boi cac doanh nghiép v6i mirc thu nhap va ché
d6 dai ngd rat 1on, cho thiy sirc hap dan cua
nganh nay va su thiéu hut ngudn nhan luc
khoa hoc cong nghé khong chi trong nghién
ctru ma con trong hoat dong ctia doanh nghiép.
Nhiéu nha khoa hoc danh tiéng cta Viét Nam
dang lam viéc tai nudc ngoai cling dugc cac
tap doan kinh té 16n trong nudc moi vé lam
viéc v6i muc thu nhdp va ché do dai ngo
khong thua kém gi cac to chirc tu nhan trén thé
gidi. Su phat trién nguén nhan luc khoa hoc
cong nghé chinh 1a mot xu thé tat yéu khong
chi & Viét Nam ma ¢ hau khap cac qubc gia
trén thé giéi nham muc dich ap dung, van hanh
thanh cong mé hinh kinh t& sé (mé hinh kinh
té dya vao nén tang khoa hoc cong nghé).

Nhu vay, co thé noi, nhan luc khoa hoc
cong nghé nodi chung va nhén luc s noi riéng
dang dugc hinh thanh va nhu cau xa hoi déi
v6i ngudn nhan luc nay ngay cang tang 1a mot
tat yéu cua xa hoi hién dai, chuyén ddi sb, kinh
té s6 va gin voi cac mang cong nghiép 4.0.

3. Han ché, khé khin va thach thic
trong phat trién nguén nhan lyc phuc vu
chuyén doi so & Viét Nam hién nay

3.1. Kho khan va thach thirce

Mot 13, hé thng phéap luat va moi truong
thé ché cho sy phat trién kinh té s6 ¢ nudc ta
con nhiéu bat cap, chua thuc su déng b0, chat
ch&. Mic du da c6 nhing chinh sach khuyén
khich, hd trg, thuc ddy nén kinh té sb tir phia
Pang, Nha nudc song chung ta van chua thuc
su thich tng duoc véi su chuyén d6i va phét
trién qué nhanh cua cudc Cach mang Cong
nghiép 1an tht tu. Nhiéu mé hinh kinh doanh
méi ra doi, nhu mo hinh kinh té chia sé dan t6i
quy dinh phap luat khong theo kip, xdy ra
nhiéu xung dot gitra cac md hinh kinh doanh
truyén théng va mo hinh méi. Cac co quan
quan ly Nha nudc cling to ra kha ling ting khi

giai quyét xung dot va quan 1y cac hoat dong
trong nén kinh té s6. Cu thé: xir Iy tranh chap
gitra cac doanh nghi€p ap dung mo hinh kinh
té chia sé va cac doanh nghiép kinh doanh
truyén théng trong cac linh vuc van tai, nha o,
khach san...; viéc quan 1y va thu thué véi cac
hinh thirc kinh doanh truc tuyén, kinh doanh
qua nén tang mang xd hoi, kinh doanh toan
cau;... Néu co quan quan ly cdm hodc thét
chat moi truong phap 1y, khong xir 1y dugc cac
tranh chép, xung dot sé€ din dén cac doanh
nghiép qudc t& chuyén dich sang nhiing qudc
gia c6 moi trudng va diéu kién kinh doanh
thuan loi hon. Ngugc lai, néu khong thé quan
ly dugc nhimng hinh thirc kinh doanh maéi s& dé
tao ra sy canh tranh khong binh dang véi cac
doanh nghiép trong nudc, cdc md hinh kinh
doanh truyén thong va s& giy that thu nhiing
khoan thué khong 16 cho Ngan sach Nha nudc.

Hai 13, nguén nhan lyc khoa hoc cong ngh¢
chua dii dam bao ca vé chat lugng va sb lugng
dé van hanh nén kinh té sd. Trudc day, ching
ta dinh hudéng tap trung vao nhén cong gia ré
dé tao cong an viéc lam cho mat phén 16n luc
luong lao dong & nong thon, co trinh do thép.
Piéu nay din dén viéc thiéu hut nghiém trong
nguén nhan luc chét lugng cao, dac biét la
ngudn nhan lyc khoa hoc cong nghé, ngudn
nhan luc cho cac linh vuc cong ngh¢ dot phat
nhu 1am chu tri tué nhan tao, cong nghé chudi
khéi (Blockchain). Céac hinh thirc gido duc va
dao tao ctia cac nude dang phat trién néi chung
va Viét Nam noi riéng cling chua theo kip xu
thé phat trién nhu vii bdo cua nén kinh té sd,
kinh té sang tao trong cudc Cach mang Cong
nghiép lan tht tu. Ngoai ra, theo nghién ciru
cua Pai hoc Oxford va Tap doan McKinsey
(2017), trong 15 nam to6i, khoang 50% cong
viéc tai cac nudc phat trién s& duge thay thé
boi cac quy trinh ty dong hoa; ty 1€ nay cao
hon ¢ cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam
vi gia trj gia ting cua lyc luong lao dong thap
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so vOi muc trung binh thé gidi. Do d6, nhu cau
dao tao va dao tao lai nhan lyc nham dép ung
yéu cau cua nén kinh t€ so tré nén cap bach.

Ba la, ha tfmg vién thong chua thyc su dap
ung du cho luu trit, st dung dir li€u cho sy
phat trién cta nén kinh té sd. Tur dir liéu, cac
md hinh s6 hoa 13 nén tang dé tao ra ha tang
mém gitip tn dung hiéu qua ngudn luc x3 hoi
nhan r6i, t6i uu cac hoat ddng cua nén kinh té.
Tuy nhién, co s¢ dir liu & Viét Nam van con
phan tan, chua mang tinh két nbi tap trung.
Céc co quan, ban nganh déu tu xay dung co s&
dir liéu cta riéng minh, chua c6 tinh két ndi,
lién thong d& din dén nham 1an, sai léch trong
viéc st dung, phan tich. Do d6, can thiét phai
c6 mot hé théng co s& Iuu trir dir liéu quéc gia
nhu mot gidi phap quan trong dé thao g& nut
that nay, tao nguén dit liéu dau vao 6n dinh,
thong nhét, gitip cic doanh nghiép, t6 chirc
cong nghé & Viét Nam canh tranh song phang
v6i cac dich vu cong nghé qudc té.

3.2. Han ché va nguyén nhéan vé chit
lwgng nhdn lyc va cdac to chirc khoa hoc
cbng ngh¢é

Hién nay, theo s6 lidu théng ké, Viét Nam
c6 1.001 6 chirc khoa hoc cong nghé & trung
wong, chiém ti 1& 66,1% va 512 t6 chirc khoa
hoc cong nghé & dia phuong, chiém ti 18
33,9%. Theo linh vuc hoat dong: Khoa hoc Xa
hoi va Nhan vin c6 149 t6 chic, chiém 9,8%);
Khoa hoc Ty nhién c¢6 124 t6 chuc, chiém
8,3%; Khoa hoc Nong nghiép c6 327 td churc,
chiém ti 1¢ 21,6%; Khoa hoc Y - Duogc ¢6 103
t6 churc, chiém ti 18 6,8%; Khoa hoc k¥ thuat
va Cong nghé co 810 to chic, chiém gan
53,5% (BO Khoa hoc va Cong nghé, 2011). Sb
luong céc td chirc khoa hoc cong nghé tuy
nhiéu nhung sd luong tap thé khoa hoc cong
nghé manh rat it, cac td chuc khoa hoc cong
nghé, dic biét ¢ khéi nha nudc dat trinh do
qudc té gan nhu khong co, chua thuc sy mang
tinh chuyén nghiép, bai ban va con han ché ¢

nhiéu mit.. Nguoi ding dau t6 chic chua
manh dan sang loc nhan sy hodc co quyén
nhung thyc té lai khong thé thuc hién quyén
d6. Co ché vé quyén han gin trach nhiém cho
nguoi ding dau va ca nhan nguoi tryc tiép lam
trong cac td chirc khoa hoc cong nghé van con
nhiéu bét cap, thiéu cu thé, chua gin két qua
va hiéu qua hoat dong véi td chuc.

Tinh trang nay dan dén hién tuong phd
bién hién nay trong cac t6 chirc khoa hoc cong
nghé 1a dang thira nhung vin dang thiéu can
bd lam nghién ciu khoa hoc. Mdt s6 can bo
khoa hoc khong dugc st dung dung chuyén
mon nén khong phat huy tdi da ning luc cua
ho. Nguyén nhan chinh din téi sy thiéu
chuyén nghiép ciing nhu khong thé phat trién
manh mé 12 do ngudn kinh phi danh cho phat
trién khoa hoc cong ngh¢ ¢ Viét Nam van con
kha khiém tén. Hién nay, Nha nuéc dau tu
khoang 0,6 GDP, tuong duong khoang 2%
ngudn chi Ngan sach Nha nuéc cho phat trién
khoa hoc cong nghé (Nguyén Quang Liém,
2019). Trong d6, gan 90% danh cho dau tu
phat trién va chi thuong xuyén, chi con lai mot
khoan kinh phi qua it 6i danh cho hoat dong
nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé.
Sy dau tu nay 1a qua it so voi cic nudc trong
khu vuc va trén thé giéi. Didu nay cho thiy,
Viét Nam dang tut hau vé mirc d6 sin sang
cong nghé, vé déi moi sang tao va vé ning
suat lao dong. Van dé nay di dugc chinh Thu
tuéng Chinh phi phat biéu tai Trién 1am qubc
té d6i moi sang tao Viét Nam nam 2021: “Vi
chung ta chua thyc su cé nhitng chinh sach tét,
co ché tbt, hodc nhitng bai toan hay, ding tam
dé kich thich sang tao va sy cong hién cua
dong ddo cac nha khoa hoc va chuyén gia.
Hanh lang phap 1y va co ché chinh sach con
thiéu déng bo, chua thuc sy tao dong luc cho
phat trién va ing dung khoa hoc cong nghé”.

Vé nhan luc khoa cong nghé, can bd khoa
hoc cong nghé hién nay tap trung chu yéu ¢
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cac t6 chirc khoa hoc & khéi trung wong nhu
Vién Han 1am Khoa hoc va Coéng nghé Viét
Nam, Vién Han lam Khoa hoc x3 hoi Viét
Nam; & cac trung tam kinh té 16n nhu Ha Nbi,
TP. H6 Chi Minh va Pa Néng; & khéi cac co
sO gido duc dao tao nhu céc truong dai hoc,
cao dang... O cac khu vuc xa trung tdm, ty 18
can b khoa hoc cong nghé lam viéc con rét
thép, tham chi c6 noi khong cd. Nhan luc
khoa hoc cong nghé phan chia theo dia ly
khong ddng déu dan dén tinh trang cac noi
dic biét can tng dung khoa hoc cong nghé
thuc day phat trién kinh té - x4 hoi nhu: Tay
Bic, Tay Nguyén khong thu hut duoc cac nha
khoa hoc. Mac du ngué)n nhan luc khoa hoc
cong nghé tap trung & nhitng trung tam kinh
té 16n, nhitng t6 chtc thudc khdi trung uong,
song ché d6 dii ngd véi luc luong lao dong
nay con chua tuong xtmg véi nang luc, hiéu
qua cong viéc, dac biét 1a cac nha khoa hoc
trong linh vuc nghién ctru. Vi vay, nhom lao
dong nay thuong khong tap trung cho cong
viéc chuyén mon do lam thém nhiing cong
viéc khac bén ngoai dé dam bao cudc sdng.
Piéu nay khong chi anh huéng dén chét
lugng cua doi ngii lao dong lam viéc trong
linh vyc ndy ma con dan dén tinh trang khong
thé thu hat ngudn nhan lyc tré, ¢b trinh d6 1a
16p thé hé ké can. Mat khac, nang luc can bd
quan 1y khoa hoc cong nghé chua cao; thiéu
hyt nhiig chuyén gia dau nganh, nhing
chuyén gia da kha ning lam viéc truc tiép véi
cac ddi tac nude ngoai. Trong nhiéu nim qua,
s6 luong cong trinh cong bd qudc té cua cac
nha khoa hoc Viét Nam thép hon nhiéu so véi
cac nuoc trong khu vuc.

Cu thé, theo s6 liéu tir Vién Thong tin khoa
hoc ctia My, s6 cong trinh nghién ctru qubc té
cta Singapore la 69.107, Malaysia la 54.368,
Thai Lan 1a 39.226 va Viét Nam la 11.953
(Quéc Thanh & H. Nhung, 2020). Nhiéu
chuyén gia cho rang, chung ta chua sir dung va

phat huy duoc toan di¢n tri tu¢ ctuia céc tri
thirc, chuyén gia khoa hoc cua Viét Nam ¢
nudc ngoai, nhirng nhan tai sau khi di du hoc
chua ty nguyén quay vé dat nudc ma thuong
lwra chon 6 lai quéc gia s& tai hodc mat quéc
gia phat trién dé sinh sdng hodc lam viéc.

Trong bdi canh dat nudc dang quyét liét
thyc hién chuyén d6i s6, phat trién ngudn nhan
luc khoa hoc cong ngh¢ 1a mot viéc lam quan
trong, quyét dinh sy thanh bai cho nén kinh té
s6 ¢ Viét Nam. Nhimg van d& vuéng mic
trong phan bé, str dung Ngan sach Nha nudc
cho phat trién khoa hoc cong ngh¢; ché @6 dai
ngd, hinh thirc quan 1y, phan bo ngudn nhan
luc...van ton tai 12 boi chung ta chua xay dung
dugc hé thdng chinh sach hoan chinh, thiéu
nhitng chién luoc ng’fm han, trung han va dai
han phu hop véi diéu kién kinh té - xa hoi cua
dat nudc dé phat trién linh vuc khoa hoc cong
nghé noéi chung va ngudn nhan lyc khoa hoc
cong ngh¢ noi riéng.

4. Giai phap phat trién nguon nhén lyc
khoa hgc cong ngh¢ dap Gng nhu ciu
chuyén d6i s6 ¢ Viét Nam

Trén thuc té, doi ngili nhan lyc khoa hoc
cong nghé ¢ Viét Nam van con nhiéu han ché,
thiéu nhitng chuyén gia ddu nganh va cac to
chure khoa hoc cong nghé¢ dugc dau tu bai ban,
chuyén nghiép, quy mé 16n. Vay, dé co thé tao
ra ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé du vé
chit va luong theo yéu cau dit ra cua viée
chuyén d6i mé hinh kinh té, cin thyc hién
ddng bo mot s6 nhom giai phap sau:

4.1. Nhém gidi phdp vé thiic ddy nén kinh
1¢ 56 6 Viét Nam

Viét Nam da c6 nhiéu nd luc trong viéc
tiép can cac thanh tyu cua cugc Cach mang
Cong nghiép lan thér tu va budc dau da dat
duogc nhitng chuyén bién thuc té tich cuc. Tuy
nhién, mudn tan dung duoc co hodi cua nén
kinh té s6, mot trong nhitng nhiém vu quan
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trong hang dau ddi v6i moi thanh phan tir
Chinh phu, doanh nghiép dén timg c4 nhan 1
phai thuc hién chuyén ddi sb.

Hi¢n nay, chuyén ddi sb, kinh té s6 1a chu
dé trong tam, 1a dong luc phat trién hang dau
ma Chinh phu Viét Nam dat ra trong nhiing
nam td1, bao gém 03 hang muc chinh:

- Ha téng va dich vu sb bao gé)m ha téng
cling va mang ludi vién thong 1am nén tang dé
tao ra ha tﬁng mém la dich vu sb gilp tdi wu
cac hoat dong ctia nén kinh té.

- Tai nguyén s6 bao gdm hé sinh thai dir
liéu va tri thirc mo c6 ich cho viéc du doan kip
thoi va ra quyét dinh mang lai hi¢u qua kinh té
cao (nhu cac co so dir liéu qudc gia vé nong
nghiép, tai chinh, dan cu, quan ly dat dai...
cac dich vu cong truc tuyén ....)

- Chinh sach chuyén ddi sd, bao gom cac
dich vy, chinh sach chuyén ddi tir Chinh phu
dién tr sang Chinh phu s6, chinh sach dao tao
nhan lyc sd chét lugng cao, chinh sach dau tu
kinh doanh sb, chinh sach an toan thong tin,
cht quyén s6 va so hiru tri tué (Tran Thi Hang,
Nguyén Thi Minh Hién, 2019).

Chinh phu can diy manh phat trién Chinh
phii dién tir gin vé6i vai tro ctia nguoi dimg
dau, day manh ting dung cong nghé thong tin
trong cai cach hanh chinh nham nang cao chat
luong, hi¢u qua hoat dong cua cic co quan
Nha nude, phuc vu nguodi dan va doanh nghiép
t6t hon. Thé hién quyét tdm xay dung Chinh
phu dién tir, Thu tuédng Chinh phu da chi dao
viéc thanh 1ap Uy ban qubc gia vé Chinh phu
dién tir trén co so kién toan Uy ban qudc gia
vé ung dung cong nghé thong tin do Thu
tuéng Chinh phu 1a Chi tich Uy ban. Uy ban
c6 cac thanh vién la B trudng cac by lién
quan tryc tiép t6i cac nhiém vu trong xay dung
Chinh phu dién tir d¢ gin két xuyén sudt cac
bd, nganh, dia phuong trong thyc hién nhiém
vu. Dong thoi Uy ban c6 sy tham gia cua dai

dién cho khu vyc tu nhan giap phat huy hi¢u
qua hop tac cong - tu trong trién khai thuc hién
nhi¢m vu nay. Cac nhi€ém vu trién khai Chinh
phu dién tir s& duoc danh gia gin lién véi trach
nhiém c4 nhin nguoi ding dau timg bo,
nganh, dia phuong va dugc do luong qua bo
chi tiu danh gia hiéu qua, do ludong chét
luong két qua xay dung Chinh phu dién tir dé
bao dam tinh chinh x4c va cong bang thong
qua To cong tac gitip viéc cia Uy ban. Theo
béo cdo cua Lién hiép qubc vé Chi s6 Chinh
phu dién tor ndm 2018, véi sé diém 0,59, Viét
Nam d3 tang 11 bac dé xép hang thir 88 trong
sO 193 qudc gia tham gia khao sat Chinh phu
dién tir, vuot qua mirc trung binh so véi thé
giéi va dimg tha 6 trong khdi ASEAN (sau
Singapore, Malaysia, Philipines, Thailand va
Brunei) (UN, 2014). Trong thoi gian tdi,
Chinh phii Viét Nam can ap dung nhiéu hon
cac san phém cong nghé cua cudc Céch mang
Cong nghiép lan thir tu trong xay dung Chinh
phu dién tir.

Chinh phu Viét Nam ciing can manh dan
thdo g& chinh sach quan ly trong linh vuc
internet va khong gian mang. Sy chuyén doi rat
nhanh ctia cic md hinh kinh doanh trong nén
kinh té s6 da dan toi mot s6 quy dinh phap luat
cta Viét Nam khong theo kip. Viét Nam thay vi
cAm cac hoat dong kinh doanh ma Chinh phu
khong thé quan 1y nhu mot sé trudng hop thoi
gian trudc day thi phai manh dan chip nhan cac
mo hinh kinh doanh méi va céc cong nghé méi
1am thay ddi cin ban cac nganh, goi la X-Tech,
nhu Fintech (Cong nghé tai chinh), EduTech
(Cong ngh¢ gido duc), AgriTech (Cong nghé
nong nghiép),... Can c6 cach tiép can mai trong
quan Iy ma nhiéu nudc ap dung, goi 1a cach tiép
can Sandbox: Cai gi khong biét quan thé nao thi
khong quan, cho ty phat trién nhung trong mot
khong gian nhét dinh, trong mot thoi gian nhat
dinh dé cac van dé duoc boc 10 mot cach rd
rang. Sau d6, méi hinh thanh chinh sach, hinh
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thanh quy dinh dé quan ly. Pay ciing 13 cach
1am ctia hau hét cac qudc gia khac trén thé gioi
boi 18 cac hinh thie kinh doanh méi xuat hién
nay khong phai chi méi ¢ Viét Nam ma ciing
moi trén toan thé giéi.

Pbi v6i doanh nghiép, voi cac san phim
dugc tmg dung cong nghé s& tao ra nhiéu gia
tri, giam chi phi san xuét, giam nhan coéng. Vi
vay, khi biét tan dung co hoi tir nén kinh té s,
cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé nang cao
hi€u qua san xuét, kinh doanh, mé rong thi
truong va thi phan, tham chi 14n sin vao nhiing
thi truong méi do chinh doanh nghiép Viét
Nam tao nén. Pic biét, kinh té sb s& tao dong
luc cho cic doanh nghié€p vira va nhd phat
trién hon, trd thanh dong luc then chét cua
tang truong kinh té. Tuy nhién, khi bat dau
thay d6i, cdc doanh nghiép can ludng trudc
nhitng kho khian gip phai boi theo nhicu
chuyén gia, cir 10 chi doanh nghiép trén thé
giéi thi 9 doanh nghiép bit dau chién luoc
chuyén d6i sb va trong 9 nguoi trién khai mé
hinh kinh doanh méi nay thi ¢6 7 ngudi that
bai (Tin nhanh chung khoan, 2020). Bén canh
d6, mic du d3 c6 mot s cac doanh nghiép tién
phong chuén bi sin sang ng phé véi su thay
d6i cong nghé nhung van c6 toi 82% doanh
nghi€p dang & vi tri m61 nhdp cudc, trong do
61% con dung ngoai cudc va 21% doanh
nghi¢p bat dau c6 céc hoat dong chuan bj ban
dau (Hong Ha, 2018). Dich Covid-19 da giang
mot don nang né vao nén kinh té, anh hudng &
tat ca moi nganh nghé 1a diéu khong thé phu
nhan. Tuy nhién, theo cac chuyén gia, xét &
mot goc do tich cuc, chinh dich Covid-19 lai
dang thiic day su tai phét trién co so ha tang,
cong nghé va quy trinh lam viéc theo hudng
moi thtr chuyén sang mé hinh online va cong
nghé hoa, ép cac doanh nghiép phai chuyén
ddi s6 manh mé& hon giai doan trudc. Pac biét
1a khi 1€nh céach ly xa hdi duge ban hanh, cac
ctra hang kinh doanh dich vu déu déng loat chi

ban san pham “take away” (mua mang di), cira
hang dong cira va san pham tir quiy duoc dem
1én mang mot cach triét dé. Cac siéu thi cling
ddng loat cung cip dich vu giao hang online,
cac hang xe cong nghé cling nhanh chong cho
ra doi cac dich vu méi nhu "di cho online"...
Mot sé doanh nghiép trong nganh bat dong san
cho céc du 4n 1én mang, ban qua cac phén
mém, thuc hién quay video gidi thiéu du an
cho khach hang thay vi xem truc tiép nhu
trugc. Trong bdi canh mdéi hién nay, véi tdc do
phat trién chong mit ciia cong nghé, twong lai
s& xuét hién thém nhitng mé hinh kinh t& mai
tién tién hon, doi hoi doanh nghiép mudn phat
trién bén vimng va lau dai thi phai thich ung
dugc. Cac doanh nghiép Viét Nam can dy bao,
ludng trudc cac md hinh kinh doanh méi dé
dau tu nghién ctu, 4p dung tot nhitng dot pha
vé cong nghé nham tan dung co hoi nay dé
phat trién 16n manh va c6 thé vuon ra khoi
pham vi quéc gia.

Ttr Chinh phii cho dén mdi doanh nghiép
phai thiy dugc rang qua trinh thyc hién sb hoa
nén kinh té 13 mot cudc cach mang vé chinh
sach, vé su phat trién kinh té vi mé nhiéu hon
13 cudc cach mang vé cong nghé. Chinh phu s&
tap trung hoan thién hé thong phép 1y cho cac
mo hinh kinh doanh Umg dung cong nghé méi,
dong thoi véi d6 1a két hop véi cac doanh
nghiép dé tiép tuc dau tu nang cap ha tang k¥
thuat s, giai phap cong nghé sé dé trién khai
cac hoat dong thuc ddy su phat trién cta nén
kinh té s4.

4.2. Nhém gidi phdp vé phdt trién nguén
nhdn luc khoa hoc cong nghé ¢ Viét Nam

Trong ngin han, giai phap hiéu qua dé phat
trién ngudn nhan lyc khoa hoc cong nghé
chinh 1la tuyén dung doi ngli can bd, chuyén
gia dang hoc tdp va lam viéc & nudc ngoai.
Pay 1a d6i ngil nhén lyc c6 tri thie cao do tiép
can véi nén gido duc va mdi truong lam viéce
quéc té. Tuy nhién trén thuc té, hau hét viéc
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thu hat va st dung nguén nhan luc khoa hoc
cong nghé chu yéu duge thuc hién & khéi cac
doanh nghi¢p, tdp doan tu nhan trong khi
mudn thue hién sb hoa nén kinh té doi hoi phai
c6 su két hop giita ca Nha nudc va doanh
nghiép. Dé lam duogc diéu nay, Chinh phu can
xay dung chinh sach dai ngd hop ly, tor hé
thong tién luong, thuong, phu cip va cac dai
ngd phi vat chat khac. Day 1a mot trong nhiing
van dé ma nhén lyc trong linh vuc ndy quan
tAm nhat hién nay, khi ma chinh sach dai ngd
chua thda dang, cong viéc khong van dung
duogc hét kién thire ho tich litly dugc trong qué
trinh hoc tap. Mac du viy, xét trong diéu kién
kinh té dat nudc con nhiéu kho khin, luong
con thép do ngan sach con nhiéu han ché, néu
khong c6 nhitng chinh sach thiét thuc, dic biét
1a v& co hoi, 10 trinh thang tién rd rang dé giir
chan nguoi tai, thi ho s& dich chuyén sang lam
viéc tai cac t chirc ngoai Nha nudc vai muc
thu nhap va méi truong lam viéc tot hon. Két
ndi, thu hut, trong dung luc lugng chuyén gia
ngudi Viét ¢6 chuyén mén vé khoa hoc cong
nghé dang lam viéc cho céac tdp doan, doanh
nghiép trong nudc hodc dang sinh séng va lam
viéc tai nudc ngoai bang cac hinh thirc hop
tac, lién két s& mang lai hiéu qua cao va tiét
kiém dugc chi phi. Viéc tan dung nguén luc &
cac khu vuc ndy s& giam ganh ning bién ché
cho Ngéin sach Nha nudc, dong thoi van phét
huy duoc ngudn nhan lyc chat luong cao cho
cac cong viéc can thiét cia khu vuc cong.
Nhiéu cudng quéc trén thé gidi rat coi trong
viéc thu hut nguén nhan luc khoa hoc cong
nghé, dic biét 13 nhan tai tir nude ngoai vé lam
viée, co ché d6 dai ngd dic biét (thu nhap cao,
hd trg nha &, khong quan Iy thoi gian hanh
chinh 1am viéc, noi 1am viéc ma chi cin dam
bao két qua, san pham...) nhu Singapore, My,
Nhat Ban...

Xét vé dai han, dé dép ung nhu cau vé
nguon nhan lyc khoa hoc cong ngh¢ trong boi

canh Cach mang cong nghiép lan thu tu dang
dién ra manh mé thi hé théng giao duc va dao
tao, nhat 1a giao duc nghé nghiép can nhanh
chéong tao ra doi ngli nhan lyc c6 kha nang
thich mg cao vdi cudc Cach mang cong
nghiép, dé Cach mang Cong nghiép 1a nén
tang, gbc r& cua phat trién ngudn nhén lyc.
Pic biét, co ciu dao tao nganh nghé can cha
trong theo hudng phu hop véi viée &p dung mo
hinh kinh té s6. Cac chwong trinh dao tao vé
khoa hoc cong nghé can hudng dén xi hoi hoa
nhiéu hon thay vi dé hoan toan Nha nudc thyuc
hién. Gido duc khoa hoc cong nghé gin voi
cic san pham dot phd vé cong nghé nhu
Internet van vat, tri tué nhan tao, robot can
thuc hién ngay tur cac cép bac hoc thép dén
cao, tao diéu kién cho hoc sinh, sinh vién tham
chi ca cép bac mau gido tiép can linh vuc nay
cang sém cang t6t. Ngudn nhan luc khoa hoc
cong nghé dugc hinh thanh va phat trién tur
nhiéu nguén khac nhau, nhung néu bam vao
khai niém thi hau hét 1a dao tao trong h¢ théng
gido duc qudc dan véi nong ¢t 1a hé thdng co
s¢ gidao duc dai hoc. D6 1a noi hinh thanh va
phat trién doi ngii nhan lyc khoa hoc va cong
nghé, nhit 13 cac chuyén gia, nha quan ly, doi
ngil giang vién chuyén nghiép, cic k¥ su dau
nganh, cong nhan c6 tay nghé cao, c6 di ning
luc nghién ctru hodc lam chu cong nghé duoc
chuyén giao; c6 kha niang quan 1y, dé xuat va
t6 chuc thyc hién nhiing giai phap nham giai
quyét hiéu qua nhitng van dé co ban trong qua
trinh phat trién kinh té. Vi vay, cac co so dao
tao trén ca nudc can van dung nhiing thanh tyu
ctia cong nghé dé nang cao hiéu qua day hoc,
trang bi cho ngudi hoc kién thirc dé lam chu
khoa hoc coéng nghé tir co ban dén hién dai.
Céc truong dai hoc ciing can day manh lién két
dao tao va thuc hanh véi khu vuc doanh
nghi¢p trong tmg dung cong nghé thong tin vi
khu vire doanh nghiép 1a don vi truc tiép tuyén
dung, thu hat ngudn nhan lyc nay ciing nhu Ia
khu vuc c¢6 tiém luc, stc luc tdt hon céac
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truong trong viée phat trién chuyén mén, ning
luc cho céac sinh vién, hoc vién tai cac truong.
Dic biét, khuyén khich ngudi tré theo dudi
nganh nghé, linh virc ¢6 lién quan chit ché dén
khoa hoc cong nghé thong qua hd tro tai chinh,
kinh phi dao tao, hoc béng, tim kiém viéc lam.
Day 1a mot giai phap hiéu qua bac nhit, mang
tinh 1au dai ma hau hét cac qudc gia trén thé
gidi, tham chi 1a cac qudc gia phat trién van uu
tién thyuc hién.

Bén canh gidi phap vé gido duc va dao tao,
can khic phuc han ché tir Ngan sach Nha nudc
dé tao 1ap moi truong, diéu kién lam viéc tot
nhat cho d6i ngii nhan lyc khoa hoc cong
nghé. Van d& nay khong chi c6 tac dong dén
thu hit, tuyén dung nhan tai ma con dong vai
trd quan trong trong vi¢c gitr chan nhan tai do
lam viéc 1au dai ¢ Viét Nam. Vi vay, trudc hét,
can xem lai ty 1& phan bo ngan sach cho hop
1y, dam bao dai ngo thich dang cho doi ngti lao
dong lam viéc trong linh vyc khoa hoc cong
nghé; Tao diéu kién cho nhan luc khoa hoc
cong nghé dugc cong hién tai nang, tim huyét
cua minh va dugc huong thanh qua to lao
dong sang tao, tuong xung véi gia tri lao dong
ma ho dong gop. So véi cac qudc gia khac trén
thé gidi, dién hinh 1a Han Quéc, Trung Qudc
tham chi 14 Campuchia hién nay déu c6 nhiing
chinh sach hiéu quéa trong thu hit va trong
dung nhan tai tir nudc ngoai véi muc thu nhap
khong kém gi cac nudc phét trién (Nguyén Hai
Hoang, 2020). Tuy nhién, tién luong va céc
dai ngd vat chét chi 12 mot van dé, diéu ma
nhan lyc khoa hoc cong nghé, dic bi¢t 1a cac
nha khoa hoc quan tim nhiéu hon 1a méi
truong, diéu kién 1am viéc. Ho chua hoan toan
duogc tin tudng giao nhiém vy, tu chu vé nhan
su va tai chinh khi tién hanh cic hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Thuc té nhiéu nim qua,
viéc giao kinh phi nghién ctru theo kiéu binh
quan, dan trai khong trong tam va khong quan
ly duoc hiéu qua da dan t6i tinh trang khong

da ngudn luc dau tr cho nhitng cong trinh
nghién ctru trong diém gin véi nhu cau thuc
tién cta dat nude. Tir thue trang d6, Chinh phu
can phai d6i m&i manh mé, toan dién khong
chi trong cong tac tuyén dung, thu hit ma con
0 khia canh trong dung, sir dung nhéan tai hi¢u
qua, hop ly.

Bén canh do, viéc tao ra nguén nhan luc sd
¢6 yéu té phi con ngudi nhu robot, Al...cin
phai dugc xac dinh 1a mét trong nhiing trong
tam dé phét trién dot pha. Chung ta co thé
nhap khau cong nghé, thu hut FDI chét luong
cao dé ting cudng nguon von va cong ngh¢
gan voi nhan luc sb. Song song voi didu do,
Viét Nam can c¢6 chién luge khoi nghiép va
d6i moi sang tao voi viéc khuyén khich va tap
trung nghién ctou cac cong nghé tu dong,
robot, Al dé ty bd sung ngudn nhan luc dic
biét va vo cung quan trong trong thé gidi cua
hién tai va tuong lai ctuia bdi canh Cach mang
Cong nghiép 4.0 nay.

Két luan

Toém lai, trong thot gian qua, Pang va Nha
nude ludn khuyén khich, thiic day, hd trg phat
trién ngudn nhan lyc khoa hoc cong nghé
nham dap mg nhu cu chuyén doi s6 ¢ Viét
Nam. Pay khong chi 14 xu thé cua riéng ¢ Viét
Nam ma con la xu thé chung cua toan thé giéi
néu mot quéc gia khong mudn bi tut hau. Tuy
nhién, so v6i khu vuc va thé gidi, ngudn nhan
luc khoa hoc cong nghé & nude ta van con han
ché ca vé sb lugng va chat lugng. Chinh vi
vay, nhiing g1a1 phap, chién lugc trong thoi
gian t&1 bao gom ca ngan han, trung han va dai
han 13 yéu cau cip thiét cho Viét Nam nham
dam bao hiéu qua phat trién ngudn nhan lyc
khoa hoc cong nghé phuc vu cho sy phat trién
kinh té - xd hoi cua dat nudc.

Pé dap Gmg yéu cu chuyén doi sb cia dat
nude va xu hudng cia toan cau, Viét Nam can
tap trung chu trong dén ngudn nhan luyc khoa
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Tinh tit yéu va giai phap...

hoc va cong nghé, trong d6 c¢6 nhan lyc sb;
ngudn nhan luc khong chi hién hiru 13 con
ngudi thuc t& ma can chu ¥ t6i ca cac ngudn
nhan lyc cong ngh¢, may moc, robot, Al,..
Thyc té cho thdy, cac qudc gia nim duoc va
lam chu cong nghé s& c6 co hoi phat trién
nhanh véi téc do vuot xa va tao tién 1& vé su
phat trién cho lich st loai ngudi. Cung véi do,

viéc nghién ctru, dé xuit chinh sach s& co
nhirg diéu chinh kip thoi va hiéu qua, mang
lai sy dau tu phat trién cho céc ca nhén, t6
chitc va toan xi hoi. Néu céc td chuc, doanh
nghiép va ca nhan thuc hién tét cac khuyén
nghi noi trén, Vi¢t Nam s€ hién thuc hoa duoc
muc tiéu cua Pang, Nha nudc vé phat trién
nhanh va bén vitng dat nudec.

10.
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