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PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG NGÀNH THỦY SẢN XUẤT KHẨU 

TÂY NAM BỘ: THỰC TRẠNG VÀ MỘT SỐ KHUYẾN NGHỊ 

Nguyễn Đức Long 

Tóm tắt: Thủy sản xuất khẩu là một trong những ngành kinh tế mũi nhọn của Việt Nam. Trong đó, 

tôm và cá tra được coi là hai sản phẩm xuất khẩu chủ lực. Vùng Tây Nam Bộ với điều kiện lý tưởng 

đã trở thành vựa nuôi trồng và xuất khẩu thủy sản chính của cả nước. Nghiên cứu này tập trung 

phân tích thực trạng ngành thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ thông qua hai sản phẩm chủ lực là tôm 

và cá tra. Bên cạnh số liệu được chủ yếu lấy từ nguồn của VASEP và UN Comtrade, những nhận 

định trong nghiên cứu cũng được củng cố bằng kết quả phỏng vấn các cơ quan quản lý tại các tỉnh 

thuộc khu vực Tây Nam Bộ. Cuối cùng, nghiên cứu đưa ra kết luận và một số khuyến nghị chính 

sách giúp phát triển ngành thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ theo hướng bền vững. 

Từ khóa: Chuỗi cung ứng; Phát triển bền vững; Tây Nam Bộ; Thủy sản xuất khẩu. 

Giới thiệu 

Vùng Tây Nam Bộ đã trở thành vựa nuôi 

trồng và xuất khẩu thủy sản chính của cả nước. 

Các tỉnh Tây Nam Bộ chiếm khoảng 94% diện 

tích nuôi cá tra, trong khi đó, nhiều tỉnh Tây 

Nam Bộ như Cà Mau, Bạc Liêu và Sóc Trăng 

đứng đầu cả nước về sản lượng và giá trị xuất 

khẩu tôm (VASEP, 2019a). Do là vùng 

nguyên liệu chính, Tây Nam Bộ cũng thu hút 

được nhiều doanh nghiệp chế biến thủy sản 

lớn của cả nước như Minh Phú, Vĩnh Hoàn, 

Sao Ta, Hùng Vương, Thủy sản An Giang, 

Phương Nam…(Toplist, 2019).  

Với đường bờ biển kéo dài, Việt Nam là 

một trong những quốc gia chịu ảnh hưởng 

nghiêm trọng bởi biến đổi khí hậu. Trong đó, 

các tỉnh trong vùng Tây Nam Bộ đã và đang 

phải đối mặt với những tác động ngày một gay 

gắt mà biểu hiện rõ nét nhất là xâm nhập mặn 

và sạt lở bờ sông, bờ biển. Cùng lúc, thị 

trường quốc tế ngày càng bất định và diễn biến 

của đại dịch COVID-19 phức tạp có ảnh 

hưởng nặng nề đến nhu cầu tiêu thụ cũng như 

làm đình trệ hoạt động thương mại quốc tế. 

Chính vì vậy, phát triển bền vững ngành thủy 

sản xuất khẩu Tây Nam Bộ ngày càng trở nên 

cấp thiết. Trong phạm vi của nghiên cứu này, 

tác giả phân tích thực trạng phát triển ngành 

thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ thông qua hai 

sản phẩm chủ lực đó là tôm và cá tra và, từ đó, 

đưa ra một số khuyến nghị nhằm thúc đẩy phát 

triển ngành thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ 

theo hướng bền vững. 

1. Tổng quan nghiên cứu 

Có rất ít các nghiên cứu độc lập về phát 

triển bền vững ngành thủy sản xuất khẩu Tây 

Nam Bộ. Hầu hết các nghiên cứu tập trung vào 

phân tích các điểm nghẽn trong chuỗi cung 

ứng mặt hàng tôm và cá tra xuất khẩu nói 

chung thay vì đặt trong bối cảnh phát triển của 

vùng Tây Nam Bộ (Trần Tiến Khai, 2007; 

Nguyễn Phú Son, 2007; Nguyễn Thị Trâm 

Anh và Huỳnh Phan Thuý Vi, 2010; Phan Thị 

Phương Thúy, 2012; Lê Nguyễn Đoan Khôi, 

2014). Một số điểm bất cập có thể nêu ra gồm: 

người nuôi không nắm được thông tin về thị 

trường; chưa thực sự ý thức được lợi ích quan 

trọng của con giống sạch; vẫn còn tình trạng 
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lạm dụng thuốc, hoá chất và chế phẩm xử lý 

môi trường; quy mô sản xuất manh mún, nhỏ 

lẻ; ô nhiễm môi trường liên quan đến nuôi 

trồng thủy sản quy mô công nghiệp có xu 

hướng gia tăng; chất lượng nguồn cung con 

giống và nguyên liệu cho nhà máy chế biến 

không đảm bảo; tình trạng mất cân bằng cung 

cầu, giữa nhà máy chế biến và nông dân do 

diện tích nuôi thủy sản tăng trưởng nóng; sự 

liên kết trong chuỗi lỏng lẻo. 

Một số nghiên cứu khác lại tập trung phân 

tích khả năng tiếp cận thị trường như: chưa 

xây dựng được thương hiệu thủy sản xuất 

khẩu; áp lực từ các đối thủ cạnh tranh về thủy 

sản ngày càng gia tăng; giá xuất khẩu biến 

động không ổn định; truyền thông các nước 

dưới sức lan tỏa của Internet đưa các thông 

tin không có lợi, tác động tiêu cực đến nhu 

cầu tiêu thụ; yêu cầu về vệ sinh an toàn thực 

phẩm và truy xuất nguồn gốc đang đặt ra 

thách thức cho ngành thủy sản (Nguyễn Phú 

Son, 2007; Nguyễn Thị Kim Anh và Nguyễn 

Thị Liên Vi, 2009; Lê Nguyễn Đoan Khôi, 

2014; Tăng Thị Ngân và cộng sự, 2016; Đầu 

tư phái sinh, 2017). 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp phỏng 

vấn sâu được thực hiện năm 2019, các đối 

tượng bao gồm: 

- Cơ quan quản lý cấp địa phương có liên 

quan tại 13 tỉnh Tây Nam bộ: Đại diện sở 

Nông nghiệp và Phát triển nông thôn; Đại diện 

sở Kế hoạch và Đầu tư; Đại diện Ban Quản lý 

Khu công nghiệp, Khu kinh tế tỉnh. 

- Doanh nghiệp sản xuất con giống, thức ăn 

chăn nuôi, nuôi trồng và chế biến thủy sản tại 

13 tỉnh Tây Nam Bộ: Mỗi tỉnh phỏng vấn 2 

doanh nghiệp. 

- Hộ nuôi trồng thủy sản tại 13 tỉnh Tây 

Nam Bộ: Mỗi tỉnh phỏng vấn 2 hộ. 

Bên cạnh những nhận định thu được từ kết 

quả phỏng vấn sâu, nguồn số liệu củng cố cho 

nhận định của tác giả cũng được thu thập từ 2 

nguồn chính là VASEP và UN Comtrade. 

3. Những khó khăn, hạn chế trong phát 

triển bền vững ngành thủy sản xuất khẩu 

Tây Nam Bộ 

3.1. Cơ cấu thị trường xuất khẩu mang 

tính tập trung hóa 

Cơ cấu thị trường tôm xuất khẩu 

Theo số liệu thống kê của VASEP, cơ cấu 

xuất khẩu tôm Việt Nam trong giai đoạn 2012-

2018 không có nhiều biến động, các thị trường 

chính từ trước đến nay của Việt Nam vẫn là 

Hoa Kỳ, Nhật Bản, EU và Hàn Quốc 

(Grumiller và cộng sự, 2018; VASEP, 2015 và 

VASEP, 2019b). Mặc dù có sự thay đổi về cơ 

cấu thị phần xuất khẩu giữa các thị trường lớn 

(thị phần thị trường Mỹ có xu hướng thu hẹp 

trong khi thị phần thị trường EU lại tăng lên), 

tầm quan trọng của các thị trường chính vẫn 

được duy trì trong suốt giai đoạn 2012-2018. 

Điều này cũng có nghĩa nếu các thị trường 

chính giảm cầu sẽ gây thiệt hại nặng nề đến 

mặt hàng tôm xuất khẩu Việt Nam nói chung 

và tôm xuất khẩu Tây Nam Bộ nói riêng.  

Đáng chú ý, thị trường Trung Quốc đang 

cho thấy tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ khi thị 

phần đã tăng từ 11% năm 2012 lên cao nhất 

18% năm 2017 (Hình 1). Vị thế của thị trường 

Trung Quốc ngày một gia tăng được coi như 

một giải pháp giảm thiểu rủi ro từ biến động thị 

trường quốc tế. Tuy nhiên, theo kết quả phỏng 

vấn sâu, sự xuất hiện của thị trường Trung 

Quốc cũng có những tác động tiêu cực bởi chất 

lượng nguyên liệu đầu vào và hàm lượng giá trị 

gia tăng của thị trường này thấp hơn so với các 

thị trường khó tính như Hoa Kỳ, Nhật Bản, EU 

và Hàn Quốc và bởi phần lớn tôm xuất khẩu 

sang thị trường Trung Quốc là qua đường tiểu 

ngạch. Sự tăng trưởng nóng của thị trường 
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Trung Quốc khiến cho người nông dân vốn rất 

khó khăn trong học tập kinh nghiệm, kỹ thuật 

nuôi tốt và hạn chế sử dụng chất cấm trong nuôi 

tôm lại quay trở lại với thói quen canh tác cũ. 

Nhiều trường hợp, khi giá tôm lên, nông hộ 

thường có xu hướng bán tôm nguyên liệu để 

xuất khẩu cho thị trường Trung Quốc vì sự dễ 

dãi về chất lượng. Hiện nay, do bắt đầu nhận 

thấy sự tăng trưởng nóng của tôm xuất khẩu 

Việt Nam, thị trường này bắt đầu thu hẹp lại 

bằng cách gia tăng các rào cản kỹ thuật, hạn chế 

nhập khẩu đường tiểu ngạch. 

HÌNH 1. CƠ CẤU THỊ TRƯỜNG TÔM XUẤT KHẨU VIỆT NAM, 2012-2018 

 

Nguồn: Tổng hợp từ số liệu thống kê của VASEP. 

Để phân tích cơ cấu thị trường nhập khẩu 

tôm Việt Nam nói chung và Tây Nam Bộ nói 

riêng, tác giả sử dụng số liệu xuất nhập khẩu từ 

UN Comtrade (trademap.org). Các thị trường 

chính bao gồm: Mỹ, Nhật Bản, Trung Quốc, Bỉ 

và Hà Lan
1
 được lựa chọn. Trong số các mã HS 

được sử dụng cho xuất nhập khẩu tôm bao gồm 

030617
2
, 030616

3
, 030626

4
, 030627

5
 và 

                                                 
1
 Riêng đối với thị trường EU, do bao gồm nhiều quốc 

gia khác nhau, tác giả chỉ lựa chọn phân tích cơ cấu thị 

phần những nước nhập khẩu tôm Việt Nam nhiều nhất 

EU là Bỉ và Hà Lan. 
2
 Tôm cỡ lớn và cỡ nhỏ đông lạnh, có thể được hun 

khói, có vỏ hoặc không vỏ, hoặc nấu chín bằng cách hấp 

hoặc luộc (không bao gồm tôm sống ở vùng nước lạnh). 
3
 Tôm cỡ lớn và cỡ nhỏ đông lạnh, có thể được hun 

khói, có vỏ hoặc không vỏ, hoặc được nấu chín bằng 

cách hấp hoặc luộc. 

030636
6
, tác giả lựa chọn phân tích mã HS 

030617, là mã HS thường được các nước bao 

gồm cả Việt Nam sử dụng. Kết quả tổng hợp số 

liệu cho thấy, tại các thị trường như Nhật Bản, 

Hàn Quốc, Hà Lan và Bỉ, tôm xuất khẩu Việt 

Nam có năng lực cạnh tranh khá tốt khi giữ 

được thứ hạng là nước xuất khẩu tôm đứng 

nhóm đầu. Cơ hội mở rộng thị phần tại các thị 

                                                                             
4
 Tôm cỡ lớn và cỡ nhỏ sống ở vùng nước lạnh, có thể 

được hun khói, có vỏ hoặc không vỏ, tươi sống, ướp 

lạnh, sấy khô, ướp muối, hoặc được nấu chín bằng cách 

hấp hoặc luộc. 
5
 Tôm cỡ lớn và cỡ nhỏ, có thể được hun khói, có vỏ 

hoặc không vỏ, tươi sống, ướp lạnh, sấy khô, ướp muối, 

hoặc được nấu chín bằng cách hấp hoặc luộc. 
6
 Tôm cỡ lớn và cỡ nhỏ, có vỏ hoặc không vỏ, tươi 

sống, hoặc ướp lạnh (không bao gồm tôm sống ở vùng 

nước lạnh). 
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trường này vẫn còn nếu như tôm xuất khẩu Tây 

Nam Bộ vượt qua được đối thủ cạnh tranh xếp 

trên. Bên cạnh đó, tại các thị trường như Mỹ và 

Trung Quốc, cơ hội để tiếp tục mở rộng thị 

phần là rất lớn khi mà tôm xuất khẩu chỉ chiếm 

tỷ lệ khiếm tốn (5,6% tại Mỹ và 6,5% tại Trung 

Quốc) (Hình 2). 

HÌNH 2. CƠ CẤU CÁC THỊ TRƯỜNG CHÍNH NHẬP KHẨU TÔM VIỆT NAM, 2018 

Mỹ Nhật Bản 

  

Hà Lan Bỉ 

  

Trung Quốc Hàn Quốc 

  

Nguồn: Tổng hợp số liệu từ UN Comtrade. 
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Cơ cấu thị trường cá tra xuất khẩu 

Tương tự, tác giả sử dụng số liệu thu thập 

từ VASEP và UN Comtrade để phân tích thực 

trạng cơ cấu thị trường cá tra xuất khẩu Việt 

Nam, từ đó, có thể suy ra thực trạng xuất khẩu 

cá tra Tây Nam Bộ (Tây Nam Bộ chiếm 94% 

diện tích nuôi cá tra của cả nước và sản lượng cá 

tra xuất khẩu của Việt Nam chủ yếu xuất phát từ 

các vùng nuôi tại Tây Nam Bộ). Theo số liệu 

thống kê của VASEP, trong giai đoạn 2012-

2018, cơ cấu xuất khẩu cá tra Việt Nam có 

những thay đổi nhất định. Thị phần EU ngày 

càng thu hẹp khi giảm từ 24% năm 2012 

xuống chỉ còn 11% năm 2018. Trong khi đó, 

thị trường Trung Quốc đã trở thành một phần 

quan trọng của cơ cấu cá tra xuất khẩu Việt 

Nam khi tăng từ 4% năm 2012 lên 23% năm 

2018. Các thị trường truyền thống khác như 

Mỹ, ASEAN, Mexico và Brazil không có 

nhiều biến động lớn. Đáng chú ý, việc thị phần 

từ các thị trường khác cũng giảm từ 34% 

xuống 22% trong giai đoạn này cho thấy mức 

độ đa dạng hóa thị trường đang có dấu hiệu 

suy giảm (Grumiller và cộng sự, 2018; 

VASEP, 2015 và VASEP, 2019b). Khác với 

tôm xuất khẩu, cá tra xuất khẩu có mức độ đa 

dạng hóa thị trường cao hơn khi mà các thị 

phần khác chiếm tỷ lệ cao hơn (Hình 3). 

HÌNH 3. CƠ CẤU THỊ TRƯỜNG CÁ TRA XUẤT KHẨU VIỆT NAM, 2012-2018 

 

Nguồn: Tổng hợp từ số liệu thống kê của VASEP. 

Khi phân tích cơ cấu các thị trường nhập 

khẩu cá tra Việt Nam, các số liệu từ UN 

Comtrade cho thấy các thị trường chính bao 

gồm Mỹ, Đức, Hà Lan, Anh, Trung Quốc và 

Singapore
7
. Mã HS 030462

8
 là mã thường được 

                                                 
7
 Đức, Hà Lan và Anh là 3 thị trường nhập khẩu cá tra 

lớn nhất EU; Singapore là thị trường nhập khẩu cá tra 

lớn nhất ASEAN. 

các nước sử dụng cho cá tra chế biến dưới dạng 

phi lê được đưa vào tính toán. Theo Hình 4, cá 

tra Việt Nam giữ thị phần gần như tuyệt đối tại 

các nước nhập khẩu. Điều này có nghĩa sản 

phẩm này chịu ít áp lực cạnh tranh từ các đối 

thủ khác. Kết quả này cũng phản ánh đúng số 

                                                                             
8
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liệu thống kê xuất nhập khẩu cá tra toàn cầu của 

UN Comtrade khi mà Việt Nam chiếm tới 96% 

giá trị xuất khẩu cá tra toàn cầu. Qua quá trình 

phỏng vấn các cơ quan quản lý địa phương tại 

Tây Nam Bộ, một số ý kiến cho rằng, Trung 

Quốc đang là đối thủ cạnh tranh tiềm tàng của 

cá tra Việt Nam khi nước này bắt đầu thực hiện 

nuôi cá tra nhằm đáp ứng nhu cầu trong nước 

và có thể hướng tới xuất khẩu. Tuy nhiên, hiện 

tại chất lượng cá tra Trung Quốc chưa thể bằng 

được cá Tra Việt Nam nên chưa phải là vấn đề 

đáng quan tâm. 

HÌNH 4. CƠ CẤU CÁC THỊ TRƯỜNG CHÍNH NHẬP KHẨU CÁ TRA VIỆT NAM, 2018 

Mỹ Đức 

  

Hà Lan Anh 

  
Trung Quốc Singapore 

  

Nguồn: Tổng hợp số liệu từ UN Comtrade. 

3.2. Thị trường đầu ra không ổn định 

Thị trường đầu ra tôm 

Theo số liệu thống kê của VASEP, trong 

giai đoạn 2015-2018, các thị trường nhập khẩu 

tôm lớn đều có những biến động nhất định. 

Trong đó, thị trường Mỹ và Trung Quốc có 

biến động mạnh nhất (Kim Thu, 2019a, 2019b 

và Nguyễn Thị Kim Dung, 2019a). Các thị 

trường khác dù có dao động nhưng cường độ 
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không lớn (Hình 5). Điều này cho thấy nguyên 

nhân khiến thị trường đầu ra không ổn định 

xuất phát từ sự biến động nhu cầu của các thị 

trường quốc tế và chủ yếu đến từ thị trường 

Mỹ và Trung Quốc. Sự biến động của thị 

trường Trung Quốc là hệ quả của quá trình 

tăng trưởng nóng, trong khi với thị trường Mỹ, 

cường độ dao động mạnh xuất phát chủ yếu từ 

các rào cản kỹ thuật được Chính phủ Mỹ đưa 

ra nhằm bảo hộ nền sản xuất trong nước.

HÌNH 5. GIÁ TRỊ XUẤT KHẨU TÔM VIỆT NAM SANG CÁC THỊ TRƯỜNG CHÍNH, 2012-2018 

Đơn vị: nghìn USD 

 

Nguồn: Tổng hợp từ số liệu thống kê của VASEP. 

Biến động thị trường quốc tế là một quy 

luật tất yếu bởi hàng hóa xuất khẩu của một 

nước phải cạnh tranh trong một môi trường 

phức tạp với các đối thủ quốc tế, đối thủ nội 

địa, sự xuất hiện của các sản phẩm thay thế, 

chính sách bảo hộ của chính phủ các nước 

nhập khẩu cũng như những diễn biến bất 

thường khác. Kết quả phỏng vấn sâu các cơ 

quan quản lý địa phương tại Tây Nam Bộ cũng 

cho thấy biến động thị trường có tác động tiêu 

cực và tích cực đến toàn bộ chuỗi cung ứng 

tôm xuất khẩu Tây Nam Bộ. Khi nhu cầu thị 

trường đi lên, toàn bộ chuỗi cung ứng tôm xuất 

khẩu được hưởng lợi từ giá tăng. Ngược lại, 

khi thị trường đi xuống, các hộ nuôi tôm bị 

thiệt hại do không bán được hoặc buộc phải 

bán tôm nguyên liệu với giá thấp hơn chi phí 

nuôi; các doanh nghiệp chế biến hạn chế mua 

vào, hủy hợp đồng hoặc ký hợp đồng một cách 

cầm chừng; các doanh nghiệp cung cấp vật tư 

đầu vào cũng bị giảm sản lượng.  

Thị trường đầu ra cá tra 

Tương tự như thị trường tôm, thị trường 

đầu ra cá tra cũng có những biến động nhất 

định. Theo số liệu thống kê của VASEP, EU là 

thị trường có biên độ giảm mạnh trong khi thị 

trường Trung Quốc lại ghi nhận tốc độ tăng 

trưởng nóng (Hình 6). Tuy nhiên, sự biến động 

quá mạnh của thị trường quốc tế là một điều 

không mong muốn đối với ngành thủy sản 

nuôi trồng nói chung và cá tra nói riêng bởi nó 

sẽ phá vỡ quy hoạch sản xuất. Nếu một thị 

trường giảm quá nhanh thì toàn bộ chuỗi cung 
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ứng không kịp thu hẹp quy mô sản xuất. Nông 

dân thường là những người chịu nhiều thiệt hại 

nặng nhất. Ngược lại, khi thị trường tăng quá 

nóng, chuỗi cung ứng không đủ khả năng đáp 

ứng dẫn tới năm tiếp theo mở rộng sản xuất 

một cách ồ ạt và chi phí đầu tư cho hạ tầng sản 

xuất gia tăng. Trong tình huống này, chuỗi 

cung ứng sẽ phải đối mặt với rủi ro cao hơn 

nếu thị trường đột ngột sụt giảm. Rõ ràng, phát 

triển một mặt hàng xuất khẩu dựa vào sự dao 

động của thị trường sẽ không phải là một giải 

pháp bền vững. Với lợi thế là nhà xuất khẩu cá 

tra đứng đầu thế giới và giữ thị phần gần như 

tuyệt đối tại các nước nhập khẩu, cá tra Việt 

Nam nói chung và Tây Nam Bộ nói riêng cần 

thể hiện vai trò là người chơi lớn, điều phối thị 

trường một cách bền vững hơn là chỉ đơn 

thuần dựa vào nhu cầu tiêu thụ. 

HÌNH 6. KIM NGẠCH XUẤT KHẨU CÁ TRA VIỆT NAM SANG CÁC THỊ TRƯỜNG CHÍNH, 

2012-2018 

Đơn vị: nghìn USD 

 

Nguồn: Tổng hợp từ số liệu thống kê của VASEP. 

3.3. Quy mô sản xuất nhỏ lẻ, manh mún 

Kết quả phỏng vấn các cơ quan quản lý địa 

phương tại Tây Nam Bộ cho thấy, quy mô sản 

xuất nhỏ lẻ, manh mún là đặc điểm chung của 

hai mặt hàng cá tra và tôm. Quá trình tích tụ 

ruộng đất trong nuôi thủy sản diễn ra chậm 

khiến cho thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ khó 

thích ứng được các yêu cầu ngày một cao từ 

thị trường quốc tế và khiến cho quá trình kiểm 

soát chất lượng sản phẩm trở nên khó khăn 

hơn. Nói cách khác, giữa các tỉnh khác nhau, 

các vùng nuôi trồng thủy sản khác nhau, chất 

lượng thủy sản cũng khác nhau. 

Bên cạnh đó, quy mô sản xuất nhỏ lẻ, 

manh mún gây ra nhiều hệ lụy như: (1) Các hộ 

dân chậm thay đổi cung cách sản xuất; (2) 

Hoạt động nuôi trồng thủy sản chỉ tập trung 

vào phát triển chiều rộng thông qua mở rộng 

diện tích mà không tập trung vào chiều sâu 

thông qua ứng dụng công nghệ cao, nâng cao 

hiệu quả nuôi và giá trị gia tăng cho sản phẩm; 

(3) Quy hoạch sản xuất nông nghiệp dễ bị phá 
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vỡ; (4) Các doanh nghiệp gặp khó khăn trong 

việc tạo lập quỹ đất cho các vùng nuôi quy mô 

công nghiệp. 

Quan trọng nhất, quy mô sản xuất nhỏ lẻ, 

manh mún chính là một trong những nguyên 

nhân cơ bản khiến chuỗi cung ứng tôm và cá 

tra Tây Nam Bộ lỏng lẻo. Điều đó có nghĩa là 

các hộ nuôi thủy sản với quy mô nhỏ không 

đồng bộ với các nhân tố khác của chuỗi mà cụ 

thể là doanh nghiệp chế biến và doanh nghiệp 

cung cấp vật tư, con giống đầu vào. 

Một trong những nguyên nhân là các mô 

hình sản xuất lớn vẫn chưa thực sự hoạt động 

hiệu quả. Nhiều ý kiến cho rằng, mô hình hợp 

tác xã (HTX), tổ hợp tác (THT) chỉ tồn tại 

dưới dạng hình thức và không giúp họ tiếp cận 

vốn vay ngân hàng dễ dàng hơn. Những ràng 

buộc của mô hình HTX, THT với các hộ nông 

dân chủ yếu mang tính tự nguyện. Năng lực 

quản lý và cách thức vận hành HTX, THT của 

đội ngũ đứng đầu vẫn còn nhiều hạn chế. 

Bên cạnh đó, các hộ nông dân ngại không 

muốn chuyển đổi thành doanh nghiệp vì 

những lợi ích mà họ thu được không tương 

xứng với chi phí mà họ phải bỏ ra để thích ứng 

với quy mô doanh nghiệp. Mặc dù Nhà nước 

và chính quyền địa phương đã đưa ra nhiều 

chính sách khuyến khích về miễn giảm lệ phí 

và thủ tục hành chính cho các hộ kinh doanh 

khi chuyển lên loại hình doanh nghiệp, hầu hết 

các ý kiến từ cơ quan quản lý địa phương đều 

cho rằng những ưu đãi này là chưa đủ hấp dẫn. 

Tình trạng hộ kinh doanh không muốn chuyển 

lên doanh nghiệp không chỉ phổ biến đối với 

ngành thủy sản mà còn là tình trạng chung của 

toàn bộ vùng Tây Nam Bộ. 

3.4. Chi phí sản xuất gia tăng 

Theo kết quả phỏng vấn các cơ quan quản 

lý địa phương tại Tây Nam Bộ, hầu hết các ý 

kiến đều cho rằng, chi phí đầu vào trong nuôi 

tôm và cá tra chiếm tỷ lệ cao trong cơ cấu 

doanh thu của các hộ nuôi. Việc chi phí đầu 

vào trong nuôi tôm và cá tra trong những năm 

gần đây có xu hướng gia tăng trong khi giá 

bán không ổn định, phụ thuộc chủ yếu vào thị 

trường quốc tế đang ăn mòn lợi nhuận của các 

hộ nuôi, doanh nghiệp chế biến và làm tăng rủi 

ro thua lỗ nếu giá bán đầu ra thấp hơn chi phí 

đầu vào. Giá tôm xuất khẩu kém cạnh tranh đã 

tạo nên một nghịch lý, đó là mặc dù Việt Nam 

vốn dựa vào chiến lược dẫn đầu về chi phí lại 

không thể cạnh tranh được với đối thủ theo 

đuổi cùng chiến lược là Ấn Độ cũng như đối 

thủ định vị thương hiệu ở phân khúc cao hơn 

như Thái Lan và Ecuador. 

Có nhiều nguyên nhân khiến chi phí đầu 

vào có xu hướng gia tăng: (1) Chi phí thức ăn 

tôm tăng; (2) Chi phí thuốc thú y tăng; (3) Chi 

phí năng lượng (điện, xăng) tăng; và (4) Chi 

phí nhân công tăng. Các chi phí (3) và (4) chủ 

yếu do tác động của chỉ số giá tiêu dùng CPI 

song song với sự tăng trưởng của GDP. Đây là 

áp lực không thể tránh khỏi bởi nó tác động 

lên hầu hết các hoạt động sản xuất kinh doanh 

của toàn nền kinh tế và phụ thuộc vào khả 

năng kiểm soát lạm phát của Chính phủ. Để 

khắc phục tình trạng này chỉ có thể nâng cao 

hiệu quả sản xuất bằng cách áp dụng khoa học 

công nghệ tiên tiến, chuyển đổi mô hình sản 

xuất theo quy mô công nghiệp để cắt giảm chi 

phí trên một đơn vị sản phẩm. Các chi phí (1) 

và (2), theo kết quả phỏng vấn sâu, ngoài áp 

lực từ chỉ số CPI, có xu hướng tăng là do: 

ngành công nghiệp phụ trợ cho nuôi trồng thủy 

sản chưa phát triển tại các vùng nguyên liệu; 

hình thức mua chịu còn phổ biến khiến giá bán 

cao hơn do người mua phải chịu lãi; và công 

tác quản lý của các cơ quan nhà nước về giá 

vật tư đầu vào trong nuôi trồng thủy sản vẫn 

còn lỏng lẻo khiến giá bị thao túng. 

3.5. Liên kết chuỗi cung ứng lỏng lẻo 

Liên kết chuỗi cung ứng tôm 
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Theo kết quả phỏng vấn sâu, nhiều ý kiến 

đồng tình với quan điểm cho rằng chuỗi cung 

ứng tôm xuất khẩu lỏng lẻo. Như đã phân tích 

ở phần trên, khi giá tôm tăng, một số hộ nuôi 

sẵn sàng hủy hợp đồng bao tiêu của doanh 

nghiệp để bán ra thị trường bên ngoài với giá 

cao hơn. Ngược lại, khi giá xuống thấp, doanh 

nghiệp chế biến sẵn sàng hủy hợp đồng hoặc 

mua với sản lượng ít hơn. Nhiều trường hợp, 

hộ nông dân cho rằng doanh nghiệp tận dụng 

sự thiếu hiểu biết về kiến thức của họ để chèn 

các điều khoản có lợi cho doanh nghiệp. Kết 

quả là niềm tin giữa doanh nghiệp và nông hộ 

bị suy giảm. 

Một phần nguyên nhân khiến niềm tin giữa 

doanh nghiệp và nông dân bị suy giảm là tính 

pháp lý của hợp đồng chưa cao. Trong trường 

hợp xảy ra tranh chấp, các hộ nông dân không 

biết phải làm gì và không nhận được nhiều sự 

giúp đỡ từ cơ quan quản lý nhà nước. Do đó, 

phương thức giải quyết tranh chấp hợp đồng 

hiện nay vẫn chủ yếu dựa trên thương lượng, 

hòa giải giữa các bên.  

Tính lỏng lẻo trong liên kết không chỉ được 

thể hiện thông qua mối quan hệ kinh doanh 

buôn bán giữa các tác nhân trong chuỗi mà 

còn xuất hiện ở bên trong các tác nhân. Nhiều 

ý kiến cho rằng mối quan hệ giữa các doanh 

nghiệp chế biến chủ yếu là cạnh tranh lẫn nhau 

thay vì cùng hợp tác, chia sẻ đơn hàng và 

thông tin thị trường. Đối với tác nhân hộ nông 

dân, sự liên kết lỏng lẻo được thể hiện thông 

qua sự cạnh tranh trong chia sẻ các nguồn tài 

nguyên phục vụ sản xuất và không muốn tham 

gia vào mô hình HTX. 

Đã có nhiều nghiên cứu chỉ ra tính thiếu 

bền vững của chuỗi cung ứng tôm xuất khẩu 

(Trần Tiến Khai, 2007; Nguyễn Thị Trâm Anh 

và Huỳnh Phan Thuý Vi, 2010; Mai Văn Xuân 

và Lê Văn Thu, 2012; Phạm Công Kỉnh, 

Trương Hoàng Minh và Trần Ngọc Hải, 2015). 

Trong đó, hầu hết các nghiên cứu đều chỉ ra 

rằng, chuỗi cung ứng tôm xuất khẩu quá phức 

tạp vì trải qua nhiều khâu trung gian khiến cho 

giá bán qua mỗi khâu bị đẩy lên, làm cho tổng 

chi phí sản xuất tôm sau chế biến tăng lên. Các 

nghiên cứu này cũng cho rằng, khâu thu gom 

(hay còn gọi là thương lái) là điểm mấu chốt 

khiến cho chuỗi cung ứng chưa được tối ưu 

hóa và cần thiết phải giảm bớt hay xóa bỏ vai 

trò của thương lái. Nói cách khác, các doanh 

nghiệp chế biến cần đảm nhiệm vai trò thu 

mua thay thương lái.  

Bên cạnh đó, khi so sánh với cấu trúc chuỗi 

cung ứng của các đối thủ cạnh tranh lớn như 

Thái Lan, Trung Quốc và Ecuador, có thể thấy 

rằng, cấu trúc chuỗi cung ứng tôm xuất khẩu 

Tây Nam Bộ phức tạp hơn ở hai khâu cung 

cấp thức ăn, tôm giống và cung cấp tôm 

nguyên liệu do phải qua nhiều khâu trung gian 

hơn (Cao và cộng sự, 2011; Sanchez, 2017; 

ILO, 2018). Điều này một lần nữa củng cố 

nhận định: liên kết chuỗi cung ứng lỏng lẻo do 

cơ cấu chưa tối ưu. 

Tuy nhiên, kết quả phỏng vấn sâu lại cho 

rằng, thương lái là kết quả của lịch sử từ quy 

mô sản xuất nhỏ lẻ, manh mún, hạ tầng giao 

thông kém phát triển và hệ thống kênh rạch 

chằng chịt. Thói quen bán qua thương lái đã 

hình thành và tồn tại từ lâu. Một số ý kiến cho 

rằng, không thể xóa bỏ vai trò của thương lái 

bên trong chuỗi vì các doanh nghiệp chế biến, 

thậm chí có quy mô lớn, vẫn chưa đủ khả năng 

đảm nhận vai trò của thương lái. Trong một số 

trường hợp, thương lái cho các hộ nuôi vay 

vốn như một hình thức ràng buộc để các hộ 

nuôi bán tôm cho thương lái. 
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HÌNH 7. CHUỖI CUNG ỨNG TÔM XUẤT KHẨU TÂY NAM BỘ 

 

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả khảo sát Tây Nam Bộ. 

Liên kết chuỗi cung ứng cá tra 

So với cấu trúc chuỗi cung ứng tôm xuất 

khẩu, chuỗi cung ứng cá tra xuất khẩu Tây 

Nam Bộ tối ưu hơn nhờ giảm bớt khâu trung 

gian từ hộ nuôi cá tra đến các doanh nghiệp 

chế biến. Các doanh nghiệp chế biến cá tra 

Tây Nam Bộ mua trực tiếp cá tra nguyên liệu 

từ các hộ nông dân thay vì mua qua thương lái. 

Điểm khác biệt này xuất phát từ đặc điểm của 

địa hình nuôi cá tra chủ yếu chỉ tập trung tại 

một số tỉnh nhất định và nằm ven sông mà 

không dàn trải như nuôi tôm. Dó đó, khâu thu 

mua cũng trở nên dễ dàng hơn. 

Tuy có ưu điểm về cấu trúc, kết quả phỏng 

vấn sâu cho thấy sự liên kết lỏng lẻo giữa các 

nhân tố bên trong chuỗi vẫn xảy ra. Bên cạnh 

đó, do chủ yếu bán hàng thông qua nhà nhập 

khẩu (bán hàng gián tiếp), dòng chảy thông tin 

bên trong chuỗi gặp nhiều hạn chế. Các doanh 

nghiệp chế biến chủ yếu cập nhật thông tin thị 

trường thông qua các nhà nhập khẩu và 

VASEP mà không có những khảo sát mang 

tính độc lập và không chủ động cập nhật được 

xu hướng tiêu dùng cũng như khẩu vị của 

người tiêu dùng cuối cùng. Trong khi đó, với 

các hộ nông dân, cập nhật thông tin thị trường 

lại càng trở nên khó khăn hơn. 
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HÌNH 8. CHUỖI CUNG ỨNG CÁ TRA XUẤT KHẨU TÂY NAM BỘ 

 

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả khảo sát Tây Nam Bộ. 

3.6. Năng lực chế biến hạn chế 

Theo số liệu thống kê của UN Comtrade, 

tôm và cá tra Việt Nam chủ yếu xuất khẩu 

dưới dạng sơ chế. Trong khi tôm chủ yếu được 

xuất dưới dạng lột vỏ hoặc không lột vỏ, cá tra 

chủ yếu được xuất khẩu dưới dạng phi lê đông 

lạnh. Các doanh nghiệp chế biến thủy sản Tây 

Nam Bộ, mặc dù đã chú trọng hơn đến đầu tư 

chế biến sâu trong những năm gần đây, vẫn 

chưa thực sự nâng cao được giá trị gia tăng 

cho sản phẩm tôm và cá tra. 

Mặc dù là vùng thu hút được các doanh 

nghiệp chế biến thủy sản lớn nhất cả nước, 

năng lực chế biến giữa các tỉnh Tây Nam Bộ 

không đồng đều. Theo kết quả phỏng vấn sâu, 

những tỉnh như Cà Mau, Bạc Liêu, Sóc Trăng, 

An Giang và Đồng Tháp là những vùng 

nguyên liệu lớn và có mức độ chuyên canh 

tôm hoặc cá tra cao, thu hút được các doanh 

nghiệp chế biến lớn. Ngược lại, một số tỉnh 

như Vĩnh Long, Trà Vinh, Hậu Giang…có sản 

phẩm chủ lực đa dạng hoặc không có sản 

phẩm chủ lực nên không thu hút được các 

doanh nghiệp chế biến lớn. Do đó, nguyên liệu 

thủy sản từ các tỉnh này hầu hết được vận 

chuyển đến các cơ sở chế biến lớn nằm ngoài 

tỉnh hoặc đến các cơ sở chế biến nhỏ có năng 

lực hạn chế nằm rải rác trong tỉnh. 

3.7. Hoạt động nuôi trồng và chế biến gây 

ô nhiễm môi trường 

Hạ tầng thủy lợi vùng Tây Nam Bộ chưa 

hoàn thiện, chưa có hệ thống cấp nước và thoát 

nước thải riêng biệt cho hoạt động nuôi thủy 

sản. Bên cạnh đó, tại các vùng nuôi cũng chưa 

có hệ thống xử lý nước thải tập trung. Do đó, 

hầu hết nước thải từ quá trình nuôi tôm và nuôi 
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cá tra được đổ ra cùng một dòng kênh gây ô 

nhiễm môi trường và làm gia tăng nguy cơ lây 

nhiễm bệnh dịch giữa các hộ nuôi. 

Tuy nhiên, kết quả phỏng vấn sâu cũng cho 

thấy, tình trạng ô nhiễm môi trường từ hoạt 

động nuôi trồng thủy sản không quá nghiêm 

trọng. Thông thường, các hộ nuôi quy mô 

công nghiệp và có ứng dụng công nghệ cao ít 

xảy ra ô nhiễm môi trường. Nói cách khác, ô 

nhiễm môi trường chỉ xuất hiện ở các hộ nuôi 

với quy mô nhỏ lẻ. 

Cũng theo kết quả phỏng vấn sâu, hiện 

tượng ô nhiễm không chỉ xuất hiện ở các hộ 

nuôi thủy sản mà còn ở các doanh nghiệp chế 

biến thủy sản Tây Nam Bộ do hầu hết các 

doanh nghiệp đều nằm ngoài khu công nghiệp 

(KCN), cụm công nghiệp (CCN) và, do đó, 

không tiếp cận được với hạ tầng xử lý nước 

thải tập trung. Vì vậy, chất lượng môi trường 

hoàn toàn phụ thuộc vào ý thức của các doanh 

nghiệp bởi cơ quan quản lý địa phương không 

đủ khả năng kiểm soát toàn bộ các doanh 

nghiệp. Điều này gây rủi ro lớn đối với chất 

lượng môi trường nước của các địa phương 

Tây Nam Bộ. 

3.8. Ngành công nghiệp phụ trợ thủy sản 

chưa hoàn thiện 

Mặc dù thu hút được nhiều doanh nghiệp 

chế biến thủy sản lớn, ngành công nghiệp phụ 

trợ thủy sản Tây Nam Bộ vẫn chưa thực sự 

hoàn thiện. Cụ thể, đối với mặt hàng tôm, sự 

phát triển của ngành chế biến thức ăn và ngành 

tôm giống giữa các vùng nguyên liệu lớn 

không đồng đều. Những địa phương có vùng 

nguyên liệu tôm chuyên canh như Sóc Trăng 

và Cà Mau thiếu những cơ sở sản xuất con 

giống cũng như thức ăn chăn nuôi có quy mô 

lớn có thể đáp ứng được nhu cầu của nuôi tôm. 

Tại các vùng nguyên liệu không chuyên canh 

như Trà Vinh và Vĩnh Long, mức độ thiếu hụt 

tôm giống và thức ăn tôm còn trầm trọng hơn. 

Điều này làm cho chi phí sản xuất của các hộ 

nuôi tôm tăng lên do các vật tư đầu vào này 

phải vận chuyển từ các tỉnh khác.  

Đối với mặt hàng cá tra, mức độ thiếu hụt 

nguồn cung con giống và thức ăn không quá 

nghiêm trọng bởi cá tra chỉ được tập trung 

nuôi tại một số tỉnh như Đồng Tháp, An 

Giang, Cần Thơ, Bến Tre và mật độ nuôi/ha 

thấp hơn nhiều so với tôm (đồng nghĩa với nhu 

cầu về con giống thấp hơn). 

Bên cạnh đó, công nghiệp phụ trợ cho chế 

biến thủy sản tại Tây Nam Bộ chưa phát triển. 

Nhiều doanh nghiệp chế biến thủy sản lớn lựa 

chọn đầu tư tại Tây Nam Bộ chủ yếu vì lợi thế 

duy nhất là gần các vùng nguyên liệu lớn. 

Ngược lại, với những doanh nghiệp chế biến 

có quy mô nhỏ hoặc trung bình, ưu điểm gần 

vùng nguyên liệu là chưa đủ bởi nguyên liệu 

chỉ chiếm một tỷ lệ nhất định trong tổng chi 

phí sản xuất. Một số doanh nghiệp chế biến 

quy mô nhỏ và trung bình lựa chọn đặt nhà 

máy tại Cần Thơ do có cảng trung chuyển Cái 

Mép, sân bay quốc tế Cần Thơ và cách không 

quá xa các trung tâm công nghiệp phụ trợ cho 

chế biến thủy sản tại Bình Dương và TP. Hồ 

Chí Minh. 

3.9. Quy hoạch sản xuất nông nghiệp 

chưa phù hợp 

Theo kết quả phỏng vấn sâu, một trong 

những vấn đề cản trở sự phát triển bền vững 

của ngành thủy sản Tây Nam Bộ là quy hoạch 

sản xuất nông nghiệp không đồng bộ, đã lỗi 

thời và được quản lý kém. Quy hoạch chi tiết 

các lĩnh vực sản xuất nông nghiệp còn thiếu. 

Một số lĩnh vực có quy hoạch chi tiết nhưng 

một số lại không có. Do đó, tính liên kết trong 

sản xuất gần như không có, thậm chí còn xuất 

hiện mâu thuẫn trong việc chia sẻ nguồn tài 

nguyên giữa các lĩnh vực.  

Quy hoạch sản xuất nông nghiệp chưa 

được nghiên cứu một cách nghiêm túc dựa trên 
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dữ liệu, luận cứ khoa học và lấy ý kiến của 

cộng đồng mà còn mang tính chủ quan, duy ý 

chí của lãnh đạo chính quyền địa phương. 

Trong quá trình triển khai quy hoạch, nguồn 

vốn đầu tư cho hạ tầng thủy lợi nhỏ giọt khiến 

cho hiệu quả của quy hoạch bị giảm đi rất 

nhiều. Bên cạnh đó, do không được cập nhật 

kịp thời những thay đổi từ thị trường, hoạt 

động sản xuất nông nghiệp, biến đổi khí 

hậu…, quy hoạch sản xuất nông nghiệp tại 

nhiều tỉnh chỉ còn mang tính hình thức. Điều 

này gây nên tình trạng người dân phá vỡ quy 

hoạch, chuyển đổi cơ cấu một cách tự phát. 

Tại các diện tích đất được quy hoạch trồng lúa 

nhưng do có đặc điểm thổ nhưỡng và hạ tầng 

thủy lợi không còn phù hợp, người dân tự 

chuyển đổi sang mô hình khác như lúa – tôm, 

chuyên canh tôm, chuyên canh cá tra… Sự 

chuyển đổi này đã mang lại những chuyển 

biến tích cực về hiệu quả sản xuất, giá trị sản 

phẩm được gia tăng và nâng cao thu nhập cho 

người dân. Thấy được hiệu quả kinh tế từ việc 

chuyển đổi, người dân không còn tin vào quy 

hoạch sản xuất kéo theo hiện tượng chuyển đổi 

tự phát vẫn tiếp tục diễn ra. Một số tỉnh làm 

ngơ cho nông dân phá vỡ quy hoạch trong khi 

một số khác lại tuân theo quy hoạch một cách 

máy móc làm căng thẳng mối quan hệ giữa 

chính quyền địa phương và nông dân và kìm 

hãm tốc độ phát triển kinh tế của tỉnh. 

Tuy mang lại hiệu quả kinh tế, quá trình 

chuyển đổi tự phát tiềm ẩn rất nhiều rủi ro như 

dịch bệnh gia tăng, ô nhiễm môi trường và sự 

mất kiểm soát của chính quyền địa phương. 

Các hộ dân tuân thủ theo quy hoạch nằm cạnh 

các diện tích chuyển đổi tự phát có thể bị ảnh 

hưởng về nguồn nước và chất thải dẫn đến 

xung đột lợi ích. 

Kết luận và gợi ý chính sách nhằm phát 

triển bền vững ngành thủy sản xuất khẩu 

Tây Nam Bộ 

Sau khi phân tích thực trạng phát triển 

ngành thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ mà cụ 

thể là hai sản phẩm tôm và cá tra xuất khẩu, có 

thể thấy vẫn còn nhiều vấn đề bất cập cần 

được giải quyết. Ngành thủy sản xuất khẩu 

Tây Nam Bộ phải phát triển trong bối cảnh mà 

điều kiện chung của toàn vùng Tây Nam Bộ 

không thực sự thuận lợi (tác động của biến đổi 

khí hậu ngày càng lớn; các chính sách khuyến 

khích phát triển kinh tế - xã hội chưa hiệu quả; 

hạ tầng giao thông kém phát triển; hạ tầng 

thủy lợi chưa đồng bộ; và khó thu hút các 

nguồn lực). Bên cạnh đó, mặc dù chất lượng 

phát triển ngành thủy sản xuất khẩu Tây Nam 

Bộ ngày càng được chú trọng, các mô hình 

nuôi công nghiệp với mật độ thâm canh cao 

xuất hiện ngày càng nhiều, sự phát triển của 

ngành thủy sản xuất khẩu Tây Nam Bộ vẫn 

chủ yếu theo chiều rộng thông qua mở rộng 

diện tích mà chưa chú trọng nhiều đến phát 

triển theo chiều sâu, chưa tương xứng với lợi 

thế tự nhiên cũng như vai trò là một trong 

những ngành kinh tế chủ lực của đất nước. 

Dựa trên những hạn chế đã phân tích ở 

trên, tác giả đề xuất một số gợi ý chính sách 

nhằm phát triển bền vững ngành thủy sản xuất 

khẩu Tây Nam Bộ bao gồm: 

Đối với chính quyền trung ương 

Xây dựng cơ chế đặc thù cho vùng Tây 

Nam Bộ để thu hút các nguồn lực; 

Phát triển hạ tầng giao thông phục vụ hoạt 

động xuất nhập khẩu; 

Hoàn thiện hạ tầng thủy lợi phù hợp với 

nuôi trồng thủy sản quy mô lớn và thích ứng 

với biến đổi khí hậu; 

Định hướng ngành thủy sản xuất khẩu Tây 

Nam Bộ theo chiến lược đa dạng hóa thị 

trường quốc tế; 

Thúc đẩy nhu cầu tiêu thụ thủy sản nội địa. 

Đối với chính quyền địa phương 
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Thúc đẩy phát triển các cơ sở sản xuất con 

giống; 

Nâng cao môi trường cạnh tranh và quản lý 

chặt chẽ hoạt động cung cấp các vật tư đầu 

vào; 

Di dời các doanh nghiệp chế biến vào các 

KCN, KKT; 

Phát triển mô hình Khu công nghiệp sinh 

thái với doanh nghiệp chế biến làm trung tâm 

chi phối mạng lưới cộng sinh công nghiệp và 

thu hút doanh nghiệp phụ trợ. 

Đối với doanh nghiệp chế biến thủy sản, 

sản xuất con giống và thức ăn chăn nuôi 

Liên kết chặt chẽ hơn với nông dân; 

Đẩy mạnh đầu tư hình thành các vùng nuôi 

khép kín; 

Xây dựng các điểm sơ chế tôm tại các 

vùng nguyên liệu; 

Đầu tư nâng cấp công nghệ chế biến sâu; 

Thay đổi phương thức bán hàng từ gián 

tiếp sang trực tiếp đối với thị trường quốc tế; 

Nâng cao chất lượng công tác phân tích và 

dự báo thị trường. 

Đối với hộ nuôi trồng thủy sản 

Tiếp tục phát triển các mô hình nuôi tôm 

thâm canh, siêu thâm canh ứng dụng công 

nghệ cao. 

Tiếp tục phát triển các mô hình nuôi tôm 

sinh thái tại các khu vực dễ bị tác động của 

biến đổi khí hậu. 
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