CHUOI GIA TRI SAN XUAT CHE HU'U CO O VIET NAM®

Nguyén Viét Khoi
Nguyén Binh Giang

To6 Linh Huwong

Nguyén Thi Phwong Linh
Vil Thi Phuwong Anh

Tém tit: Muon ndng cao gia’ tri gia ting cho nganh ché, thuc tién cho thd'y c6 thé tiép cdn theo nhiéu
cach khac nhau tir phia dau vao nhw nguyén liéu hay tiép cdn tir phia ddu ra nhuw marketing, tim kiém
thi truong... Ti uy nhién, mudn c6 mot nganh ché bén viing va hiéu quda can phal hieéng toi san xudt
hitu co, phdt trién chudi gid tri nganh ché theo hwéng hitu co. Bai bdo trude hét mé ta chudi gid tri
ché truyén thong, bao gom ché xanh va ché den, sau d6, mé ta chudi gid tri ché hitu co dé thdy dwgc
nhitng nhan t6 anh hwéng, thuce trang phdt trién khdc nhau giita nhitng loai ché. Tir d6, bai viét phan
tich thue trang va diém manh, diém yéu cia nhitng chudi gid tri néu trén. Cudi cing, bai bdo trinh
bay nhitng gidi phdp diwa trén kinh nghiém ma mot sé quoc gia da thiee hién dé gia ting gid tri cho

san pham che trén nén tang san xuat hitu co.

Tir khod: Ché hitu co; Chudi gid tri ché; Ché Viét Nam; Kinh nghiém ché thé gidi.

Gidi thi¢u

Viét Nam ngay cang tham gia sau rong vao
nén kinh té khu vuc va thé giéi. Véi cac cam
két ca vé thuong mai va dau tu, Viét Nam da
dat dugc nhiing thanh tyu dang ty hao nhu tré
thanh thanh vién cua T chtcc Thuong mai thé
gi61 (WTO) nam 2007, cung ASEAN hién thuc
hoa Cong dong kinh té¢ ASEAN nim 2015 va
hang loat cac hi€p dinh thuong mai tu do vdi
cac ddi tac trén toan thé gidi. Su tham gia vao
nhting san choi méi véi nhitng luat choi mai tao
ra ca co hdi va thach thirc cho Viét Nam. Cac
thi truong xuét khau cta Viét Nam tré nén da
dang hon véi co cdu hang hoa da dang hon,
nhirng co hdi mdéi cho hang hoa Viét Nam tham

* Nghién ciru ndy dugc tai tro boi Quy Phat trién Khoa
hoc va Cong ngh¢ Quoc gia (NAFOSTED) trong dé tai
ma s0 502.99-2018.

nhap sau hon vao céc thi trudng trong diém,
xudt khau tiang truong nhanh trén hau hét cac
thi truong. Piac biét, co hoi thu hut dau tu nudce
Ngoai VAo phat trién nong san ndi dia dé xuét
khau dang hinh thanh r& nét. Sy xuat hién cua
cic doanh nghiép Nhat Ban, Han Qudc cung
tham gia san xut nong san va xuat khau nguoc
lai nuc ho di gitp san phdm nong san Viét
Nam c6 uy tin hon trén thi truong quic té.
Trong s6 cac ndng san do, ché 1a mat hang néng
san quan trong va dugc ky vong mang lai gia tri
gia ting cao cho Viét Nam (Nguyén Viét Khoi,
2012). Chinh vi vay, viéc nghién ciru chudi gia
tri nganh hang che, dac bi¢t l1a che hiru co cua
Viét Nam thong qua nghién ciru cac nhén t6
tham gia vao chudi va nhan dién sy tham gia
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ctia cdc nhan to trong chudi gia tri toan cau
nganh hang che hitu co rat c6 y nghia.

1. Van dé nghién ciru vé chuoi gia tri ché
Viét Nam

Mat hang che dugc coi 1a mot trong nhiing
mat hang ndng san co loi thé xut khau cua Viét
Nam. Nhiéu mat hang ché ndi tiéng nhu che O
Long, ch¢ xanh, ché den, ché huong, ché hoa,
ché tai loc va ché dong chai da duoc nhiéu nude
biét dén. Tuy nhién, cac cb ging gia tang gia tri
cho nganh hang nay s& bi giéi han néu ching ta
khong theo dudi phwong an chuyén sang san
xudt ché hitu co (hay goi 1a ché organic). Theo
Hiép hoi Che Viét Nam (VITAS) (2012), Viét
Nam ¢6 rat nhiéu co hoi va thuan loi dé phat
trién cac san pham tir cdy ché. Trén ca nudc cd
khoang 450 don vi thu mua 14 ché bao gém ca
nha ché bién kiém nguoi san xuit quy mé 16n
(trén 1.000kg ché bip twoi/ngay). Ho vira trong
ché, vira thu mua ché tir nhitng ngudi trong quy
mo nho dé dap tng nhu cau ché bién.

Viét Nam c6 hon 250 cong ty thuong mai
dia phuong dai dién cho khach hang nudc ngoai
thu mua tir nhitng nha ché bién, san xuét véi tu
cach thuong gia hodc dai 1y. Trong d0, c6 it nhat
4 khach hang qudc té 16n dang hoat dong tai thi
truong Viét Nam, chiém 20% tong khoi lugng
xudt khau. Véi mang luéi thu mua ché bao phu
day dic nhu vay, Viét Nam cang c6 nhiéu co
hoi dé mo rong thi truong xuét khau ché trong
tuong lai.

Maic du mat hang che da duoc quan tam dau
tu gieo trong, ché bién va xuat khau nhiéu nam
nay nhung gia tri xuat khau cta mit hang nay
con rat han ché. Thuc trang nay d va dang lam
nhiéu nong dan chit pha ddi ché quy, nhiéu nim
tudi dé chuyén sang gico trong cdy khac, giy
lang phi, x6i 16 dit rimg, tai nghéo va giam
ngudn ngoai t& tir xuat khau. Néu khong co
chinh sach, giai phap phu hop, san phdm ché
xuat khau s& gip kho khan trudce cac mit hang

che cua cac nudc tran vao khi nudce ta hoi nhap
sau rong vao nén kinh té thé gioi.

Vi gid tri xuat khau 16n, mit hang ché dang
dong gop dang ké vao tong kim ngach xudt
khau néng, 1am, thuy san cua nganh néng
nghiép Viét Nam. Gia tri cia nganh hang che
gitip can bang can can thuong mai, 1am giam
mirc nhap siéu cua Viét Nam. Vé thi truong
xuat khau, Viét Nam ludn nam trong top 5 qudc
gia ¢ san lugng xuét khau ché 16n nhat thé gisi
bao gém Trung Quéc, Kenya, Sri Lanka, AnDo
va Viét Nam. San phdm ché cta nudc ta dd xuit
sang trén 100 nuéc trén thé giéi nhung phan 16n
xuit khau ché tho, ché nguyén liéu mang lai gia
tri xuat khau thép. Theo sd liéu cua Téng cuc
Thong ké nim 2018, dién tich che dat 123,7
nghin ha, tang 0,6%, san luong che bup dat
987,3 nghin tan, ting 1,6%. S6 liéu nay cho
phép ching ta lac quan vé kha ning tham gia
chudi gid tri toan cdu cta nganh hang ché. Tuy
nhién, thyc tién dang cho théy, du ¢6 xuét khau
nhiéu nhung gia tri gia ting lai rat thip. Theo
Hiép hdi che Viét Nam, gia che xuét khau cua
Viét Nam chi bang 60-70% gia binh quan trén
thé gidi (Pham An, 2018). Nhu vay, su tham gia
ciia nganh hang ché Viét Nam vao chudi gia tri
toan cau chua thuc sy mang lai hiéu qua nhu
mong doi khi san luong xuat khau ché ciia Viét
Nam 16n nhung mang lai gié tri gia ting thap.

Dé phat trién chudi gia tri nganh hang che
cua Viét Nam mang tinh bén virng, dat hiéu qua
cao, tuong xung voi tiém nang phat trién cua
nganh doi hoi phai giai quyét nhidu van dé cp
thiét vé ca 1y luan va thuc tién. Trong do, viéc
nghién cuu, phat trién, hoan thién vai trd cua
ting nhan t6 tham gia trong chudi gia tri nganh
hang ché c6 y nghia rat quan trong, tic dong dén
nang lyc san xuat che, chat lugng ctia san pham,
chi phi san xuit ra san pham. Thuc té, trong
nhimg nim gan day, Chinh phu di ban hanh
nhiéu chil truong va bién phéap thuc day phat
trién nganh hang ché. Nhiéu ving trong ché
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chuyén biét da dugc hinh thanh trén khap ca
nuéc nhu ving Péng Bic, ving ché mién
Trung, vung che Tay Nguyén, Tuy nhién,
nghién ctru chudi gia tri nganh hang ché tai cac
ving ché nay cho thiy con nhiéu vin dé can
phai giai quyét: san xudt phan tan; hiéu qua san
xuét chua cao; chua kiém soat dugc chat lugong
san pham; gia trj gia ting trong khau san xuét
ché nguyén liéu chiém ty 16 rat thip trong chudi
gia tri; mat can ddi giira san xuét ché nguyén
lidu va cac co s& ché bién; chua giai quyét dugc
moi lién két gitta viing ché tap trung véi cac khu
vuc va diém trong che phén tan.

Xem xét doc theo chudi gia tri nganh hang
ché cua Viét Nam, c6 thé thiy nhimng khau tao
ra gia tri bao gom 3 khau: san xuét, ché bién va
phan phdi-tiéu thu (Nguyén Viét Khoi, 2013).
Trong d6, khau san xuit gém trong trot, thu
hoach va khau phan phdi, tiéu thy dugc biéu
hién & cac thi truong xuét khau va thi truong
trong nude. Nhiéu két qua nghién ctru cho thay
Viét Nam chi ¢6 1gi thé & khau san xuét ché thé,
trong khi day 1a khau tao ra gia tri gia ting thap
nhét. Piéu nay dat ra mét thach thuc cho Viét
Nam dé tao ra gia tri gia ting cao hon va tham
gia hiéu qua hon vao chudi.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Pic diém chudi gid tri ché tai Viét Nam

Tai Viét Nam hién nay c6 3 khu vuc trong
diém trong ché, d6 1a khu vyc trung du va mién
nui phia Béc, khu vuc duyén hai Nam Trung b
va khu vuc Tay Nguyén. Tuy nhién, xét theo sy
khac nhau chi tiét vé dia hinh, thd nhudng, diéu
kién tu nhién c6 thé chia thanh 7 ving nho, d6
la: ving Tay Béc, ving canh cung Dong Bic,
vung Viét Bac- Hoang Lién Son, vung trung du
Bic bo, ving Bac Trung bd, ving Duyén hai
mién Trung va Tay Nguyén. M&i mét ving, do
tinh chat thoi tiét va diéu kién dat dai khac nhau
nén chit lugng va huong vi 14 ché ciing c6 d6i
chut khéac biét.

Viét Nam c6 370 t6 chiic va ca nhan xut
khau ché sang 74 qudc gia va ving lanh thé voi
khdi lwong gan 140.000 tan, kim ngach 245
triéu USD, gi4 binh quan 1.756 USD/t4n (Song
Hy Tra, 2020). Co cau san pham xuit khau cua
Viét Nam nhu sau: ché den 47%, ché xanh 52
% (gdm ca ché uép huong va ché O long), con
lai 1a che khac. Gia binh quan che den la: 1.430
USD/tAn. ché xanh 2.013 USD/tan. Thj truong
Pakistan va Afghanistan, Pai Loan, Nga,
Indonesia va Trung Quéc van tiép tuc l1a 5 thi
truong 16n nhat cta ché Viét Nam, chiém gan
75% tong s lugng va gan 80% gia tri. Top 10
thi truong dimg dau ndm 2019 gdém: thi trudng
Pakistan va Afghanistan v6i gan 50 ngan tan,
chiém g::in 35% vé luong va 40% vé gia tri; thi
truong Dai Loan véi 20 ngan tan, chiém 14%
vé luong va 12% vé gia tri; Nga voi gan 15 ngan
tan, chiém 11% vé luong va 9% vé gia tri.
Indonesia vo1 10 ngan tan tri, chiém 7% vé
lugng va 4% vé gia tri; Trung Qudc v4i gan 9
ngan tan, chiém 6% vé luong va 10% vé gia tri;
MY v&i gan 6 ngan tan, tri gia trén 7 triéu USD;
Malaysia v6i 4 ngan tan, tri gia trén 3 triéu
USD; Céc Tiéu vuong qudc A rap Théng nhét
véi trén 3 ngan tan, tri gidtrén 5 triéu USD; Iraq
v6i 3 ngan tan tri gid gan 5 triéu USD; A Rép
Xeé Ut vé6i trén 2 ngan tan tri gia trén 5 triéu
USD (Song Hy Tra, 2020).

Co cau ché Viét Nam dang chuyén bién
ngay cang da dang hon so vdi trude. Néu nhu
trude ddy, ché den va ché xanh 14 hai san pham
cht yéu danh cho xuét khau va thi truong trong
nudc thi hién nay, Viét Nam da cé dﬁy du
nhiing san pham ché thanh pham phuc vu cho
nhu cau tiéu thu da dang trén thé gi6i. Cung voi
hai san pham ché noi trdi trong co cau san pham
ché trén toan qudc thi hién nay, Viét Nam xdy
dung hai chudi gia tri san pham ché chu yéu, d6
1a chudi gia tri san pham ché den (cha yéu cho
xuat khau) va chudi gia tri san pham ché xanh
(cha yéu phuc vu trong nudc va ca xuit khau).
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Bdc diém chubi gid tri che den xudt khdu tai
Viet Nam

HINH 1. SO PO CHUOI GIA TRI CHE DEN XUAT KHAU TAI VIET NAM
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Nguon: Vién Chinh sdch va Chién lwpe PINNNT (IPSARD), 2011.

Trong chudi gia tri san pham che den, nhiing
thanh phan tham gia chinh gdm ho trong che,
nhiing nguodi thu gom (16n, nhd), doanh nghiép
ché bién va doanh nghiép xuit khiu che. Pang
chay & day, khau trong trot duoc phan chia cho
hai nhén t6 chu chdt dam nhan 1a ho nong dan
trong ché ty do va céng nhan trong che. Ho
néng dan trong ché ty do bao gdm nhiing ho dan
thudc khu vue trong ché va duoc trong ché ngay
tai vuon, tai ruong nha minh véi quy mé tur 0,5
dén vai ha/ho, vi du nhu nhiing ho nong dan tai
Moc Chau, Thai Nguyén, Lam Pong.. . Nhimng
ho néng dan nay phai tu dau tu toan bo von dé
trong ché nhu chon giéng, 1am dat canh tac,
cham soc cay che va thu hoach. Ho dugc tu do,
chu dong thu hoach va lya chon ddi tac ban san
pham ché sau ky thu hoach. Pay 14 loai hinh san
xudt pho bién véi hau hét cac dia phuong, tuy
nhién, nhitng h nong dan nay thuong cod ky
thuét canh tac lac hau, thiéu von san xuit, chét
luong san pham dau ra khong dong déu, giy
kho khin cho qua trinh ché bién.

Nguoc lai véi ho nong dan ty do, nhiing
nhom hd cong nhan khong duge chu dong thu
hoach, khong duoc tu do lya chon d6i tac dé
ban san pham boi dat dai ding dé canh tac ché
duoc khoan lai tir cic doanh nghiép. Do do, sau
khi thu hoach, nhitng h¢ cong nhan phai ban che
bup tuoi cho doanh nghi¢p theo dinh mirc dugc
doanh nghi¢p quy dinh, twong g véi dién tich
vuon ché, tudi ché va mic cung (mg phan bon,
thube bao vé thuc vat. Mic du vay, nhin chung,
nhiing hd cong nhan nay gip nhiéu thuan loi
trong qua trinh san xudt va hau san xuat hon
nhimg hd nong dan tu do vi ho duoc cung cip
ngudn von dé trong trot, cung ng phan bon,
thudc trir sdu va dau ra cling 6n dinh hon.

Nhom thu gom gdm nhirng nha budn quanh
dia phuong va cac vung lan can, chuyén thu
gom bup ché twoi dé ban cho cac doanh nghiép
ché bién che xuét khau. Pay thuong 1a nhiing
ho co6 kha niang vé tai chinh, dong thoi ¢ kinh
nghiém lau nam trong khau chon bup ché tuoi
chat luong, 6n dinh.
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Nhitng doanh nghiép ché bién ché den xuit
khau chu yéu 13 nhitng cong ty 16n, may moc,
cong nghé hién dai, dau tu kha vé day chuyén
san xuét, nha xuong, c6 du nang luc dé san xuét
ra nhimg san pham ché thanh phdm dat chit

lugng va co6 thé ti€p can dugc voi thi truong
xuat khau cho muc tiéu xuat khau ché den.

Ddac diém chuoi gia tri che xanh xuat khau
tai Viét Nam

HINH 2. SO DO CHUOI GIA TRI SAN XUAT CHE XANH XUAT KHAU TAI VIET NAM
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Nguon: Vién Chinh sach va Chién hege PTNNNT (IPSARD), 2011.

Chudi gié tri san pham ché xanh nhin chung
da dang hon chudi gia tri san pham ché den. Cac
thanh phan tham gia chudi ché xanh chii yéu
bao gdm nhimng ho trdng che, ho thu gom, ho
ban budn, cac doanh nghiép ché bién, xuit khau
va nhiing ngudi ban 1€.

2.2, Clc nhin 15 dnk hudng dén s tham
gta cria Vigt Nam vio cliudyi gid 7 ché todn cau

Sy tham gia ciia Viét Nam vao chudi gia tri
toan cau gém rat nhiéu yéu t6, gan nhu & moi
khau déu c6 nhirg nhan t6 anh huong nhét dinh
t6i sy tham ctia khau dé trong chudi gia tri. CO
thé chia thanh nhiing yéu tb tac dong bén trong
va tac dong bén ngoai.
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Dbi voi ho nong dan, trang trai trong che:
Theo két qua diéu tra va phan tich tvong quan
gitta san luong che ban cho nhiing doanh
nghiép c¢6 yéu té nudc ngoai véi nhitng yéu tb
duoc cho la rao can nong dan tham gia vao
chudi gié trj toan cau, chit lugng nguyén liéu,
quy md trong ché, nhitng mbi lién két, trinh do
khoa hoc ky thuat 1a nhimg yéu t6 tac dong
manh to1 sy tham gia cia hd nong dan trong
chudi gia tri toan cdu nganh ché. HO nong dan
v6i kién thire kinh té han ché rat kho tao 1ap mbi
lién két v6i nhitng doanh nghiép nudc ngoai dé
tao ra thi truong dau ra nguyén liéu cho riéng
minh. Ho thuong phu thudc vao nhiing thuong
141, doanh nghiép ché bién, phu thudc vao gia ca
ché cua thi truong va thé gidi. Hon nita, v6i quy
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mo trong ché nho, khong cé tiém luc vé tai
chinh, canh tac cady che¢ con theo phuong thirc
truyén thong, din dén nguyén liéu dau ra coa
nhitng ho néng dan tai Viét Nam rat khé dap
tmg dugc nhirng tiéu chuin vé chit luong cao
ctia cac doanh nghiép nudc ngoai. Pidu d6 giy
nén kho khan cho nhiing ho nong dan tham gia
vao chudi gia tri toan ciu nganh hang ché.

Dbi v6i nhirng thuong 14i, thu gom: Yéu t6
chinh anh huéng dén sy tham gia cua nhiing
thwong l4i, thu gom trong chudi gia tri toan cau
la do quy mé thu mua nho 1€, nang lyc tai chinh
han ché. Ho chua co nhitng khau hau dich vu
nhu kho bao quan di 16n dé thu gom mot lugng
16n nguyén liéu ché cia cac hd nong dan, dan
dén khdi luong thu mua ché khong 6n dinh, bap
bénh. Trong khi d6, doanh nghiép ché bién che
nuée ngoai luén thu mua nhimng hop dong véi
khéi lwong nguyén liéu 16n, on dinh, chét
lugng. Chinh diéu nay can tro sy lién két giira
nhitng thuong lai thu gom véi doanh nghiép ché
bién ché nudc ngoai.

Dbi v6i nhitng co s ché bién cheé tho: Theo
khao sat thuc té, nhitng co s ché bién nay da
coO y thirc nhét dinh vé viéc tao cac mbi lién két
v6i doanh nghiép ché bién ché c¢6 yéu td nude
ngoai dé hinh thanh thuong hiéu; nhung chinh
boi trinh d6 cong nghé thap kém, quy moé nho
da tac dong dén su tham gia chudi gia tri toan
ciu cua nhitng doanh nghiép nay. Pa sd nhiing
co s& ndy san xudt bang phuwong phap truyén
thong, khong dap mg tiéu chuan ché cia thé
gidi. Do d6, nhiing co s& nay thuong ban cho
doanh nghiép trong nudc hodc phan phdi truc
tiép trong ving 1én dén hon 90% san lugng. Chi
c6 mot lugng nhod san pham ché ché bién duoc
giao dich voi nhitng doanh nghiép ché bién ché
6 yéu t6 nudc ngoai.

Moi truong thé ché, chinh sach ddi véi san
xuat ché: Quyét dinh sd 43/1999/TTg ngay
10/03/1999 ciia Thii tuéng Chinh phu vé ké
hoach san xuét ché nim 1999-2000 va dinh

huéng phat trién ché dén nam 2005-2010 lan
dau tién di tao ra dugc hanh lang phap 1y cho
viéc phat trién ché & Viét Nam. Cheé tir chd chi
dugc coi la cady nong nghiép x6a doi giam
ngheo tai nhitng ving doi ndi dé tré thanh cay
néng nghiép chién luge phuc vu cho xuit khau
cta Viét Nam. Piéu nay tao diéu kién cho
nganh ché c6 co hoi tham gia vao chudi gia tri
toan cau dé dang hon. Tuy nhién, viéc chua co
quy hoach rd rang ving ché nhu mét s6 nganh
nong nghi€p khac nhu lta gao, cao su, ca phé
cling da lam giam kha ning tham gia cua Viét
Nam trong khau trong trot ctia chudi gia tri ché
toan cau.

Nhiing yéu t vé thi trudng va san pham: Vé
san pham ché cta Viét Nam, dién hinh nhat do
la chat lugng chua cao, khong rd xuét xt, chua
duoc phan loai 1o rang. Chéng han, nhitng mat
hang ché den canh nho, che tai loc, che CTC
chat luong t6t ma thi trudng can thi Viét Nam
khéng c6 hodc co ty trong qua thap. San pham
ché ctia Viét Nam van con qué it, chua da dang,
mic du dugc nhiéu doanh nghiép tur Nga, Nhat,
Bi... dau tu 100% vbn hodc tham gia lién doanh
voi cac doanh nghi€p Viét Nam. Viét Nam da
c6 quy hoach cac nong truong ché voi quy mo
16n, xdy dung nha may ché bién véi cong nghé
hién dai nhung nganh ché nuéc ta chi yéu vin
chi xuat khau mit hang ché thd. Diéu nay han
ché vai tro ctia doanh nghiép Viét Nam trén thi
truong ché thé giéi hay néi cach khac doanh
nghiép Viét Nam c6 vai tro din dit trong chudi
du san lugng va kim ngach xuét khau déu 16n.
Ngoai ra, con nhiéu yéu té anh huong dén sy
tham gia cia nganh che Viét Nam nhu thi
truong xuat khau chua 6n dinh, chua chu trong
phat trién thuong hiéu. ..

Chinh sach, tiéu chuan thuong mai qudc té:
Vi¢c nhiing thi truong 16n nhu EU, Hoa Ky dat
tiéu chuén cao vé vé sinh an toan thuc phém,
khong nhéap nhitng san pham ché khong dat tiéu
chuan chat lwong nhu du thira phan bon, du

82 PHAT TRIEN BEN VNG VUNG QUYEN 11, SO 2 (6/2021)



Nguyén Viét Khdi, Nguyén Binh Giang, T6 Linh Huong...

Chuoi gia trj san xuat che...

thira thudc bao vé thuc vat da vo hinh chung tao
ra nhitng rao can kho khan cho cac doanh
nghiép xuat khiu ché cua Viét Nam boi s6
luong doanh nghi€p Viét huong ing va tham
gia cac tiéu chudn quéc té nhu ISO, HACCP
con rat it.

Ap luc canh tranh 16n: Nhitng dbi thu 16n vé
mat hang cheé cua Viét Nam nhu Trung Quéc,
Sri Lanka nhin chung déu c¢6 xu huéng khai
thac loi thé canh tranh riéng thay vi canh tranh
dbi dau va canh tranh gia. Chiang han, Kenya co
loi thé riéng vé thd nhudng, do cao, khi hau nén
san xuét riéng loai ché CTC danh cho nhiing thi
truong ua chudng loai ché nay nhu Anh, Ai
Cap, Pakistan. Trung Qudc c6 loi thé gan nhu
doc quyén vé ché xanh thé gidi véi khoang 75%
thi phﬁn, Sri Lanka nbi tiéng vol  ché
Orthodox... Nhin lai nganh hang ché Viét Nam,
san pham ctia chung ta chua da dang, ciing chua
¢ thé manh riéng vé loai ché thanh phém nao,
diéu d6 gay kho khan cho viéc phat trién thuong
hi¢u. Trong khi do, khau phat trién thuong hiéu,
marketing luon dat gia tri gia ting cao nhat
trong toan chudi.

2.3. Phan tich chudi gid tri sin xudt ché
hitu co tai Viét Nam

Tinh hinh chung cia chudi gid tri san xudt
che hiru co Viét Nam

Theo Cong thong tin dién tir tinh Thai
Nguyén (2018), hién nay trén dia ban tinh c6 45
hop tac xa, hang nghin t6 hop tac, 198 lang nghé
trong, san xuat ché bién va kinh doanh ché.
Nhitng mé hinh san xuit nay dong vai tro rat
16n trong viéc to chic san xuét, xdy dung
thvong hiéu, quang ba san pham tra Thai
Nguyén. Hau hét cac HTX ché hoat dong hiéu
qua, dugc Lién minh danh gid hang nam thong
qua thu nhap, doi séng cta cac ho xa vién.
Trung binh, mdi xa vién HTX ché c6 thu nhap
tir 3,5 dén 5 triéu dong/ngudi/thang.

Ngoai ra, d c6 nhiéu du an thi diém tai tro
Che hiru co Thai Nguyén trén dia ban tinh Thai
Nguyén. Rit nhiéu ving ché Thai Nguyén dic
san, nhiu ho 1am ché tai cac vung che¢ Tan
Cuong, Phiic Triu, Phuc Xuan (thanh phd Thai
Nguyén), ving ché La Bang, hay ving ché Trai
Cai, ché Séng Cau, ché Phdé Yén duoc thy
huong cac du 4n san xuit ché sach nay.

Nhiéu mé hinh san xuat ché hiru co theo cac
tiéu chuan Viét Nam va Chau Au duoc trién
khai. Bu6c dau thu hit sy tham gia ctia dong
dao nguoi lam ché béi nhiing loi ich thiét thuc
va gia ban cao hon cua ché hiru co dbi voi cac
san pham tra thong thudng khac. Nhin chung,
san xuét ché hitu co Thai Nguyén la phuong
thire san xuét giam thiéu duoc tac hai cua phan
bon hod hoc, hoa chét bao vé thuc vat ddi véi
moi truong va hé sinh thai.

Bén canh d6, san xuit ché hiru co Thai
Nguyén ting cuong hoa tinh, 1y tinh cia dat
theo hudng c6 loi cho cay trong, kéo dai duge
chu ky kinh doanh. Tham gia cac dy 4n trong
ché sach, ché an toan, cac ho san xuét ché Thai
Nguyén duoc ning cao kién thire, ciing voi do
1a k¥ ning san xuat, ché bién ché an toan, chia
sé¢ kinh nghiém san xuét va ché bién ché an
toan, ché hitu co cho cong dong.

Khé khdn, thach thirc trong phat trién chudi
gid tri che hitu co Viét Nam

Tuy nhién, van ton tai nhitng kho khan tir
hai phia trong viéc trong ché hitu co va phat
trién chudi gia tri d6i v6i ngudi Viét Nam. Khi
da trong ché hitu co, ngudi san xuat khong duoc
phép sir dung phan bon va phai phong trur dich
hai bang cach tiéu diét thii cong. Viéc lam nay
t6n rat nhidu cong strc va kho thuc hién dbi voi
mot dién tich san xuat 16n. Dong thoi, cdy ché
o vung che hiru co thuong sinh truong kho khan
trong nhitng nam dau, ciy cdi coc va nhiéu sau
bénh trén dién tich da trong ché bang phan bon
va thude hoa hoc trudce day. Chua ké, cac loai
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phan hitu co va cac ché pham hitu co va sinh
hoc ¢6 tac dung chdm nén cung cap cho cay che
con cham va yéu.

Pbi v6i khach hang, do ngdy cia ché an
toan, dac biét l1a cua ché hitu co thép hon ché
thudong nén khong dugc wa chudng bang ché
truyén théng. So voi san xuit ché thuong, san
xuét ché an toan, dic biét 1a che hitu co phai
tuan thu quy trinh k¥ thuat cao hon, chi phi san
xut trong nhiéu truong hop cao hon, nhung
mAu mi ché tuoi khong dep ma ning suat lai
thdp hon. Trong nhiéu trudng hop, khi dem ra
thi truong, nguoi ti€u dung khong phan biét
duoc dau la che an toan, che hiru co, dau la che
thuong. Gia ban ché an toan va hitu co nhiéu
khi ngang bang hodc thip hon ché thudng
(trong khi ché hitu co trén thé gidi cao gap
khoang 3 1an ché thudng). Pé tao niém tin cho
ngudi tiéu dung, nhiéu HTX da phai bo ra mot
khoan tién khong nho dé cé dugc gidy ching
nhan chat lugng san pham. Vi thé, ddy ciing 1a
mot rao can 16n d6i véi viéc tham nhap thi
truong vi da sd cac HTX khong dii ngan sach
cho vi¢c nay.

3. Panh gia, két luan va goi y cho viéc
phat trién chuoi gia tri che hitu co Viét Nam

Nhin chung, nganh hang ché ctua Viét Nam
c6 kha nang tham gia vao cac khau co gia tri gia
tang cao hon trong chudi gi tri toan cau. Hién
nay, theo s6 liéu ctia Tong cuc Hai quan (2019),
mit hang ché co xuat x{r tir Viét Nam da xuat
khau sang hon 80 nudc trén thé gidi, kim ngach
xuat khiu ché ting qua cac nam. Theo s6 liéu
ciia FAO (2015), mat hang ché xuat khau cia
Viét Nam chiém khoang 7-8 % tong kim ngach
xudt khau ché cua thé gidi.

Mit hang ch¢ cta Viét Nam tham gia vao
chudi gia tri chii yéu ¢ khau trong trot va canh
tac nhung nhiing tic nhan trong khau nay gom
ho6 nong dan, trang trai trong ché ciing tham gia
v6i ty 18 rat nho (3%) vao chudi gia tri nganh

hang ché toan cau (T6 Linh Huong, 2018). Tac
nhan tham gia 16n nhat vao chudi gia toan cau
nganh hang cheé cta Viét Nam la nhitng doanh
nghiép xuat khau, khoang 80% san luong che
ctiia Viét Nam xuét khdu ra thi truong thé giéi
nhung chu yéu 1a ché tho, c6 gia tri gia ting
khong cao. Nhiing tac nhan khac trong chudi
nhu thuwong 14i, co s¢ ché bién, doanh nghiép
ché bién, nha phan phdi tham gia trung binh vao
chudi gié tri toan cau tir 10% dén 20% (T Linh
Huong, 2018).

Nhiéu chinh sach thuong mai cia Viét Nam
dd gdp phan lam ting kha ning tham gia vao
cac khau cd gia tri gia ting cao hon trong chudi
gi4 tri toan cAu nganh hang ché. Nam 2007, Viét
Nam chinh thure tr¢ thanh thanh vién tha 150
cta Td chuc Thuong mai thé gigi WTO, vigc
tich cuc tham gia hoi nhap kinh té da phwong,
song phuong di va s& tiép tuc md rong thi
truong xuat khau cho nganh hang ché cta Viét
Nam. Bén canh d6, nhitng chinh sich nong
nghi€p, thuong mai, khoa hoc cong nghé...
dugc ban hanh va thuc hién da gop phan nang
cao ning sudt, chat lugng san phim nong
nghi¢p noi chung va mat hang che noi riéng.
Nhimng md hinh trong ché an toan, dat tiéu
chuin VietGAP theo chudi gia tri dang ngay
cang mo rong, goép phan nang cao kha ning
tham gia clia tmg khau vao chudi gia tri toan
cau nganh hang ch¢, qua d6 nang cao gia tri gia
tang ctia timg khau va ting kim ngach xuat khau
mit hang ché. Véi cac chinh sach d6, vi thé cua
Viét Nam trong chudi gia tri toan cau nganh
hang ché ngay cang dugc tiang 1én.

Co hoi tham gia vao chudi gia tri toan cau
nganh hang ché ciia Viét Nam rat cao nhung
van ton tai nhiéu han ché dan dén sy tham gia
nay con thap trong thuc té. Theo phan tich duoc
dé cap ¢ nhitng phan trén, tham gia vao chudi
gia tri toan cdu nganh hang ché cé nhiéu tac
nhan khac nhau nhu h§ ndng dan, trang trai
trong ché, thuong 1ai, doanh nghiép ché bién,
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nha phan phoi, nha xuat khau. Tuy nhién, kha
nang tham gia cua tirng tdc nhan va nhom tac
nhan cia nudc ta con tuong doi thap.

Dién hinh nhu v6i ho nong dan, nghé trong
ché van theo phuong thirc truyén théng, ho san
xuét da phan 13 nhitng ho nho 1é, quy mo, dién
tich canh tac cheé khong 16n (trung binh chi
khoang 0.7ha). Do dién tich san xuét nho ¢,
trinh d6 lao dong khong dong déu nén kho hién
dai hoa san xuat ché theo hudng cong nghiép,
ning suit ché khong dong déu, chat lugng ché
khong théng nhat. Cac ho nong dan khong co
nang luc tiép can thi trudng va tim cho minh dbi
tac 16n ma da phan dua vao kinh nghiém va
nhitng tinh todn chu quan cua thi truong.

Vi kién thic han ché vé tiép can thi truong,
san pham cia cac ho néng dan phan 16n phai
qua tay thuong l4i, nha thu gom dé dén duoc
v6i nhitng doanh nghiép ché bién san pham che
thd. Do d6, mic du khdi lugng va kim ngach
xuat khau ché tang nhung gia tri ché khong ting
tuong tmg do chit lugng va san pham ché
khong dong déu nhau. Phan 16n luong ché Viét
Nam xuit khau chu yéu dudi dang ché thé, ty 18
ché bién sau chua nhiéu, cong nghé ché bién
mat hang nay con thap (P Thi Bich Thuy,
2020). Kha nang tham gia cua nhitng hg ndng
dan vao chudi gié tri toan cau con thap.

Dé dap ung luong ché va nhitng yéu cau tiéu
chuin vé chat lugng che xuét khau, cac nha xuit
khau budc phai mua qua nhimng doanh nghiép
ché bién, thuong 14i, co s& ché bién nho 1é. Do
nhitng doanh nghiép ché bién, thuong 14i, co s&
ché bién ciing phai thu mua tir nhiéu ho néng
dan khac nhau nén rat kho cho nhimg doanh
nghiép xuat khau c6 thé gom du sb luong che
dé giao cho bén nhap khau dung thoi han, ding
khéi lwong va dép tng tiéu chuan qubc té. Do
d6, can phai uu tién nang cao kha nang tham gia
vao chudi gi tri toan cau cta nhiing tac nhan
trong chudi theo thir ty sau:

- Doanh nghiép xuat khau ché c6 kinh
nghiém trong kinh doanh qudc té;

- Nha phén phdi;

- Doanh nghiép ché bién;
- Thuong 14i;

- Nong dan trong che.

Viét Nam ¢6 han ché vé md hinh kinh doanh
theo chudi gia tri, chwa quan tdm dén phat trién
thuong hiéu ché. Du nén kinh té di phat trién
theo hudng thi truong nhung kién thire vé chudi
gia tri hodc chudi gia tri toan cau déu khong
phai 1a mon hoc riéng trong cac truong dai hoc
dao tao vé kinh té. Theo diéu tra ctia nhém tac
gia, 91% sb ho nong dan khong hiéu chudi gia
tri 13 gi va 95% nghi khong can thiét phai phat
trién thuong hiéu ché. Ty 16 ho tim hiéu vé
chudi gi4 tri co phan giam di & nhitng tac nhan
c6 trinh do hiéu biét cao hon.

Sau hon 20 nam doi mai, tu duy quan ly
kinh té, tw duy quéan 1y nhitng nganh dic thu nhu
nganh ché da c6 nhiéu d6i méi nhung chua thyc
su dot pha. Pién hinh 1a dén nay, rat nhiéu can
bd hoach dinh chién lugc, xay dung quy hoach
va phéat trién nong nghiép chua hiéu day du,
dung dan vé chudi gid tri toan cu va sy can
thiét phai tham gia. Theo diéu tra khao sat cta
nhom tac gia, hau hét doanh nghiép xuat khau
che cia Viét Nam khong stir dung cum “chudi”
va “chudi hitu co” khi giao dich véi khach hang
quéc té. He qua 1a, du kim ngach xuét khau ché
ciia Viét Nam dimg tht 5 thé gi6i nhung lai
khéng du niang luc chi phdi gia ché thé gidi do
hang chuc doanh nghi¢p ctia Viét Nam cung
xuét khiu va canh tranh mat hang che véi nhau.

Van c6 han ché cua cac doanh nghiép vé kha
ning dap mg tiéu chuan, quy dinh vé chat
lugng an toan thue pham cua thi trudng thé gidi.
Che 1a mdt mat hang dac thu, do do, phai dap
tmg duoc cac tiéu chuan khac nhau ctia nude
nhap khau hay ddi tac nhap khau nhu quy dinh
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vé chat luong, v¢ sinh an toan thuc phém, quy
dinh vé ngudn gbc, quy dinh vé gibng che, vé
k¥ thuat san xuét. .. Do vy, néu nganh hang ché
khong dép tng dugc nhitng tiéu chudn nay thi
kho long tham nhap duoc vao chudi gia tri toan
cdu, néu c6 ciing chi tham gia vao nhimng khau
c6 gia tri gia ting thap nhu xuét khau che tho dé
nude nhap khau san xuit ché thanh pham.

Ddi véi tiéu chudn vé chit luong an toan
thyc pham, nganh hang ché ciia Viét Nam con
nhiéu bat cap nhu chua kiém soat tot duoc
lugng du thtra thube bao vé thuc vat, con nhiéu
nhirg tai tiéng trong vin nan ché ban 1am anh
hudng téi uy tin cua che Viét Nam. Mat hang
ché cua Viét Nam con thiéu tiéu chudn qudc té
mic du gin day Hiép hoi Ché ciing dang co
nhimg nd luc nhit dinh trong viéc huéng dan
ngudi din san xudt ché theo tiéu chuin
VietGAP.

Véi san pham che hitu co, cac giai phap sau
can duogc nghién ctru thyce hién: T chirc cac 16p

Tai liéu tham khao

tap hun vé quan Iy va van hanh NST trong ché
hiru co; cach xdy dung hop dong tiéu thy san
pham ché véi cong ty va HTX ché bién; ki
thuat tréng, cham soc, d6n, hai va chita tri bénh
cho che; nang cao nhan thirc thi truong; xay
dung dudng, cau, céng giao thong dén cac khu
san xuat, ché bién che hang hoa. Can tim bién
phap khic phuc cho nhimg khé khin do céc dia
phuong chua bé tri duwgc ngdn voén ddi vmg;
chwa ¢6 quy hoach ving ché hitu co 6n dinh dé
thu hat doanh nghiép cung tham gia dau tu va
phat trién chudi gi tri ché chat lugng cao; tap
huén cho ho dan san xuét va ché bién ché, giup
ho tiép can véi cac thong tin vé thi truong; ting
cudng viéc xdy dung hop dong tiéu thu san
pham ché véi cong ty/HTX ché bién va ho kinh
doanh. Cudi cung, can gitp d& cac HTX xay
dung thuong hi¢u va bao vé thuong hi¢u san
pham ctia minh dé viéc san xuat san pham ché
hitu co mang thwong hiéu Viét Nam c6 thé phat
trién mo rong, phan phéi cho khach hang khong
chi trong nuéc ma ca qudc té.

Cong thong tin dién tir tinh Thai Nguyén (2018). Vai trd cia hop tac xa trong viéc nang cao gid tri san
http://thainguyen.gov.vn/giao-thuong/-
fasset_publisher/LOn17VJXU230/content/vai-tro-cua-hop-tac-xa-trong-viec-nang-cao-gia-tri-san-

D4 Thi Bich Thuy (2020), Nganh ché Viét Nam: Thie trang va gidi phdp, Vién Nghién ctru Chién lugc,

Nguyén Viét Khoi (2012). Phan tich ngoai tng tich cuc cho viéc phat trién chudi gia tri toan cau cua cac
TNCs tai Trung Qudc. Tap chi Nhitng Vén dé Kinh té va Chinh tri thé gidi, s6 09/2012.
Nguyén Viét Khoi (2013). Chudi gid tri todn cdu ciia cdc tdp doan xuyén quoc gia: Nhitng tiép cdn thic

Pham An (2018). Gia ché Viét Nam xuat khau ch/ bang 60-70% gia ché thé gidi. Truy cap tai:
https://cafef.vn/gia-che-viet-nam-xuat-khau-chi-bang-60-70-gia-che-the-gioi-20180819195546044.chn.
T6 Linh Huong (2018). Chudi gid tri nganh ché va sw tham gia ciia Viét Nam. Luan an Kinh té Qudc té,
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9. Song Hy Tra (2020), Sdn xudt va xudt khéu tra Viét Nam 2019. Truy cép tai: https:/songhytra.com/san-
Xuat-va-xuat-khau-che-viet-nam-2019/.

10. Vién Chinh sach va Chién lugc Phat trién néng nghiép nong thén (IPSARD), (2011), Nang cao gié tri
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