Li LUAN - TRAO DOI

MO HINH KINH TE TUAN HOAN CHO NHUA BAO Bi VA KINH
NGHIEM CHO VIET NAM

Trinh Thi Tuyét Dung

Tém tit:. MO hinh kinh té tudn hoan (KTTH) cho san pham nhya la gidi phdp cho cdc vin d@é vé nhira
trieGe cam két giam thiéu bién doi khi hdu, giam phdt thai rong vé 0 vao nam 2050. Song song véi
muc tiéu moi truong, moé hinh KTTH cho san phcfm nhwa bao bi mo ra co hdi moi cho thi truong san
phdm nhwa véi loi ich kinh té va tao ra viéc lam méi. Bai viét ndy sé phan tich 2 mo hinh kinh té tudn
hoan cho nhwa bao bi dwoc trién khai tai Uc va Anh la mé hinh kinh té tuan hoan téng hop va mo

hinh tai nagp. Trén co so phan tich béi canh tai Viét Nam, bai viét sé dwa ra mét sé bai hoc va kinh
nghiém cho viéc phat trién va trién khai cac mé hinh nay trong thuc te.

Tir khéa: Kinh té tuan hoan; M6 hinh; Nhwa bao bi.

Dat van de

O nhiém tring tir chat thai nhya trén dai
dwong dang 1a van d& 6 nhiém déng ké do
nhiing tac dong cuia no6 1én hé sinh thai tu nhién
va stic khoe con ngudi. Cho dén nam 2015, uée
tinh 6300Mt lugng réac thai nhya dugc tao ra,
luong rac thai chon lap trong dat 1a 4900Mt
(Geyer et al., 2017), lugng trong dai duong la
15 dén 51 nghin ty manh vi nhya (EC, 2019).
Phan 16n n6 dén tir chét thai nhya bao bi. Cac
nghién ctru cho thiy, luong chat thai nhya bao
bi chiém ty trong 16n trong téng chat thai nhwa
dai duong. Trong khi d6, phan 16n luong chét
thai nhya bao bi 13 nhwa gia trj thap, kho tai ché
nén can c6 giai phap hiéu qua va mang tinh bén
ving.

Pung trude van dé trén, thé giéi dang kéu
goi chung tay chuyén dbi sang mo hinh KTTH
cho nhwa. Cac quéc gia thanh vién Lién Hop
qudc di va dang nd luc kéu goi xay dung “Hiép
woe toan cau vé 6 nhiém nhya” nham thic day
KTTH cho nhya, tao ra nén tang chinh sach bét

1 A historic moment: the adoption of a mandate to
negotiate a legally binding UN Treaty on plastic pollution
(ellenmacarthurfoundation.org)

budc mang tim qudc té trudc cudce khing hoang
vé nhya' dang ngay cang nghiém trong. Trén co
s& cua chinh sach va cam két toan cau, cac mo
hinh KTTH cho nhya dang c¢6 xu huéng xut
hién nhiéu hon véi cac cap do va quy mé khac
nhau va ngdy cang lan téa manh mé. Bai viét
nay sé& tap trung phan tich mot s6 mé hinh kinh
té tudn hoan cho nhya bao bi trén thé gidi, tir d6
dua ra kinh nghiém va bai hoc cho viéc trién
khai cdc md hinh kinh té tuan hoan cho nhya
bao bi tai Viét Nam.

Tinh hinh nghién cvru

Mot s tac gia nghién ctru vé& van dé KTTH
cho nhya tap trung vao san pham tir bao bi nhya
nhu: Aryan va cong su, (2019); Eriksen et al.,
(2019); Gerassimidou et al, (2022);
Mastellone, (2020). Nghién ctru nay tép trung
vao nhom bao bi ¢o gia tri tai ché cao nhu PET
va PE (trong nghién ctru cua Aryan va cong su,
2019), riéng chai PET (Gerassimidou et al.,
2022) hay ca chai PP (Eriksen et al., 2019). V&i
d6 phd quét cao hon, tac gia Mastellone (2020)
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M5 hinh kinh té tuin hoan cho nhwa bao bi...

nghién ctru v& mo hinh quan 1y nhwa theo
KTTH. Téc gia dua ra 4 kich ban cho vi¢c tang
tinh tudn hoan vat chit dua vao cac khau thu
gom, phan loai, tai ché va thu hoi khi. Tuy
nhién, nghién ctru mang nhiéu tinh ky thuat
theo huéng phan tich vat liéu. Noi dung vé vai
trd cua cac bén lién quan trong md hinh khong
duogc 1am 5. Nghién ctru vé céc bén lién quan
c6 thé ké t6i cac nghién ctru phéan tich quan
diém cta cac tac gia trong KTTH hay cac van
dé vé nhua dung 1 1an (Grodzifska-Jurczak et
al., 2022; Hull et al., 2021; Kevin van Langen
et al., 2021). Theo do, van can co nghién ctru
1ap so @6 vé ham y, su tham gia va lién két cua
cac bén lién quan (Kevin van Langen et al.,
2021). Piéu nay sé gilp 1am r& hon cau tric vai
tro, trach nhiém va cach thuc lién két gitra cac
bén dé td chirc, trién khai va duy tri hoat dong
clia cac md hinh mét cach bén viing.

1. Khai niém
M@ hinh kinh té tuan hoan cho nhwa bao bi

M6 hinh KTTH cho nhya dugc xay dung
trén co so tiép can KTTH cho vat liéu nhua
dugc nghién ctu boi quy Ellen Marcathur
(EMF - Ellen Marcathur Foundation). Theo do,
vé ban chat viéc xay dung md hinh 13 suy nghi
lai va thay doi phuong thirc ing xur v6i nhua

theo cac dic diém va nguyén tic ctia mo hinh
KTTH.

Vé nguyén tic, mé hinh KTTH cho san
pham nhua tuan theo 3 nguyén tic co ban la:
dong vong lap vat liéu nhwa (EMF, 2018;
PlasticsEurope, 2019); khung R vé cac cap do
tuan hoan (Reh, 2013; Zhu et al., 2010;
(Kirchherr et al., 2017); va quan diém hé
théng (Kirchherr et al., 2017; Hafsa et al.,
2022). Bong vong ldp cho vt liéu nhya dam
bao vong vat liéu nhya luu thong trong nén
kinh té, han ché su that thoat ciia nhya ra khoi
vong tuén hoan. Khung R chi tiét hoa cac
nguyén tac cua mo hinh KTTH cho nhua.
Nguyén tic nay tao ra mot hé théng voi su
lién két chat ch& hinh thanh chu trinh luan
chuyén cho san phdm nhua.

M0 hinh KTTH cho san pham nhya chinh 1a
su cu thé hoa cic nguyén tic cia KTTH néi
chung. Cac dic diém chinh ciia mé hinh gdm:
vat li€u nhya chay theo vong tron (EMF; 2015,
2018); dac trung vai cac cép do R; co su tiép
ndi va lién két trong vong tudn hoan. Theo do,
san pham nhua bao bi di theo thur tu tir san Xudt
san phim bao go6i dén san pham chira nhya dong
g61 dugc ban ra thi truong; nguoi ti€u dung su
dung san pham c6 nhwa dong goi; nhya bao bi
dugc thu gom sau khi nguoi ti€u dung thai bo;
nhua bao bi dugc phan loai va tai ché thanh san
pham khac; va san pham tai ché tiép tuc luu
thong trén thi truong.

M6 hinh KTTH cho san phém nhua duoc
dic trung boi cap do R. Tur su két hop gitra cac
cap d0 R ma tao ra cdc md hinh khac nhau. Két
hop gitta tir chbi bao bi nhwa dung 1 lan, sir
dung lai bao bi dong gbi san pham tao nén md
hinh ti nap san pham. Ttrc mo hinh chi mua san
pham bén trong (dung dich, d6 in) khéng mua
san pham bao goi hay chi ban san pham bén
trong (dung dich) khong ban san pham bao goi
ding 1 lan. Két hop giita chién lugc tai ché,
giam thiéu va suy nghi lai hinh thanh mé hinh
tai ché tong hop. Trong m6 hinh nay, bao bi
nhya dong g6i dung 1 lan du’oc tai che tao ra
C4C san pham méi quay lai nén kinh té.

2. M6 hinh KTTH cho nhya bao bi

2.1. M6 hinh qudn Iy chdt théi nhwa sinh
hoat bao bi tong hop tai Uc

PepsiCo AnZ (PepsiCo Uc) thuc hién lién
két voi cac bén lién quan hinh thanh mé hinh
tudn hoan cho chat thai bao bi bim bim va bao
bi nhya dong goi khac. M6 hinh KTTH cho vo
bim bim tai Uc ¢6 su tham gia va lién két ciia
5 bén lién quan chinh, dai dién cho cac nhom
bao gdm don vi san xut, nguoi tiéu dung, phia
thu gom va cong ty tai che Dau tién, nha san
xuat PepsiCo AnZ cung cdp san pham d6 udng
va bim bim ra thi truong. Pay 1a cac loai san
pham st dung chai PET, HDPE... Dé ting tinh
tuan hoan ctia vo bao bi dong goi, cong ty AnZ
da thuc hién chién lugce tai thiét ké bao bi co
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thé tai ché. Tiép theo, ngudi tiéu dung tiéu thu
san pham dinh dudng ma phia PepsiCo di
cung cép ra thi trudng thong qua cac kénh phéan
phdi. Sau khi sir dung, ngudi tiéu ding thuc
hién hanh vi thai bo bao bi dong go6i. Thong
thudng cac vo bao bi dong gdi nay sé dugc thu
gom cung hé théng rac thai sinh hoat. Tuy
nhién, v6i chién luoc ning cao nhén thuc
nguoi tiéu dung cua PepsiCo, nguoi tiéu dung
thai bd riéng vo bao bi nhya vao céac khay thu
gom & khu dan cu hoic tai cac diém thu gom &
hé théng siéu thi tai Uc. Sau d6, toan bo hé
théng nay dugc thu gom bdi REDcycle va
chuyén dén cho cong ty tai ché 1a Replas. Cubi
cling, cong ty ndy thuc hién viéc tai ché cac vo
bao bi bim bim va vé nhya khac thanh mot loat
cac dong san pham hiru ich nhu do noi that
ngoai troi, bién hiéu quang cdo, huy chuong
thé thao, coc tiéu. Tat ca san pham nay duoc
PepsiCo mua lai va trao tang lai cho cac khu
vuc sinh hoat cong cOng, cong vién hoac
trrong hoc. Mo hinh nay (Hinh 1) da tao ra su
luan chuyén mot phan vo bao bi dong goi sau
st dung thanh cic san pham hitu ich trong
cong dong, ¢6 ¥ nghia 16n trong viéc nang cao
trach nhiém ciia nguoi tiéu ding va thé hién
tinh kha thi cta viéc quan 1y san phim nhya
theo KTTH.

Mo hinh duge trinh dién trong thoi gian
ngin khoang 12 tuan tai Uc va c¢6 xu hudng
mM¢ rong pham vi khong gian sang céac dia
phuong khéc tai Uc. Trong chuong trinh thi
diém trinh dién, cac bao bi nhya dugc thu gom
qua diém thu gom duogc dat tai cac h¢ théng
siéu thi. O giai doan sau d6, REDcycle cung
cAp giai phap thu gom tai khu dan cu. Trong
md hinh nay c6 yéu t6 dem lai thanh cong bao
gdém: nang cao nhan thirc cho ngudi tidu dung
qua két qua san pham thyc tién cua viéc thu
gom vO nhya bao bi; cam két tiéu thu san
pham tai ché cua PepsiCo AnZ; lién két va
ddng thudn gitra cac bén lién quan vai vai tro
ctia chinh quyén dia phuong.

HINH 1: MO HINH TUAN HOAN TONG HGOP

V4 bao bi

San pham bim bim, nhra

nudc giai khat

San pham San pham
téi ché tai ché
Cong vién,
Trwong hoc

Nguon: Tac gia so do hoa.

Trong md hinh, PepsiCo AnZ (PepsiCo Uc)
thyc hién lién két voi cac bén lién quan hinh thanh
mo hinh tudn hoan cho chét thai bao bi bim bim
va bao bi nhya dong g6i khac. Tuy nhién, md hinh
nély méi chi & dang trinh dién trong thoi gian
ngan, chua tro thanh hoat dong thuong xuyén
duoc thuc hién tai Uc. C6 mdt s6 nhan t6 thac day
cho sy thanh coéng cia md hinh nhung ton tai
nhitng kho khin khién cho mé hinh chua dugc
phd bién rong khap.

2.2. M6 hinh tdi nap tai Anh

Co hai loai m6 hinh tai nap dugc trién khai
1 tai nap tai quay va tai nap tai nha. Trong do,
mo hinh tai nap tai quiy duoc trién khai pho
bién hon so Vi tai nap tai nha.

M5 hinh tai nap do Unilever trién khai theo
hinh thirc chi ban san pham hoa my pham di
kém bao bi sir dung nhiéu 1an. M hinh nay sir
dung chién luge R: giam thiéu (Reduce), su
dung lai (Reuse), tir chdi (Refuse) va c6 su két
hop cta 3 loai doanh nghié€p: Unilever — ban san
pham dang 16ng; Beauty kitchen — giai phap vé
mo hinh tai nap; si€u thi Asda, Co-op noi lép
dat cac tram tai nap. Unilever UK phéi hop voi
chudi siéu thi ban 1¢ (Asda, Co-op) tai ving
Middelton ctia Anh xay dung cac khu Recycle
Hub chuyén ban mot sé dong san pham cua
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Unilever (gdm cac dong Percil, PG Tips,
Radox, Cif, Simple, Pukka, va Alberto
Balsam). Tai ddy c6 dat san may tai nap
(Return.Refill.Repeat do Beauty Kitchen cung
cap) cac loai dung dich héa my pham. Nguoi
tiéu dung lan dau tra chi phi tién vo (nhwa hoic
nhom) va tién mua san pham. Ngudi mua t rot
san pham, ty dan nhan, va thanh toan tai quay
cho siéu thi (Asda hodc Co-op). Cac lan mua
tiép theo, nguoi tiéu dung mang tra vo va nhan
bao bi mdi dé mua sim. Néu khong mang vo
tra, ho phai tra phi cho vo bao bi méi nhu lan
dau tién. Do d6, viéc mang tra vo sé gitip ngudi
tiéu dung tiét kiém dugc 2 loai chi phi gdm: chi
phi mua vo (£2), chénh 1éch khi mua san phim
tai Recycle Hub so voi mua san pham tai quay
ctia siéu thi. Trong mo hinh nay, véi mdi lan tra
vo bao bi nguoi tiéu ding nhan dugc phiéu
giam £22 khi thanh toan hoa don mua hang cta
Unilever. Toan bg vo bao bi dugc thu gom, lam
sach va tiép tuc duoc s dl_lng3. Diéu nay duoc
thuc hién boi Beauty kitchen.

HINH 2: MO HINH TAI NAP

EB Gidi phap ban hang

Hoa my Return.Refill.Repeat

pham

Ty rot

-Ty dan nhan Vo chai lo
- Thanh todn tai quay chitama
| QR
V::,Chai lo Héa my
chitama -

QR

Nguon: Téc gia so do héa.

Mb hinh t4i nap tai nha sir dung 2 chién lugc
R 1a giam thi€u, tai st dung. Theo do, Uniliver
UK cung cap dong san pham c6 dic (Cif) cho

2 Re (Return Refill Repeat)& - UpLink - Contribution
(weforum.org)

phép nguoi dung tu pha loang trong binh xit va
tai sir dung binh xit vo thoi han. M hinh nay can
phat trién doi ngii ban hang tai nha thuc hién viéc
bao dudng, bao tri san pham binh xit.

Mo hinh tai nap cua Unilever UK theo 2
chién luge R co ban 1a giam thiéu, tai sir dung.
Theo do6, Unilever giam thiéu nhua & muc tdi
da bang viéc chuyén sang mo hinh chi ban san
pham khong ban bao bi dong gbi chira san
pham. Bao bi chira san pham do doanh nghiép
Beaty Kitchen cung cap giai phap “trd lai-do
d‘d‘y-ldp lai” thyc hién. Phia Beaty Kitchen su
dung chai nhya va chai nhom cho md hinh nay.
Ciing 1a m6 hinh d6 day, nhung mé hinh d6 day
tai nha Cif lai ding 2 chién lugc 1a giam thiéu
va tai st dung chai nhya nhu da phan tich ¢ trén.

3. Panh gia cic mo6 hinh

Hai mo6 hinh KTTH cho nhya bao bi dugc
phan tich & trén cho thiy, cic nhén té thuc day
chinh gdm: chinh sach va thyc thi chinh sach ¢
chinh quyén; thuc hién trdch nhi€ém md rong
ctia nha san xuét; ngudn lyc tai chinh va nhan
thirc vé lgi ich ciia nguoi tiéu ding.

Thir nhét, phan tich truong hop nghién ciru
clia cung loai san pham bao bi dong gbi cia
clng mdt nhin hang tai cac quéc gia khac nhau
da cho thay rd vai trd quan trong cua chinh sach
quéc gia dén viéc thuc hién cac chién luge kinh
doanh tuan hoan ctia doanh nghiép. Theo do,
doanh nghiép s€ nd luc trién khai cac hoat dong
tai qubc gia c6 cam két chinh sach manh mé
hon. Diéu nay thé hién rd trong truong hop mo
hinh KTTH ma PepsiCo AnZ tai Uc thuc hién
v6i cac bén lién quan khién cho PepsiCo Anz
tré thanh vi du dién hinh thue hién KTTH cho
v6 bim bim trong hé thong tap doan PepsiCo.
PepsiCo Anz dat dugc muc ti€u tai ché bao bi
som hon so v&i muc ti€u ma tap doan PepsiCo
dat ra. Ngoai ra, chinh sach tai qudc gia so tai
con thic day doanh nghiép thuc hién trach
nhiém mé& rong ctia nha san xudt, tién dé cho
cac quy moi truong hoat dong.

3 Unilever Launches Its Largest Refill Trial in Europe
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BANG 1. CAC BEN LIEN QUAN THAM GIA VAO MO HINH KTTH CHO NHUA BAO Bi

Doanh nghiép

Tai nap (Unilever UK)

M©b hinh 1
Tong hep (PepsiCo Anz)

Mo hinh 2

nhua déng goi ra thi truong — Chudi
siéu thi, nha ban lé

Tén md hinh Tai nap/dd day Tuan hoan téng hop
DN san xuét san pham c6 str dung nhwa | Unilever UK PepsiCo AnZ
dong goi ra thi truong
DN cung cip san phiam c6 sit dung | DASA, Co-op Chudi siéu thi

DN thu gom, van chuyén, phan loai | Beauty Kitchen REDcycle
nhua
DN tai ché nhua Replas

Nguon: Tdc gia tong hop.

Bao triim 14 cac chinh sach ctia qudc gia so tai
va cam két chinh tri ctia chinh quyén dia phuong.
Déi véi truong hop tai Uc 1a giao udc bao giam
tac dong bao bi ti€u dung (1999); Luat bao vé moi
truong qudc gia 2011; Ké hoach ‘nhya quoc gia
Uc va Hoi nghi thuong dinh qudc gia vé nhya
(2020-2021). Uc sém c6 Ké hoach loai b nhira
c6 ngudn goc tir dau mo vao nam 2023. O cap
chinh quyén bang, tir 2019, Nam Uc da cam ding
nhua 1 1an. Céc chinh sich manh mé da tao nén
mdi truong thé ché bao trim cho cac bén lién
quan lién két hinh thanh mé hinh tudn hoan cho
bao bi dong goi.

D6i v6i truong hop tai Anh 1a hé thong
chinh sach chung cua EU, chinh sach riéng cua
Anh, bao gdm céc chinh sach bao trim 1a Chién
lugc vé nhya trong nén KTTH (EC). Ngoai ra,
Anh d3 thuc day thyc hién cac mo hinh KTTH.
Anh 1a qubc gia dua ra nhiéu ké hoach, khuén
khé va hanh dong chién luge dé giai quyét van
dé 6 nhim nhya. Trong nim 2018, co dén 3
chinh sach lién quan 1a K& hoach méi truong 25
nam, Chién lugc tai nguyén va chat thai; Hiép
wdc nhya viwong quéc Anh (WRAP, 2018) duoc
trién khai. Theo do, 16 trinh dén niam 2025, cac
chai PET chira 25% nhua tai ché, dén nam 2030
13 30% nhura tai ché (Chi thi 904/2019).

Tht hai, cam két chinh tri cta cac doanh
nghiép thyc hién trach nhi€ém m¢ rong cia nha
san xuat. Doanh nghi¢p chu dong thuc hién cam

két v6i chinh quyén dia phuong gitp hinh thanh
va van hanh cac mo hinh KTTH cho nhua bao
bi. Thuc hién cac cam két mua san pham téi ché
do Replas tir PepsiCo AnZ c6 y nghia cho viéc
tao thi truong chinh luu thong san phém ra thi
truong. Noi cach khac, can c6 thi truong tiéu
thu dam bao lgi ich kinh té ciia doanh nghiép
thuc hién trach nhiém thu gom va tai ché. Trong
md hinh nay, PepsiCo AnZ thuc hién trach
nhiém mo rong cta nha san xuat, cung cap tai
chinh thac day hoat dong tai ché bang hinh thirc
tra phi cho phia REDcycle, Replas. Do d6 viéc
xdy dung thi trudng du ra cho san pham tai ché
la rat quan trong khi 4p dung phd bién trong
thuc té.

Thr ba, tai chinh cho viéc thuc hién mé hinh
dén tr viéc thuc hién trach nhiém mé rong cua
nha san xuat. Ngudn tai chinh nay c6 thé di truc
tiép tir doanh nghiép hoic thong qua mot quy
moi truong duge dong gop boi cac bén lién
quan. M6 hinh s€ dugc thuc hién thuan loi khi
loi ich ctua cac bén lién quan dugc dam bao
trong thi truong. Loi ich tai chinh dugc thiy rd
nhat 1a danh cho phia cong ty thuc hién chudi
thu gom va tai ché vo bao bi dong goi — 1a mat
xich chu chét trong viéc thyc hién mo hinh tuan
hoan. Trong mé hinh cua PepsiCo Anz la khi
dam bao duoc loi ich cua REDcycle thong qua
chi tra tur phia PepsiCo Anz.
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BANG 2: DPANH GIA 2 MO HINH KINH TE TUAN HOAN CHO NHUA BAO BI

Nguyén tac/dic diém

M©b hinh 1
Tong hop (PepsiCo Anz)

M®& hinh 2
Tai nap (Unilever UK)

bong vong lap/Vat liéu theo vong

Vo nhua dong gbéi duoc phan

V6 chai nhya lién tuc duoc

tron loai, tai ché va duoc san xuit sir dung lai
thanh cac mot s6 vat dung.
Khung R Giam thiéu s6 luong nhya st | Giam thiéu, tai sir dung

dung, tai ché nhiéu hon va giit
lai vat liéu trong KTTH, va tai
tao lai vat liéu bao bi va giai
phéap dong goi

Quan diém hé thdng

X X

Tiép ndi va lién két trong vong tuan
hoan

Két ndi giira cac bén

Két ndi giira cac bén

xuat (EPR)

Tinh bén viing, kha niang kéo dai va |  Thap, phu thudc Ién vao Cao hon
mé rong nguon tai chinh
Trach nhiém m¢o rong caa nha san PepsiCo Anz Unilever UK

Nguon: Téc gia tong hop.

Thir tu, nguoi tiéu ding thay rd loi ich cua
ho thong qua viéc tham gia vao cdc mo6 hinh
kinh doanh méi cia doanh nghiép nhu truong
hop cua Unilever UK hoac nhén 10 loi ich san
phém duoc tai ché duge trao tang cho cong
doéng nhu trudng hop PepsiCo AnZ. Két qua
nay phi hgp véi cac nghién ciru da ¢6 vé nhan
thic vé loi ich va lgi ich tai chinh tao dong luc
thac day hanh vi tai str dung, tai ché cua nguoi
tiéu dung. M6 hinh trén thoa man gan nhu day
du cac yéu t thuc ddy hanh vi. Cu thé, hanh vi
dem lai cac san pham va ngudi tiéu dung co thé
su dung trong cac khong gian cong cong tic
dem lai loi ich cho ca nhan. Thar hai, hanh vi
nay co thé thuc hién dugc qua cac kénh thu gom
da duoc thiét 1ap. Cudi cung, hanh vi nay dugc
thiic ddy, khuyén khich boi chinh quyén dia
phuong, c6 tinh lan téa boi yéu t6 cong dong.
Trong trudong hop nay, PepsiCo va cac bén lién
quan khéc da tao co hdi cho ngudi tiéu dung co
diéu kién duogc thai bo co trach nhiém. Hay noi

cach khac 1a thiét l1ap co so ha tﬁng tao diéu kién
cho sy luu thong cia nhya tai dia phuong.

Cubi cung 13 vai trd ciia cong nghé trong
viéc cung cip cac giai phap cho phép tai san
xuét lai vé bao bi nhya thanh dong san pham
khac gdm do ndi that ngoai trdi, bang hiéu. Céc
giai phap vé cong nghé ky thuat cho phép ra doi
cac may ban hang d6 dy. Cong nghé sé tham
gia vao quan Iy tinh tudn hoan ctia vo bao bi tai
nap qua ma QR. Ngoai ra, cong ngh¢ cling giam
gia vao qué trinh san suit san pham c6 tinh co
ddc hon. Gia ca cua chi phi cong nghé gitip ich
cho viéc nhan rong mo hinh KTTH cho san
pham nhya.

4. B6i canh thé giéi va tai Viét Nam

Viét Nam 1a quoc gia c6 mat d dan so cao,
hon nita c6 dudng bo bién dai nén bi dp lyc 16n
vé strc tdi moi truong vé nhya. Cho dén 2022,
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mat do dan s6 1a 320 nguoi/km?* voi lugng tiéu
thu nhya trung binh khoang 54kg/ngudi/nam
(Chau Loan, 2021°%). Giai doan hién tai, Viét
Nam da trd lai trang théai binh thuong sau cao
diém cua phong chéng dai dich Covid-19. Mic
dui tiéu dung nhya cho linh vyc y té dd giam hon
so véi trudc kia nhung van duy tri & murc cao hon
so vOi trude dai dich. Bén canh do, di kém véi
d6 1a 16i tiéu dung mang di va xu hudng tiéu
dung online trd thanh thdi quen tiéu dung cua
nhiéu bo phan déan cu. Diéu nay khién cho muc
tiéu thu nhwa bao bi va van chuyén ting 1én
nhanh chong. Trong khi d6, nhya st dung trong
tinh hudng nay chu yéu 13 nhwa gia tri thap kho
tai ché.

Trong 5 nam trd lai day, Viét Nam dang co
nhiéu nd luc o rang trong viéc thuc hién muc
tiéu vé giam 6 nhiém nhya va KTTH. Hé théng
phap luat vé quan 1y nhya, 6 nhiém nhya dang
duoc hoan thién, tao co s& cho viéc thuc thi
chudi gia tri vé nhwa theo KTTH. Tir 2018, Viét
Nam di ¢6 quy dinh vé quan ly chat thai rin
ngay cang chét ché hon, tlen td1 tang cuong tai
ché theo quyet dinh s 491/Qb-TTg ngay
07/05/2018 vé& Chlen luge quoc gia vé quan ly
tong hop chat thai ran dén nim 2025 tam nhin
dén nam 2050; Ké hoach hanh dong qudc gia vé
quan 1y rac thai nhua dai duong dén nam 2030
do Thu tuéng chinh phi ban hanh theo quyét
dinh s6 1746/QD-TTg ngay 04/12/2019; Pé an
Viét Nam chi dong chuan bi va tham gia xdy
dung thao luat toan cau vé 6 nhiém nhua dai
duong. No6i dung vé nhua va KTTH cing nhu
tang cuong quan ly, tai st dung, tai ché, xir ly
va giam thiéu chét thai nhya nhu Chi thi s6
33/CT-TTg ngay 20/08/ 2020 cta Thu tudng
Chinh phu; Chwong trinh dbi tac Hanh dong
Quéc gia vé Nhya tir nam 2020; Luét sb 72 vé
bao vé moi trudng; PE an ting cudng cong tac
quan ly chat thai nhya ¢ Viét Nam theo Quyét
dinh s6 1316/QD-TTG ngay 22/07/2021; Chién
lugc bao vé€ moi trudng quoc gia dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050 theo Quyét dinh sb

4 Déan s6 Viét Nam mai nhat (2022) - cip nhat hing
ngay - DanSo.0rg.

450/QD-TTg ngay 13/04/2022. M6i nhat 1a D&
an KTTH Viét Nam theo Quyét dinh so
687/QD-TTg ngay 07/06/2022.

B6i canh chinh sach tai Viét Nam mot mat
tao ra méi trudng khuyén khich cho viéc hinh
thanh cac mé hinh kinh doanh theo hudng tuan
hoan. Mt khac, ciing tao thé ché mang tinh bt
budc cao hon, yéu cu cac doanh nghiép can
phai thye hién trach nhi€ém mé rong cua nha san
xut cling nhu tiéu ding can c6 trach nhiém.

5. Bai hoc kinh nghiém va mét s6 khuyén
nghi chuyén doi sang mé hinh Kinh té tuan
hoan cho san pham nhya

Tur viéc phan tich sy tham gia cta cac bén
lién quan ciing nhu nhan té thic day viéc thuc
hién cac mé hinh KTTH cho san pham nhya bao
bi, trén co s& bdi canh va xu hudng phat trién
tai Viét Nam, bai viét rat ra mot s6 bai hoc (BH)
kinh nghiém tr cac mé hinh trén va mot 5O
khuyen nghi (KN) cho Viét Nam trong chuyén
d6i sang mo hinh KTTH cho san phiam nhya
bao bi.

BH1. Chinh sach ciia chinh quyén céc cap
thuc day su chuyén doi ciia mé hinh KTTH cho
san pham nhya. Nghién ciru chinh sach ¢ ca hai
truong hop mo hinh KTTH cho bao bi nhua thi
tai Anh, Uc déu sém co chinh sach vé giam
nhua, kich thich cong nghi¢p tai che va phat
trién KTTH hodc hé thong tudn hoan tai
nguyén. Anh la thanh vién cua EU do d6 sém
thuc hién cac chinh sach chung cua EU vé
KTTH cho nhua. Uc thuc hién cac Ké hoach
giam nhwra c6 ngudn gdc dau mo vao nim 2023.

O 2 tap doan kinh doanh san pham trong cac
mo hinh nghién ctru déu cho théy chién lugc,
tam nhin va muc tiéu rd rang vé phat trién bén
viing, KTTH (PepsiCo thuc hi¢n muc tiéu
100% bao bi tii ché vao nim 2025, chién lugc
gidm su dung nhya nguyén sinh va st dung vat

5 Két qua phong van ba Trinh Thai Ha, giam doc NPAP
Viét Nam.
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liéu thay thé (lon nhom®, chai gidy) va sir dung
bao bi rPET (EU tr 2020). Chinh sach ctia cac
tap doan nay khong chi bi chi phéi tir chlnh sach
toan cau, khu vue, chinh sach cia qudc gia s
tai ma con boi viée ty thay ddi tu duy va nhan
thirc loi ich tr m6 hinh moi cta chu tap doan,
chu doanh nghiép n6i chung.

BH2. Vong tuan hoan cho san phim nhya
dugc thuc day truc tiép boi nha san xuat, do do
phu thudc vao chién lugc ctia doanh nghiép.
Nhu da phan tich ¢ trén, tur ap luc chinh sach
toan cau, khu vuc va quéc gia, cac tap doan dua
ra chién lugc cu thé thuc hién muc tiéu PTBV,
giam thiéu BDKH, giam nhua. Nho thuc hién
cac chién luge nay ma tap doan c6 dugc thuong
hiéu xanh, tudn hoan pht hop véi cam két dugc
ky két va nhan dugc loi ich nhét dinh tir chién
lugc tuan hoan san phém, tai ché nhya. Trudng
hop san pham bao bi thyc pham va d6 udng cua
PepsiCo AnZ, doanh nghiép chii dong lién két
vé6i cac bén tao ra md hinh tuan hoan cho vo bao
bi nhya dat dugc muc tiéu 100% bao bi c6 thé
dugc tai ché. Pdi véi héa my pham cua
Unilever, md hinh refill gitp gidam lugng bao bi
nhya st dung dong gbi, hon nira bao bi cua hang
duoc tai sir dung nhiéu 1an. Unilever dat dugc
muyc tiéu giam thiéu nhya nguyén sinh, tai ché
nhya, tai sir dung nhya.

BH3. Giai phap tai chinh 1 yéu tb then chdt
cho thanh c6ng ctia mo hinh va cac giai phap vé
tai chinh duoc cung cap bdi doanh nghiép. Mo
hinh tuidn hoan nhya bao bi cua PepsiCo AnZ
chi thanh coéng khi don vi nay cam két mua lai
san pham tai ché tir Replas thuoc REDcycle.
Néu khong c6 ngudi tiéu thy san pham tai ché,
cong ty thu gom va tai ché khong co du loi
nhuan thi m6 hinh khong thé van hanh. Tham
chi néu chi phi loi ich ctia cong ty thyc hién thu
gom va tai ché khong du 16n thi mo hinh ciing
khong thé van hanh bén ving. Tai chinh 1a 1y
do co ban khién cho mé hinh nay chi dugc chay
trong 12 thang tai Uc. Trong ca 3 mo hinh, tai
chinh déu duoc thue hién boi cac doanh nghiép.

6 Str dung thém lon nhdém cho san phim Aquafina tai UAE tir
2021

BH4. Nhan thirc vé gi4 tri hanh dong cta
nguoi tiéu dung. Trong 2 mo6 hinh nguoi tiéu
dung déu thay 16 duoc gia tri hanh dong cua ho
khi thyc hién hanh vi tai nap hodc thu gom vo
nhya bao bi. Trong mo hinh tai nap, nguodi ti€u
dung khong phai tra tién cho viéc mua thém vo
bao bi khi di mua san phidm héa my phdm cia
Unilever UK. Nguoi tiéu dung thiy rd gia tri
bang tién ho c6 thé tiét kiém dugc ddi v6i hanh
vi nay. Pay cling 12 mét hinh thirc cua mo hinh
tra vo bao bi. O mé hinh thu gom vo6 bim bim,
nude gidi khat cia PepsiCo AnZ, nguoi tiéu
dung biét rd ho sé& c6 thé duoc sir dung cic san
pham tai ché 1a mot sb do noi that ngoai troi
duogc dit tai cong vién. Tuy nhién, trong truong
hop nay can c¢6 dugc nguoi tiéu dung thong
minh, c¢6 trach nhiém, muén hanh déng vi moi
truong.

BH5. Lién két giita nhiéu bén lién quan. O
cac md hinh déu cho thay su lién két chit ché
giita cac doanh nghiép, thong qua d6 két ndi véi
nguoi tiéu dung cudi ciing. PepsiCo AnZ lién
két voi REDcycle cung voi su dong thudn cia
chinh quyén bang. Unilever UK lién két voi
cong ty Beauty Kitchen, chudi siéu thi ban 1&
ASDA va Co-op hinh thanh cac diém tai nap
Recycle Hub, tram téi nap.

BHS6. Vai trd ctia cong nghé trong thiic day
quan 1y tudn hoan. Trong ca 3 mo hinh nghién
clru & trén, vai tro ctia cong nghé tai ché mai,
hién dai khong tham gia nhiéu vao thanh cong
cua cac md hinh. Cong nghé tai ché vat liéu
bang phuong phap héa dau khong dugc sir
dung, phan 16n 1 cong nghé tai ché thong dung
dugc st dung va cung cap giai phap cho nhya
sau sir dung. Bang luu y ¢ day 1a cong nghé 4.0
va hé dir li€u 16n tham gia vao quan ly bao bi
nhua mot cach tudn hoan nhu viée st dung ma
QR cta Unilever. Ma nay s& giup truy xuét lich
str vong doi ctia bao bi nhua, tan suét sir dung
hay kha niang “di chuyén” ctia bao bi nhya.

7 Packaging (pepsico.com)
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BANG 3. BAI HOC KINH NGHIEM VA KHUYEN NGHI CHUYEN POI SANG MO HINH KTTH
CHO SAN PHAM NHUA BAO Bi O VIET NAM

STT Bai hoc kinh nghiém

1 Nén tang chinh sach caa

Khuyen nghi

Xay dung va nghiém tic thuc thi

chinh quvén cac cap

b

Vai tro doanh nghiép chu

chinh sach

Néang cao nhan thixc

dong

Tai chinh 1a then chot

W

4 Nguwoi tiéu dung biét duoc
két qua cua hanh d6ng phan
loai rac thai tai ngudn.

Ap dung chinh sach EPR

Lo ich tai chinh va loi ich khac

Chinh sach tao mdi1 trizdng do1

5 Lién két gitva cac bén lién
quan

6 Céng nghé tai ché va cong
nghé 4.0

7 Tiéu thu san pham tai ché

Nguon: Tong hop ciia tac gid.

KN1: Khuyén nghi vé ban hanh va thyc thi
nghiém khac quy dinh trach nhiém mo rong ctia
nha san xuat

M6 hinh KTTH da nghién ctu ¢ trén cho
thdy, chinh sach cta qubc gia ¢ vai tro quan
trong thuc ddy hanh dong cua doanh nghiép
trong viéc tao ra mo hinh KTTH cho san phém
nhua. Song song v&i d6 1a viée thuc thi hé thong
van ban chinh sich da ban hanh cua chinh
quyén qudc gia.

Hién tai van ban phap luat vé KTTH cho
nhya di c6 nhung chua hoan thién va can phai
bd sung. Nén tang la Luét s6 72 v6i Diéu 142
vé KTTH, Piéu 73 vé giam thiéu, tai str dung,
tai ché va xir 1y chat thai nhwa, phong, chéng 6
nhiém réac thai nhua dai duong. Bén canh d6 1a

| \%| cac tiéu chuan, chinh sach mua

mdi khoi nghiép sang tao

Chinh sach cho thi trrdng tai ché,

sdm cong xanh

Giai phap d4u ra cho san pham tai
ché

céc van ban huc’mg dan thi hanh nhu Nghi dinh
s0 08, Thong tu s6 02.

Quy dinh lién quan dén trach nhiém d6i véi
viéc san xuat, nhap khau chét 6 nhiém kho phan
huy duoc quy dinh tai Pidu 41 vé trach nhiém
cua td chirc, ca nhan nhap khéu, san xuét, kinh
doanh, str dung chat 6 nhiém kho phan hiy va
nguyén liéu, nhién li¢u, vat li¢u, san phém, hang
hoa, thiét bi c6 chtra chat 6 nhiém kho phan huy
trong nghi dinh 08. Theo d6, doanh nghi¢p gay
6 nhiém chiu trach nhiém: giam thiéu theo 16
trinh dat ra; thuc thi cac gidi phdp theo quy
dinh; chuyén giao cho don vi du ning luc xir 1y.

Tuy nhién nhiéu co ché trach nhiém mo
rong cua nha san xuit con chua 13 rang va dang
trong qua trinh xay dung va hoan thién. Chua
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c6 tiéu chi cu thé vé viée thyc hién trach nhi¢m
tai ché. C6 quy dinh vé ky quy Bao vé méi
truong doi voi doanh nghiép nhap khau phé liéu
va nhua phé liéu tr nude ngoai tai Tiét b, Piéu
46, Nghi dinh s6 08, nhung chua cé co ché 8
rang cho hoat dong cua Quy bao vé mai truong
theo thyc hién trach nhiém mé rong cua nha san
xudt, muc chi tra ciia Quy mdi truong cho cac
don vi chiu trach nhiém xir 1y, tai ché bao bi
nhya kho phan huy sinh hoc.

Ngoai ra, can c6 chinh sach dam bao viéc
luu thong cua cac san pham tai ché ra thi
truong. Mic du thi truong tai ché nhya phi
chinh thirc 6 Viét Nam kha s61 dong, song cling
tiém 4n cac nguy co vé moi tmong va suc khoe
tir cac san pham nhya tai ché. Do d0, can xay
dung hé tiéu chuan, kiém dinh, chtng nhan vé
san pham tai ché dam bao diéu kién luu thong
ra thi truong va quan ly thi truong.

Hié¢p hdi bao bi, Hi€p hoi doanh nghiép xay
dung bd dan nhan doanh nghiép xanh, doanh
nghiép tai ché, doanh nghiép tuan hoan nhu mot
thuong hi€u trén thi truong. Trén co s& do,
chinh sach c6 nhiing wu dai cho cac doanh
nghiép dat chirng nhan.

KN2: Néang cao nhéan thirc cac bén lién quan

Tap trung vao ning cao nhan thuc cua
doanh nghiép va nguoi tiéu dung vé loi ich cta
mé hinh KTTH cho nhua bao bi. Déi véi
doanh nghiép, nhan thic vé loi ich téng thé cua
viéc thuc hién chuyén ddi theo hudéng tang
cuong tuan hoan ctia nhua trong san phém bao
bi. D6i voi nguoi dan, cung cap kién thuc va
tri thirc v& san pham tai ché, san pham cua hiéu
qua phan loai rac thai tai ngudn lam dong luc
thiic ddy hanh vi.

KN3: Tang cuong thyc hién trach nhi€ém mo
rong cua nha san xuat

Bai hoc kinh nghiém tir vai trd quan trong
ctia doanh nghiép trong viéc thiét ké chién luogc
kinh doanh, thyc hi¢n mo hinh va cung cép tai
chinh cho cic md hinh cho thdy can phai
khuyén khich va sau d6 ap dung tiép can nguoi

gy 6 nhidm phai tra tién d6i v6i doanh nghiép
va nguoi tiéu dung. DSi v6i doanh nghiép 1a
trach nhiém mé rong cia nha san xuét, doi véi
ngudi tiéu dung 1a trach nhiém ddi véi hanh vi
thai bo va 1¢ phi bao vé modi truong. Trach
nhiém mé rong cua nha san xuét duoc thé hién
qua: trach nhiém ty trién khai mé hinh kinh
doanh méi giam nhwa; hodc cung cp géi tai
chinh cho bén khac thuc hién trach nhiém thu
gom, tai ché bao bi nhya nhu trudng hop cua
PepsiCo AnZ. Hoic két hop trién khai mo hinh
tai sit dung bao bi san pham vdi cac bén lién
quan khac. Dé thuc hién diéu ndy can tao ra co
ché, chinh sach va sy van hanh minh bach cho
ky quy tai ché.

KN4: Tao thi truong cho phép san pham tai
ché Iuu thong

Tao ra mot thi truong chinh thirc s6i dong
cho céc hoat dong thu gom, tai sir dung, tai ché,
tiéu thy san pham tai ché, va tng dung nhiéu
hon cong ngh¢ cho thi truong nay. Khi thi
truong tai ché duoc thiét 1ap va c6 tiéu chuan cu
thé cho san pham tai ché, doanh nghiép tai ché
thu loi tr hoat dong san xuét kinh doanh s& tao
dong luc cho vi¢c thic déy cac hanh vi.

Nguoi tiéu dung nhén théy duoc loi ich truc
tiép clia hanh vi thai bo c6 trach nhiém nhu tién
hanh phén loai hodc mang dén cac diém thu
gom nhya bao bi. B¢ thyc hién diéu nay co thé
su dung 2 co ché. Mot 1a co ché ap dat theo hé
théng phap luat va sir dung tai chinh lam cong
cu phat hanh vi vi pham. Theo co ché nay thi
nha nuéc va hé théng thi hanh, kiém tra gidm
sat ¢ vai trd quan trong. Hai 1a co ché khuyén
khich dugc thuc hién boi doanh nghiép hodc
cac to chirc cong dong Hinh thirc phd bién 1a
d6i rac tich diém, doi rac 1iy qua.

Két luin va thio luan

M6 hinh KTTH cho san pham nhua co
nhimg dic diém va nguyén tic ctia md hinh
KTTH nhung cling c6 nhitng dic trung riéng.
Theo d6, nd tuan theo 3 nguyén tic chinh va 3
ddc diém thé hién tinh tudn hoan, vong lap cua
vét chat va tinh hé thdng. Tur su két hop linh
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hoat giira cac cip do R ma hinh thanh cac kiéu
mo hinh KTTH cho san pham nhya.

Qué trinh chuyén d6i sang mé hinh KTTH
cho san pham nhwa can c6 sy tham gia cia
nhiéu bén lién quan. Chinh phu véi vai trd quan
trong trong vi¢c thiét 1ap h¢ théng chinh sach va
thyc thi nghiém khac phap luat. Nho d6, tao ra
moi truong cho cac bén li€n quan khac thuc
hién cac lién két hinh thanh mé hinh KTTH cho
san pham nhya. Trong d6, doanh nghiép giir vai
trd chia khoa cho viéc hinh thanh va trién khai
md hinh va sy chi dong ctia doanh nghiép trong
thuc hién trach nhiém mo rong ctia nha san xuét
1a nhan t6 dong lyc thuc ddy thanh cong cua
viéc chuyén d6i sang mo hinh KTTH cho san
pham nhua.

Lién két giira cac bén lién quan giir vai tro
quan trong tao ra cic khop nbi dé san pham
nhira bao bi luu thong. Lién két chit ché giira
doanh nghiép san xuit va doanh nghiép tai ché
tao ra mdt vong tuan hoan cho nhya bao bi sau

Tai liéu tham khao

sir dung 1an d4u. Trong trudng hop chua tao ra
dugc khuon khd phap 1y chinh thire cho viée luu
thong san pham tai ché, viéc lién két va dya trén
quan hé trao d6i hang-hang tro thanh giai phap
hiru hi¢u trong viéc xay dung cdc md hinh
KTTH cho san pham nhya bao bi.

Nghién ctru nay da mo td 2 mo hinh c6 tinh
dai dién cho céac kiéu ctia mo6 hinh KTTH cho
san pham nhya bao bi. M6 hinh tuan hoan tong
hop c6 thé trién khai rong rai theo cac cap don
vi hanh chinh, yéu cau kinh phi cao hon. Trong
khi d6, mé hinh tai nap linh hoat hon c6 thé ap
dung & nhiéu cap do kinh doanh tir quy mé nho
dén quy mé 16n. Pé mé rong hon, cic nghién
ctru tiép ndi nén tiép tuc va 1am rd va phan loai
mo hinh KTTH cho san phém nhya, ciling nhu
phan tich cac mo6 hinh cu thé c6 thé ap dung tai
Viét Nam.

1. Aryan, Y, Yadav, P., & Samadder, S. R. (2019). Life Cycle Assessment of the existing and proposed
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